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Polska akademicka

Polska akademicka jest podzielona na pot. Metropolie zyskuja. Prowincja - pogranicze
- traci. Nowy algorytm nie dziata. Potrzebujemy ramowej ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym oraz szesnastu polityk regionalnych w obszarze szkolnictwa wyzszego i nauki.
Dorabianie kluczy do drzwi federacji lub konsolidacji uczelni w Warszawie jest btedem.
Rada uczelni to dobry pomyst, ale na poziomie wojewoddztw. Do dyskusji o algorytmie
dotacyjnym i rankingach w Szczecinie nie jest nam potrzebny Uniwersytet Warszawski,
Uniwersytet Jagiellonski czy Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.

Autonomii bedziemy bronic.
|

Od stycznia 2017 roku obowigzuje nowy algorytm podziatu
dotacji podstawowej z cz¢sci budzetu panistwa bedacej w dys-
pozycji ministra wlasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego.
Kto zyskat, a kto stracit? Moze jeszcze inaczej. Ktére regiony
zyskaly, a ktére stracily na zmianach wprowadzonych przez
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego?

Czym jest tenze magiczny algorytm finansowania? Uznaje
si¢ go za narzedzie przyczyniajace si¢ do zwigkszenia przej-
rzystosci finansowania dziatalno$ci uczelni, gdyz jego zasto-
sowanie sprawia, ze dostepne $rodki rozdziela si¢ miedzy

Sebastian Sahajdak

jednostki w sposéb obiektywny i pozwalajacy uniknac¢ dysku-
sji niemerytorycznych!.

— Chciatbym rozwiac wagtpliwosci tych, ktorzy obawiajq sie,
ze wskutek wprowadzanych zmian dojdzie z jednej strony
do redukcji etatow lub — z drugiej — usuwania studentow
z uczelni. Zalezy nam przede wszystkim na podniesieniu jako-
Sci ksztafcenia, a wigc dobru studentow. Jezeli do czegos na-
mawiamy rektorow, to do zwigkszenia liczby nauczycieli
akademickich po to, aby studenci mieli jak najlepsze wsparcie
ze strony kadry naukowej — podkreslit Jarostaw Gowin?.



Problem w tym, ze nie chodzi o redukgje etatéw w jednej czy
drugiej uczelni. To ma i bedzie mialo miejsce. Problemem
jest redukcja wysokosci dotacji podstawowej w przypadku
biedniejszych regionéw, kosztem regionéw metropolitarnych.
Watpliwosci, co do przyjetych rozwiazarn MNiSW, ma
prof. dr hab. Waldemar Gos, prorektor ds. finanséw i rozwo-
ju Uniwersytetu Szczecinskiego. Profesor zwraca uwage,
ze réwnolegle trwaja prace nad nowg ustawa o szkolnictwie
wyzszym i nowa oceng parametryczng jednostek naukowych.
Wyraza ubolewanie, ze zmiany zasad finansowania dziatal-
nosci uczelni nie sa spdjne z planowanymi, systemowymi
zmianami w szkolnictwie wyzszym. — Nigdy nie mozna roz-
dzielac srodkow pienigznych, jezeli nie sq znane zadania
do wykonania, a zadania i zasady funkcjonowania uczelni
bedq okreslone w nowej ustawie o szkolnictwie wyzszym.
Warto wigc przypomnie¢ — podkresla prof. W. Gos — Ze do-
bre zarzqdzanie polega na tym, ze okresla sig¢ misje i wizje
oraz cele strategiczne, a w dalszej kolejnosci — narzedzia re-
alizacji postawionych celow, w tym sposob finansowania.
Zdaniem prof. W. Gosa stosowanie nowego algorytmu pod-
waza zasade sprawiedliwego rozdziatu srodkéw. Ponadto
sprawia wrazenie, ze jest narzedziem do realizacji polityki
rzadu, zakladajacej gleboka ingerencje w funkcjonowanie
uczelni wyzszych — polegajacej na odbieraniu im nie tylko
autonomii, ale takze szansy na rozwdj mniejszym i mniej
znaczacym jednostkoms3.

Reforma inna niz wszystkie

W Zachodniopomorskiem dziataja uczelnie publiczne, kt6-
rych nadzér powierzono czterem ministerstwom. Uniwersytet
Szczecinski, Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny
w Szczecinie i Politechnike Koszaliiska nadzoruje minister
nauki i szkolnictwa wyzszego. Pomorski Uniwersytet Me-
dyczny w Szczecinie to uczelnia nadzorowana przez mini-
stra zdrowia. Nad Akademig Morska w Szczecinie czuwa
minister gospodarki morskiej i zeglugi srédladowej, a nad
Akademig Sztuki w Szczecinie — minister kultury i dzie-
dzictwa narodowego. Na wszystkie uczelnie w Polsce,
w tym i prywatne uczelnie wyzsze, wplyw bedzie miata no-
wa ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym®* Wtasnie jest
procedowana.

Gléwnym zadaniem nowego algorytmu, wedtug deklaracji
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, mialo by¢
opracowanie nowego mechanizmu podziatu dotacji podsta-
wowej, ktéry pozwolitby na premiowanie jakosci dydaktycz-
nej, doskonatosci naukowej oraz wspieranie procesu
umiedzynarodowienia. Problem w tym, Ze s to zasady stwo-
rzone dla najsilniejszych. Wedtug nich nie wypadamy najle-
piej. Pomorze Zachodnie w 2017 roku stracito 4 735 000 z
wzgledem 2016 roku. Ponad 5 milionéw 300 tysigcy ztotych
dotacji podstawowej stracit Uniwersytet Szczecinski. 2 min zt
stracita Politechnika Koszaliniska. Fakt: o ponad 2 miliony
600 tysigcy, wzgledem 2016 roku, wzrosta dotacja podstawo-
wa Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego

w Szczecinie. Pieniadze z puli $rodkéw przeznaczonych
dla uczelni wyzszych i nauki ,odplynety” jednak z woje-
wodztwa zachodniopomorskiego. Na zmianie algorytmu
stracity takze: pomorskie (okoto 16 mln zt), podlaskie
(ok. 6,7 mln zt), swietokrzyskie (ok. 1,4 min zt), podkarpac-
kie (ok. 400 tys. z1), opolskie (ok. 980 tys. zt). Na niskim po-
ziomie utrzymuje si¢ dotacja podstawowa wojewddztw:
warmirsko-mazurskiego i lubuskiego. Teoretycznie te dwa
regiony zyskaty w 2017 roku. Problem w tym, ze wydatki
na szkolnictwo wyzsze i nauke sg tutaj niewspétmiernie niz-
sze niz w innych czgsciach kraju. W przypadku wojewédz-
twa lubuskiego, dotacja podstawowa Uniwersytetu
Zielonogorskiego wyniosta 111 784 800 zt. Nawet, jesli do-
damy do lubuskiego koszyka Akademie im. Jakuba z Parady-
za w Gorzowie Wielkopolskim, z dotacja podstawows
na poziomie 20 982 300 zt i Paristwowa Wyzsza Szkole Za-
wodowa w Sulechowie z dotacjg 7 635 100 z1, to wojewddz-
two lubuskie wzgledem wojewddztwa opolskiego, o podobnej
populagji, traci przynajmniej 28 milionéw zlotych rocznie.
Skad takie wyliczenie? Ze swiadomosci tego, ze utrzymywanie
potenqaiu uczelni wyzszych i nauki w regionach, do pewnego
poziomu, winno by¢ zagwarantowane. Oczywiscie przy
jednoczesnym zastosowaniu mechanizméw stymulujacych
rozwoje.

Najwieksi, najbogatsi, ustawy, rozporzadzenia

Najwigksi potrafia doskonale lobbowac. Uniwersytet War-
szawski jest w czwartej setce, a Uniwersytet Jagielloriski w pia-
tej setce uczelni rankingu szanghajskiego’.

Trudno jest realizowa¢ wspdlng polityke rozwojowa, bez
okreslenia progu bezpieczeristwa na poziomie regionéw naj-
biedniejszych. Jak lubuskie, z dotacja podstawows na pozio-
mie 111 mln 7}, ma si¢ do 1 miliarda 700 milionéw zlotych
dotacji podstawowej dla uczelni akademickich wojewddztwa
mazowieckiego? Malopolskie uczelnie akademickie otrzy-
maly w 2017 roku razem 1 miliard 489 tysigcy zlotych dota-
cji podstawowej. Dodatkowo region, wzgledem 2016 roku,
zyskat 44,5 mln 7. Slaskie to dotacja podstawowa na pozio-
mie 855 mln zt, a Wielkopolska ponad 894 min zt. Najwicksi
i najbogatsi zyskuja. To, ze w ramach metropolii, jedne uczel-
nie odnotowujg strate, a inne zysk (wzgledem dotagji z roku
poprzedniego) jest sprawg wtérna. Do uczelni wojewodztw:
mazowieckiego, matopolskiego, wielkopolskiego, dolnosla-
skiego, §laskiego w 2017 roku wplyneta dotacja podstawowa
wyzsza 0 138 min zt niz w 2016 roku. Fakt: MNiSW zacze-
lo finansowac ze swojej puli dwie uczelnie wojskowe — Wyz-
szg Szkole Oficerska Wojsk Ladowych im. gen. Tadeusza
Kosciuszki we Wroctawiu (2017 — 13 191 900 zt) oraz Wyz-
sza Szkote Oficerska Sit Powietrznych w Deblinie (2017 —
16 644 800 zt). Razem 29 836 700 zt. Wedtug danych udo-
stepnionych przez MNiSW, do regionéw metropolitarnych,
za sprawg uczelni akademickich, trafifo w 2017 roku, w ra-
mach dotacji podstawowej, ponad 100 mln zt wigcej niz
w roku 2016. W tym samym czasie z osrodkéw prowincjo-



nalnych zabrano ,w sposéb obiektywny i pozwalajacy unik-
na¢ dyskusji niemerytorycznych” [dopisek autora — w nawig-
zaniu do definigji algorytmu] ponad 19 mln zt. Trzy uczelnie
akademickie Pomorza Zachodniego: Uniwersytet Szcze-
ciniski, Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny
w Szczecinie i Politechnika Koszaliriska otrzymaly razem
w 2017 roku 362 536 400 zt dotacji podstawowej z czesci
budzetu parstwa bedacej w dyspozycji ministra wlasciwego
do spraw szkolnictwa wyzszego. Dla poréwnania: lubelskie:
575 665 400 zt (dotacja wyzsza o 30 740 300 zt niz w 2016
r.), kujawsko-pomorskie — 384 672 400 zt (o 4 770 000 zt
wiecej nizw 2016 r.).

Jak wygladaja relacje na linii wladze panistwa—najsilniejsze
uczelnie? Studium przypadkéw w obszarze rozwoju infra-
struktury akademickiej: Uniwersytet Jagiellonski: Ustawa
z dnia 23 maja 2001 r. o ustanowieniu programu wieloletnie-
go ,Budowa Kampusu 600-lecia Odnowienia Uniwersytetu
Jagielloriskiego”. W ustawie czytamy, miedzy innymi: ,Art.
3. 1. Laczne naklady budzetu panstwa na dofinansowanie
Programu w catym okresie jego realizacji nie moga przekro-
czy¢ kwoty 600 000 tys. zt, przy wartosci kosztorysowej
zadani inwestycyjnych objetych Programem wynoszacej 820
000 tys. zt w cenach roku 2001. 2. Srodki finansowe z bu-
dzetu paristwa, o ktérych mowa w ust. 1, uwzglednia si¢ kaz-
dego roku w ustawie budzetowej"8. Dotacja podstawowa UJ
w 2017 roku wzrosta o 23 204 100 zt wzgledem 2016 roku
i wynosi 481 968 900 zt. Matopolska zyskala na zmianie
44 597 400 z1. Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Po-
znaniu: Ustawa z dnia 26 czerwca 2014 r. o zmianie ustawy
o ustanowieniu programu wieloletniego ,Uniwersytet im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu 2004-2015". UAM takze
nie stracit na dotacji podstawowej. W 2017 r. wynosi ona
439 413 200 7t i wzrosta 0 21 167 600 zt wzgledem roku po-
przedniego. Uniwersytet Warszawski: dziesig¢ wydarzen
w 2015 roku!®. Na pierwszym miejscu decyzja z ostatnich
dni rzadéw premier Ewy Kopacz. 3 listopada Rada Mini-
stréw podjeta uchwate w sprawie sfinansowania wieloletnie-
go planu rozwoju UW. Od 2016 do 2025 roku Uniwersytet
otrzyma z budzetu paristwa ponad 945 min zH. Kolejna
uchwata nr 2 Rady Ministréw z dnia 13 stycznia 2017 r.
zmieniajaca uchwale w sprawie ustanowienia programu wie-
loletniego  pod  nazwa  ,Uniwersytet ~ Warszawski
2016202512, Rzad premier Beaty Szydto podtrzymuje de-
cyzje rzadu Ewy Kopacz. Petna zgoda. Chodzi o polityke
dtugofalows i wspieranie tych, ktérzy moga zaistnie¢
na $wiatowej mapie osrodkéw akademickich!3.

W 2017 roku dotacja podstawowa dla uczelni akademickich
z czg$cl budzetu panistwa bedacej w dyspozycji ministra wia-
sciwego do spraw szkolnictwa wyzszego wynosi ponad 9 mi-
liardéw 390 milion6w zt. Uczelnie Mazowsza, Matopolski,
Wielkopolski, Dolnego Slaska i Slaska otrzymuja ponad
5 800 milionéw z z tej pulil+.

Akademia Sztuki

Akademia Sztuki w Szczecinie funkcjonuje od 2010 roku.
Poparcie dla powstania uczelni glosno wyrazali przedstawi-
ciele wszystkich partii politycznych, srodowisk artystycznych
oraz mieszkanicy Szczecina i Pomorza Zachodniego. W cia-
gu trzech dni, pod petycja za powstaniem Akademii, podpi-
sato si¢ ponad 25 tysiecy szczecinian®. Dotacja podstawowa
dla uczelni, w ciagu ostatnich szesciu lat, wyniosta okoto 100
min zt. W 2017 roku Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego przyznato Akademii Sztuki w Szczecinie okoto
20 milion6w zt dotacji podstawowej. Gdyby nie nasza deter-
minacja, nigdy nie zobaczyliby$my tych pieniedzy na Pomo-
rzu Zachodnim. Dzi§ mamy uczelnig, ktéra sie rozwija.
W 2016 roku otrzymata z MKiDN ponad 9 mln zt na zakup
budynku.

Czy region zyskal, czy stracil na powstaniu ZUT-u?
Uniwersytet przyrodniczy w Szczecinie. Dlaczego nie? Od-
stawmy na bok kryteria wypracowywane przez politykéw
i ministerialnych urzednikéw, ktére przez lata przyjmowali-
$my w Szczecinie praktycznie bezkrytycznie. Autor ma $wia-
domos¢ zlozonosci procesu, jaki doprowadzit do powstania
Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego
w Szczecinie. Spéjrzmy jednak z perspektywy interesu regio-
nu, jego potrzeb rozwojowych. Rolnictwo i przetwérstwo
to kluczowe dla Pomorza Zachodniego obszary. Oceniajac
skutki potaczenia Politechniki Szczeciriskiej z Akademia
Rolnicza w Szczecinie, po kilkunastu latach funkcjonowania
ZUT w Szczecinie, mozna stwierdzié, ze ,,odglowilismy si¢”
z elit akademickich w obszarze rolnictwa. Wystarczy doko-
na¢ oceny dorobku pracownikéw ZUT-u i sprawdzi¢, jakie
jest dziedzictwo Akademii Rolniczej w Szczecinie'¢. Spéjrz-
my na finansowy wymiar konsolidacji, wykorzystujac jako tto
lubelski o$rodek akademicki. Zachodniopomorski Uniwersy-
tet Technologiczny w Szczecinie ma okoto 2,3 tysigca pra-
cownikéw i okolo 15 tysiecy studentéw. W 2017 roku
ZUT otrzymat dotacje podstawows na poziomie 161 min zt.
Na rozwdj infrastruktury i aparatury badawczej uczelnia, we-
dtug informacji MNiSW, pozyskata okoto 205 mln zt (stan
na 30.11.2015 r.)17.

Przeniesmy si¢ do Lublina. Nie powstat tam Zaden ,lubelski
uniwersytet technologiczny”. Do dzi$ dziataja Politechnika
Lubelska i Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie. Maja
razem okoto 2,5 tys. pracownikéw, a liczba ich studentéw nie
przekracza 20 tysiecy. Dotacje podstawowe dla tych dwéch
lubelskich uczelni w 2017 roku wyniosty tacznie blisko
204 min zt. Na rozwdj infrastruktury Politechnika Lubelska
pozyskata blisko 240 mln zt, odnoszac si¢ do tego samego
zrédta co w przypadku ZU'T, a Uniwersytet Przyrodniczy
w Lublinie okoto 219 mln zt, jako UP w Lubinie i okoto
82 min 7t jako AR w Lublinie. Razem, na infrastrukture,
dwie lubelskie uczelnie pozyskaly 541 mln zt. Oczywiscie
autor ma wiedzg, ze wielkos¢ kwoty, to takze efekt progra-
moéw rozwojowych dedykowanych dla wschodnich woje-
wodztw Polski.



Spéjrzmy na opracowanie Gléwnego Urzedu Statystycznego
pt. Charakterystyka gospodarstw rolnych w 2013 r. Na stro-
nie 172 zamieszczono dwie mapy. Na pierwszej wskazano
zréznicowanie Polski pod katem $redniej wielkosci ekono-
micznej gospodarstwa rolnego. Druga dotyczy sredniej
wielkosci ekonomicznej gospodarstwa indywidualnego
o powierzchni powyzej 1 hektara. W pierwszym przypadku,
w trzech wojewddztwach: zachodniopomorskim, wielkopol-
skim i warmirisko-mazurskim $rednia warto$¢ gospodarstwa
w tysigcach euro jest najwyzsza i waha sie od 28,1 do 30,7.
Natomiast $rednia warto$¢ gospodarstwa w wojewdodztwie
lubelskim waha si¢ od 10,1 do 18,9 tys. euro. Jesli chodzi
o gospodarstwa indywidualne, to w Zachodniopomorskiem
wskaznik jest na poziomie od 19,0 do 21,2, a w wojewddz-
twie lubelskim od 10,1 do 15,4 tys. euro's. W regionie lu-
belskim, w ktérym érednia powierzchnia uzytkéw rolnych
w gospodarstwach rolnych wynosi od 6,49 do 8,96 ha, inwe-
stuje si¢ w ostatnich latach w infrastrukture uczelni o profilu
rolniczym — 300 milionéw 2z, a w Zachodniopomorskiem,
gdzie srednia powierzchnia uzytkéw rolnych w gospodar-
stwach rolnych wynosi od 24,35 do 28,79 ha, ,odglawia si¢”
akademickie elity w obszarze rolnictwal®. Jak mamy budo-
wac silng gospodarke na Pomorzu Zachodnim, kiedy polity-
ka parstwa blokuje nasz rozwdj? Idac powyzszym tokiem
rozumowania, mozna odnies¢ si¢ takze do dyskusji o sensie
funkcjonowania dwéch wydziatéw ekonomicznych w Uni-
wersytecie Szczeciniskim. O czym dyskutowaliby$my, gdyby
w Szczecinie w 2017 roku dziatal, obok US, uniwersytet eko-
nomiczny? W kilkunastu polskich osrodkach takie uczelnie
dziataja. Mielibysmy zapewne problem spadku dotacji pod-
stawowej o kilkanascie milionéw zlotych w tej uczelni. Jed-
nak z perspektywy regionu, mieliby$Smy wiecej pieniedzy
z puli srodkéw na szkolnictwo wyzsze i nauke, niz mamy
obecnie przy dwéch wydziatach US. Tracimy, poniewaz go-

dzimy si¢ na zasady narzucane przez silniejsze osrodki.

Minister nauki i szkolnictwa wyzszego Jarostaw Gowin,
w trakcie inauguracji roku akademickiego 2017/2018
w Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicz-
nym w Szczecinie (28.09.2017 r.) powiedziat, miedzy in-
nymi, ze bardzo ceni Zachodniopomorski Uniwersytet
Technologiczny i to, jak sprawng konsolidacje przeprowadzit
kilka lat temu. — Dzis jest to uczelnia nowoczesna, silnie
wspierajgca rozwdj polskiej gospodarki — méwit Gowin.
Podkreslat réwniez, ze naréd potrzebuije elit, dlatego tez musi
si¢ zakonczy¢ umasowienie studiéw, naukowcy powinni po-
$wieca wigcej czasu pracy badawczej, a uczelnie musza mieé
na swoj rozwoj znacznie wieksze srodki.

Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szcze-
cinie traci, w ocenie autora, kilkadziesigt milionéw ztotych
rocznie, ktére mozna bytoby przeznaczy¢ na odtworzenie po-
tencjatu uczelni w obszarze rolnictwa.

Nauka a uniwersytety

Paristwo moze zainwestowa¢ w nowoczesne kampusy. Tylko
ze dzi$, w rzeczywisto$ci wolnosci §wiata nauki, pracownicy
i zespoly badawcze decyduja, gdzie beda pracowacl.

Nie wplywa to na ostabienie ich pozycji w miedzynarodo-
wym §rodowisku naukowym. Afiliacja staje si¢ sprawg dru-
goplanowa. Wazng dla urzednikéw 1  politykéw.
Uniwersytety, jako organizacje, staja si¢ miejscem, ktére moz-
na poréwna¢ z salami koncertowymi. Im wigcej wybitnych
twércow w nich wystepuje, tym lepiej dla srodowiska. Tym
lepiej dla kreowania kolejnych twércéw — tak ksztattuje sie
elity. Uniwersytety i elity musza by¢ zwigzane z regionami.
Sita paristwa opiera si¢ na silnych elitach poszczegélnych re-
gionéw. Naukowcy sg w tym systemie wolni. Pozytywna
zmiane w polskim szkolnictwie wyzszym, ostabienia feudal-
nego porzadku i dominacji nad pracownikiem naukowym
potwierdza szczeciriskie studium przypadku. Ze wspétpracy
z Uniwersytetem Szczeciriskim rezygnuje trzech mlodych
pracownikéw naukowych: dr hab. Pawet Cieszezyk, prof. US,
dr hab. Agnieszka Maciejewska-Skrendo, prof. US
oraz dr hab. Marek Sawczuk, prof. US. Zostawili w Szczeci-
nie nowoczesne Centrum Badari Strukturalno-Funkcjonal-
nych Cztowieka?! i przeniedli si¢ do Akademii Wychowania
Fizycznego i Sportu w Gdansku?2. Rektor Uniwersytetu
Szczecinskiego prof. dr hab. Edward Wilodarczyk prébuje
odnalez¢ si¢ w tej sytuacji®. Procesu zmian jednak nie za-
trzyma. Nawet jesli wyjdzie ze studia radiowego [dopisek au-
tora — w nawigzaniu do dyskusji na antenie Radia Szczecin].
Czy to oznacza, ze Uniwersytet Szczecifiski trzeba ostabiaé,
zmniejszajac mu dotacje? Nie. Poniewaz ostabia si¢ region.
Trzeba wplywa¢ na podwyzszenie poziomu kultury organi-

zacyjnej i prawnej uczelni.

Szanghaj takze na pograniczu

— Ustawa kieruje si¢ zasadg zréwnowazonego rozwoju $rodo-
wiska akademickiego. Dla wszystkich Polakéw wazne jest,
zeby najwigksze uczelnie jak Uniwersytet Warszawski czy
Uniwersytet Jagielloriski rywalizowaly z najlepszymi uczel-
niami $§wiata. Dzisiaj ten poziom jest zawstydzajaco niski,
ale wszystkim zalezy, nam takze, na tym, by podnosit si¢
og6lny poziom ksztalcenia studentéw i ogélny poziom badari
naukowych. Dlatego dla takich osrodkéw akademickich jak
Opole ustawa przewiduje szereg rozwiazan, ktére otwieraja
perspektywy rozwoju — ttumaczy J. Gowin, minister nauki
i szkolnictwa wyzszego w trakcie otwarcia Collegium Medi-
cum i inauguracji roku akademickiego 2017/18 na Uniwer-
sytecie Opolskim (11.10.2017 r.)2%. Péki co, Uniwersytet
Opolski, za sprawg nowego algorytmu IMNiSW, stracit oko-
o 1 mln 450 tys. zt dotacji podstawowej wzgledem 2016 r.
W tym czasie dotacja podstawowa Uniwersytetu Warszaw-
skiego wzrosta 0 32 774 900 zt i wynosi 592 929 500 zt.

Jesli wiec MNiSW chcee wydawaé dodatkowe dziesigtki mi-
lionéw na najwicksze polskie uczelnie, ktére sa obecnie
w czwartej i piatej setce rankingu szanghajskiego, to niech to
robi. Moze na podstawie rozporzadzenia Rady Ministréw?
My chcemy mie¢ swoje rozporzadzenie, a najsilniejsi niech
majg swoje. Przyda nam si¢ kilkanascie milionéw zlotych
rocznie dla studentéw i pracownikéw szczeciriskich uczelni
na wspétprace z uczelniami z krajéw skandynawskich, w tym



np. z Uniwersytetem Kopenhaskim. Durski uniwersytet jest
na 30. miejscu rankingu szanghajskiego, a w samej Szwecji
znajdziemy przynajmniej dziewie¢ uczelni wysoko notowa-
nych w tymze rankingu. Do Kopenhagi ze Szczecina mamy
460 km. Do Warszawy 570 km. Do Berlina 140 km. Tym-
czasem, dzieki nowym regulajom MNiSW, Uniwersytet
Szczecinski stracit w 2017 roku 5 313 500 zt. Wystarczy
spojrze¢ na mape, aby zobaczy¢ jak wyglada sytuacja innych
uczelni na pograniczu: w Rzeszowie, Olsztynie, Biatymstoku,
Opolu czy Zielonej Gérze. Wiemy, jak poprawi¢ obecna
sytuacje, a zmiany proponowane w nowej ustawie Prawo
o szkolnictwie wyzszym moga nam to utatwic.

I na koniec ,szanghajskiego” podrozdziatu. Jak wyjasni¢ fakt,
ze Wydzial Kultury Fizycznej i Promocji Zdrowia Uniwer-
sytetu Szczecinskiego, po raz pierwszy w historii, znalazt si¢
w rankingu za 2016 rok? na pozycji od 201 do 300? Byloby
wspaniale pomyslec o wsparciu tej jednostki.

Rada Uczelni Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

Wicepremier Jarostaw Gowin na antenie Radia Szczecin po-
wiedziat miedzy innymi: — Planowane zmiany majq wejsc¢
w zycie za cztery lata, mozna zatem sig przygotowac. Oczywi-
Scie w dajgcej sie przewidzie¢ przyszlosci Uniwersytet Szcze-
cinski nie dogoni Uniwersytetu Warszawskiego czy
Uniwersytetu Jagiellonskiego. Wiadomo, ze tu jest duza roz-
nica i ta zmiana, ktorej obawia sie np. Uniwersytet Szczecin-
ski wejdzie w Zycie dopiero od 2021 roku. Kazda uczelnia ma
cztery lata, Zeby sie przygotowac i podnies¢ poziom. W intere-
sie nas wszystkich jest chyba, zeby polskie uczelnie podnosily
poziom dziatania — powiedziat w trakcie rozmowy na antenie

Radia Szczecin minister nauki i szkolnictwa wyzszego?.

Co sig stanie, jesli myslenie z poziomu poszczegélnych uczel-
ni przeniesiemy na poziom regionu? Kazdy region miatby
cztery lata na wypracowanie i wdrozenie strategii rozwojo-
wych w obszarze szkolnictwa wyzszego i nauki. To nie jest
tylko sprawa i odpowiedzialno$¢ poszczegdlnych $rodo-
wisk akademickich. W przypadku Pomorza Zachodniego
— uczelni podlegtych czterem réznym resortom. Proces
konsolidacji lub tworzenia federacji mozna wspiera¢ dzie-
ki powotaniu rady uczelni na poziomie wojewédztwa.
Projekt ustawy, na obecnym etapie procedowania, zaklada
powotanie rady na poziomie uczelni. Zdaniem autora, takie
rozwigzanie w Uniwersytecie Szczecifiskim si¢ nie sprawdzi.
Utworzenie Rady Uczelni Pomorza Zachodniego wzmocni
proces demokratyzacji w uczelniach. Zyskamy organ, ktéry
bedzie podmiotem wzgledem poszczegdlnych rektoréw.
Wazniejsze od celéw MNiSW na Pomorzu Zachodnim sg
cele i strategie regionalne.

Warto zastanowi¢ sie, jak na forum Rady Uczelni Pomorza
Zachodniego wspdtpracujacych ze sobg, np. w ramach mo-
delu federacyjnego, wygladataby dyskusja o efektywnosci wy-
datkowania srodkéw przez poszczegdlne uczelnie Pomorza
Zachodniego? Jest to przeniesie postulatu prof. Waldemara

Gosa z Uniwersytetu Szczeciniskiego z gruntu uczelnianego
na grunt regionalny. Zdaniem profesora, sporo si¢ méwi
o niedofinansowaniu dziatalnosci dydaktycznej i badari na-
ukowych w Polsce, natomiast pomija si¢ kwestie oceny po-
ziomu, celowosci i efektywnosci kosztéw  dziatalnosci.
Prorektor ds. finanséw i rozwoju US stwierdza, ze taka dys-
kusje powinnismy réwniez podja¢ we wszystkich jednostkach
Uniwersytetu Szczeciriskiego, a ptynace z niej wnioski winny
by¢ podstawa do przeprowadzenia wewngtrznych reform,
swiadczacych o samodzielnosci i autonomii naszej uczelni?’.
Jesli Rada Uczelni Pomorza Zachodniego miataby odpo-
wiednie umocowanie prawne na poziomie ustawy oraz na-
rzedzia i $rodki do koordynacji wspétpracy, to mozemy liczy¢
na sukces.

Rada Uczelni Pomorza Zachodniego mogtaby dziataé
na podstawie regulacji ustawowej, posiadajac srodki i narze-
dzia do egzekwowania celéw i zadari realizowanych w ra-
mach jednej z szesnastu polityk regionalnych parstwa.
W skitad rady mogliby wejs¢: rektorzy uczelni wyzszych, oso-
by wskazane przez senaty uczelni w liczbie ustalonej w statu-
cie rady i statutach uczelni, przedstawiciele ministerstw,
ktérym podlegaja uczelnie, wojewoda, marszatek, przewodni-
czacy sejmiku, prezydenci i przewodniczacy rad miast, w kt6-
rych dzialajg uczelnie, a takze przedstawiciele organizacji
pracodawcéw i pracobiorcéw, doktorantéw i studentéw. Ra-
da uczelni miataby wplyw na planowanie i kontrole realizacji
polityki regionalnej w obszarze szkolnictwa wyzszego.
Nie miataby wplywu na wybér rektoréw uczelni, ale mogtaby
stanowi¢ organ odwotawczy od decyzji rektoréw.

Sebastian Sahajdak

autor jest przewodniczacym

Komisji Uczelnianej NSZZ ,Solidarnos¢”
Uniwersytetu Szczeciriskiego

Szczecin, 16.10.2017 1.
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