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Wstep

Jakim prawem zwigzek zawodowy przeprowadzit
konsultacje pracownicze bez akceptacji 1 udziatu
wladz Wydzialu Biologii oraz witadz Uniwersytetu
Szczecinskiego? Jakim prawem publikujemy tresci,
ktore odnosza si¢ do pracy jednostek organizacyjnych
wydzialu? Skad pomyst na publikowanie opinii,
w tym opinii anonimowych, ktére mogg by¢ subiek-
tywna oceng — nie zawsze odpowiadajacag rzeczywi-
sto§ci — pracy wielu os6b? Podobnych pytan po
upublicznieniu niniejszego opracowania, W naszej
spotecznos$ci akademickiej, bedzie zdecydowanie wie-
cej. Malo tego, wsrod biorgcych udzial w konsulta-
cjach oraz tych, ktérzy sa przeciwni tej formie
budowania dialogu z pracownikami pojawi si¢ watpli-
wos¢ co do stusznosci obranego kierunku. Przeciez
mozemy mie¢ do czynienia z dziataniem na szkodg
wydziatu.

Skoro wigc rozpoczynamy od watpliwosci, to propo-
nuj¢ przejs¢ do rundy pytan strony zwigzkowej. Dla-
czego od dwoch lat dyskutujemy o programach
naprawczych 1 restrukturyzacji, a kiedy trzeba pode;j-
mowa¢ wazne dla Uniwersytetu Szczecinskiego decy-
zje ujawnia si¢ brak kompetencji w zarzadzaniu?
Dlaczego wtadze Wydziatu Biologii nie znaja prawa
pracy? Swiadczy o tym niedopuszczalne postgpowa-
nie wzgledem pracownikow wydziatu w ostatnich ty-
godniach. Dlaczego wladze uczelni marginalizuja role
zwigzkéw zawodowych bedacych prawnymi przed-
stawicielami pracownikdw w zyciu spotecznos$ci aka-
demickiej? Czy nie pasujemy do ,,nowego modelu”
uniwersytetu? Kiedy samodzielni pracownicy nauko-
wi zrozumiejg, ze nie uda im si¢ samodzielnie, nie-
podzielnie 1 nieomylnie zarzadza¢ uczelnig?
Wystarczy tych pytan. Efekt? Przegrywamy wszyscy,
a niniejsze opracowanie obrazuje dlaczego tak sig¢
dzieje.

4

»~Zamiast lamentowac 1 patrze¢ w gore na Panig Mini-
ster czy Rzad, liczac na sanacje z Warszawy, chcemy
zajac sie sami soba, krytycznie, ale i1 konstruktywnie
przyjrzec si¢ od srodka problemom i stabosciom nasze-
go Srodowiska. Temu, czego zadna reforma odgdérna
nie moze skodyfikowac”, miedzy innymi takimi stowa-
mi uzasadnial sens zwolania Kongresu Kultury Akade-
mickiej w Krakowie (20-22.03.2014 r.) prof. Piotr
Sztompka z Uniwersytetu Jagiellonskiego. Nie sposob
nie zgodzi¢ si¢, ze na ,,uzdrowienie” z Warszawy
w Szczecinie nie mozemy liczy¢. Zostaje nam kry-
tyczne, ale 1 konstruktywne przyjrzenie si¢ od srodka
problemom 1 stabosciom. Konsultacje pracownicze
przeprowadzone wsrdd pracownikow Wydziatu Bio-
logii w terminie od 7 do 11 kwietnia 2014 roku wpisu-
ja sie w diagnoze¢ jednostki 1 maja stanowi¢ impuls
do dalszego dzialania. Sami musimy wskaza¢ rozwia-
zania i wdrozyc je.

W ciggu miesigca od opublikowania tego opraco-
wania wtadze Uniwersytetu Szczecinskiego, wladze
Wydziatu Biologii oraz zwiagzki zawodowe sg w sta-
nie przedstawi¢ pracownikom oraz spotecznosci aka-
demickiej realny program naprawczy jednostki.
Mozemy konsultowa¢ na biezaco z pracownikami
proponowane zmiany. Prosze nie traktowac powyz-
szych zdan jako deklaracji czy tez propozycji. To jest
nasz wspolny obowigzek.

Sebastian Sahajdak
Przewodniczacy Komisji Uczelnianej
NSZZ ,,Solidarno$¢” Uniwersytetu Szczecinskiego

Szczecin, 16.04.2014 r.
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E-mail wystany do pracownikow
Wydzialu Biologii Uniwersytetu Szczecinskiego
w dniu 7 kwietnia 2014 roku

Komisja Uczelniana NSZZ "Solidarnos¢" Uniwersytetu Szczecinskiego
Szczecin, 7.04.2014 .

Do:
Pracownicy Wydziatu Biologii
Uniwersytetu Szczecinskiego

KONSULTACIJE PRACOWNICZE
Termin: 7-11.04.2014 r.

1/ Wprowadzenie.
2/ Obszary konsultacji.
3/ Program konsultacji

skskosk

1/ WPROWADZENIE
Szanowni Panstwo,

Komisja Uczelniana NSZZ ,,Solidarnos¢” US zwraca si¢ z prosba
do wszystkich pracownikow Wydziatu Biologii Uniwersytetu Szczecifi-
skiego o udzial w konsultacji pracowniczej, ktoreJ celem jest przedstawie-
nie oceny, opinii oraz propozycji rozwigzan dotyczacych przysziosci
wydziatu. Udziat w konsultacji moze by¢ anonimowy.

Przeprowadzenie konsultacji jest konieczne w zwiazku z prowadzonymi
przez pracodawce dziataniami restrukturyzacyjnymi. O konsultacjach po-
informowalismy Jego Magnificencj¢ Rektora Uniwersytetu Szczecinskie-
go, prof. dr hab. Edwarda Wtodarczyka, Prorektora ds. Finansow
i Rozwoju Uniwersytetu Szczecinskiego, prof. dr hab. Waldemara Gosa
oraz Dziekana Wydziatu Biologii Uniwersytetu Szczecinskiego, dr hab.
Andrzeja Zawala, prof. US.

skskosk

2/ OBSZARY KONSULTACIJI
Prosimy o wyrazenie opinii w nastepujacych obszarach:

ksk

A.RELACJE PRACOWNICZE

Wskazujemy obszary, ktore wedlug naszej oceny pozwolg nam ocenic¢
sytuacj¢ jednostki. Bedziemy wdzigezni za uzupetnienie lub rozwinigcie
naszych propozycji.

KADRA NAUKOWO-DYDAKTYCZNA - programy nauczania, jako$¢
dydaktyki, stosunek do studentow, ocena dzialalnosci naukowej, organiza-
cyjnej 1 dydaktycznej, pehione funkCJe poza uczelnig, ksztatcenie kadry,
kierowanie zespotem badawczym, rozwoj kadry, zaangazowanie, polityka
placowa polityka motywacyjna, relacje z przetozonym(i), polityka przedtu-
zania zatrudnienia w przypadku nie uzyskania stopnia naukowego, mozli-
wos¢ rozwoju naukowego, recenzje artykulow, udzial w komisjach,
parametryzacja — ranking, inne.
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PRACOWNICY INZYNIERYJNO-TECHNICZNI i NAUKOWO-TECH-
NICZNI — podziat i zakres obowigzkéw w jednostkach, zaangazowanie w
prace, obowigzki dodatkowe na rzecz wydziatlu (w ramach wynagrodzenia
zasadniczego), kompetencje w obstudze sprzetu badawczego/zbiorow, wy-
korzystanie czasu pracy, relacje z przetozonym(i), polityka ptacowa, status
pracownika, system motywacyjny, nagrody, inne.

ADMINISTRACIJA — podziat 1 zakres obowigzkéw, kompetencje, wyko-
rzystanie czasu pracy, relacje z przetozonym(i), polityka ptacowa, status pra-
cownika, system motywacyjny, faktyczny system przyznawania nagrod,
inne. Prosimy rdwniez o odniesienie si¢ do pracy dziekanatu.

OBSLUGA - podziat i zakres obowigzkdw, wykorzystanie czasu pracy, rela-
cje z przetozonym(i), polityka ptacowa, status pracownika, inne.

sk

B. STRUKTURA ORGANIZACYJNA WYDZIALU

Moje miejsce pracy — co mi si¢ podoba, a co bym zmienit/zmienita w funk-
cjonowaniu mojego miejsca pracy? Czy na wydziale jest wlasciwa struktura
organizacyjna? Co bys$ zmienit i dlaczego? Czy jest wlasciwe wykorzystanie
pomieszczen wydziatu? Warunki pracy (specyfika poszczegdlnych jedno-
stek)

kk

C. DIAGNOZA i STRATEGIA ROZWOJU WYDZIALU BIOLOGII US
Prosimy o pomoc w uzyskaniu odpowiedzi na ponizsze pytania. Bedziemy
wdzieczni za przedstawienie Panstwa propozycji rozwigzan i oceny sytuacii:

Czy wedtug Pana/Pani na Wydziale Biologii zostala wykonana rzetelna ana-
liza/ocena obecnej sytuacji 1 czy zostaly przedstawione wynikajace z niej
whnioski/postulaty? Czy zna Pan/Pani strategi¢ wydziatu i si¢ z nig utozsa-
mia? Czy zna Pan/Pani program naprawczy dla Wydzialu Biologii Uniwer-
sytetu Szczecinskiego? Jakie dziatania s najwazniejsze z punktu widzenia
rozwoju Wydziahu Biologii? Inne wskazane przez Panstwa obszary.

&k

D. RELACIE Z OTOCZENIEM
Bedziemy wdzigczni za Panstwa oceny, ale i propozycje rozwigzan.

Jak ocenia Pan/Pani komunikacje wewnetrzna

w ramach wydziatu 1 uniwersytetu?

Jak ocenia Pan/Pani komunikacje/relacje

z kandydatami na studia/szkotami?

Jak ocenia Pan/Pani komunikacje/relacje ze studentami?

Jak ocenia Pan/Pani komunikacj¢/relacje ze §wiatem nauki?

Jak ocenia Pan/Pani komunikacje/relacje ze $wiatem gospodarki?
Jak ocenia Pan/Pani komunikacje¢/relacje ze sSrodowiskiem lokalnym
(Szczecin, region, pogranicze)?

sk

E. PRZEJSCIA NA EMERYTURE

6
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ksk

F. REDUKCJA ZATRUDNIENIA NA WYDZIALE BIOLOGII US
Pracownicza ocena sytuacji. Czy redukcja zatrudnienia jest konieczna na
Wydziale Biologii Uniwersytetu Szczecinskiego? Jezeli tak, to jak po-
winna przebiegac 1 jakie grupy pracownicze powinna obejmowac? Jakie
powinny by¢ kryteria?

ksk

G. INNE OBSZARY zaproponowane przez Panstwa

skskok

3/ PROGRAM KONSULTACII

1.

Zebranie opinii pracowniczych (drogg elektroniczng)

Termin: od 7.04.2014 r. do 11.04.2014 .

Prosimy o przesylanie opinii na adres: biuro@wsolidarnosci.pl

* UWAGA: Imiona 1 nazwiska opiniujacych tylko do wiadomosci
Zwigzku Zawodowego. Osoby, ktore wyrazaja zgode na podanie swoje-
go nazwiska w materialach informacyjnych z przebiegu konsultacji pro-
szone s3 0 umieszczenie na poczatku e-maila zapisu, 1z wyrazaja zgode
na upublicznienie opinii z podaniem imienia i nazwiska autora (prosimy
o podanie numeru telefonu). Osoby, ktore pragng zachowa¢ anonimo-
wos¢ mogg rowniez wysyla¢ informacje ze specjalnie utworzonego
przez siebie adresu e-mail (doswiadczenie z konsultacji w Bibliotece
Gtownej US).

2.

Przedstawienie opinii pracowniczych
wiladzom Uniwersytetu Szczecinskiego
oraz pracownikom Wydziatu Biologii.
Termin: 16.04.2014 1.

3.

Spotkanie z pracownikami Wydzialu Biologii
(bez udziatu wtadz WB oraz US)

Termin: zostanie uzgodniony po spotkaniu

z wladzami Uniwersytetu Szczecinskiego.

ek

Szanowni Panstwo,

uprzejmie prosimy o pomoc w rozpowszechnieniu niniejszego e-maila
wsrod pracownikéw Wydziatu Biologii Uniwersytetu Szczecinskiego.

Z wyrazami szacunku

)
Sebastian Sahajdak
przewodniczacy Komisji Uczelnianej
NSZZ ,,Solidarnos¢”
Uniwersytetu Szczecinskiego
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‘ OPINIE PRACOWNIKOW

A. Relacje pracownicze

Wskazujemy obszary, ktore wedtug naszej oceny pozwolg nam
oceni¢ sytuacje jednostki. Bedziemy wdzigczni za uzupetienie
lub rozwinigcie naszych propozycji.

KADRA NAUKOWO-DYDAKTYCZNA

Programy nauczania, jako$¢ dydaktyki, stosunek do studentow,
ocena dzialalnosci naukowej, organizacyjnej 1 dydaktycznej, pel-
nione funkcje poza uczelnig, ksztatcenie kadry, kierowanie zespo-
fem badawczym, rozwdj kadry, zaangazowanie, polityka
placowa, polityka motywacyjna, relacje z przetozonym(i), polity-
ka przedtuzania zatrudnienia w przypadku nie uzyskania stopnia
naukowego, mozliwo$¢ rozwoju naukowego, recenzje artykutdow,
udzial w komisjach, parametryzacja — ranking, inne.

PRACOWNICY INZYNIERYJNO-TECHNICZNI
1 NAUKOWO-TECHNICZNI

Podziat i zakres obowigzkéw w jednostkach, zaangazowanie
w pracg, obowiazki dodatkowe na rzecz wydzialu (w ramach
wynagrodzenia zasadniczego), kompetencje w obstudze sprzetu
badawczego/zbiorow, wykorzystanie czasu pracy, relacje z prze-
tozonym(i), polityka ptacowa, status pracownika, system moty-
wacyjny, nagrody, inne.

ADMINISTRACJA

Podziat 1 zakres obowigzkow, kompetencje, wykorzystanie czasu
pracy, relacje z przetozonym(i), polityka ptacowa, status pracowni-
ka, system motywacyjny, faktyczny system przyznawania nagrod,
inne. Prosimy réwniez o odniesienie si¢ do pracy dziekanatu.

OBSLUGA

Podziat 1 zakres obowiazkow, wykorzystanie czasu pracy, relacje
z przelozonym(i), polityka ptacowa, status pracownika, inne.
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A. Relacje pracownicze
OPINIE PRACOWNIKOW ‘

KADRA
NAUKOWO
- DYDAKTYCZNA

Opinia 1

,Programy nauczania — nie sg nowoczesne lecz przetadowane
zbedna wiedza, zdarza si¢ powtarzanie tresci na poszczegdlnych
przedmiotach. Powinna by¢ przeprowadzona korekta programéw
nauczania dostosowana do wymogow rynku, zwlaszcza na kie-
runku ochrona §rodowiska.

Jakos¢ dydaktyki — niska, nikt jej doktadnie nie kontroluje.

Stosunek do studentoéw — u wielu oséb bywa opryskliwy, niezycz-
liwy. Niektorzy traktuja studentow jak dopust bozy (od 20 lat).

Ocena dzialalnosci naukowej — brak jest systematycznej oceny
pracownikow naukowo-dydaktycznych. Brak konsekwencji oce-
ny. Cze$¢ pracownikow nie zajmuje si¢ nauka.

Dziatalno$¢ organizacyjna — nikogo obecnie nie interesuje, kilka
0sob (jednostek) pracuje na rzecz wydziatu, pozostali od lat nie-
chetnie si¢ angazuja.

Ksztalcenie kadry — nie ma wptywu na ocene, podobnie jak kiero-
wanie zespolem badawczym.

Polityka ptacowa — zakamuflowana i niejasna. W zasadzie nie ma
polityki ptacowej ani motywacyjnej.

Relacje z przetozonym — przetozeni nie stuchajg rad lecz konty-
nuuja swoje zamiary, niekoniecznie w duchu jasnosci i przejrzy-
stosci zasad. Nie mam zaufania do przetozonego (Dziekana)

Polityka przedtuzania zatrudnienia w przypadku nie zrobienia na
czas stopnia naukowego— brak takiej na wydziale, brak zasad lub
jesli sg to nie obejmuja wszystkich.

Ranking pracownikow — bardzo potrzebny. Nalezy opracowac za-
sady wg ktorych nalezaloby przeprowadzi¢ ocene wszystkich
pracownikow.”

Opinia 2

,»1. Jakos¢ dydaktyki. Dydaktyka w wielu przypadkach realizo-
wana jest na bardzo niskim poziomie (dostosowanie poziomu do
najstabszego studenta? A wiadomo, Ze ci najstabsi sa Zenujaco
stabi), by¢ moze jest to wina samych (niektorych) prowadzacych,
ktoérzy sa zajeci innymi rzeczami, a prowadzenie dydaktyki jest
dla nich sprawa drugorzgdna.

9
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KADRA
NAUKOWO
- DYDAKTYCZNA

10

OPINIE PRACOWNIKOW

Wtadze zdaja sobie sprawe (bo byta o tym mowa), ze ksztalci-
my na wydziale bezrobotnych (a do tego czgsto niedouczonych)
— pytanie — czy to jest w porzadku wobec studentow? Tak na-
prawdg nic im nie Jestesmy w stanie zaoferowaé. Ci, ktorzy
cheg si¢ czego$ nauczy¢ omijajg nasz wydzial z daleka. Jezeli
na ZUT-cie tez poziom jest niski, to przynajmniej uczelnia ,,da-
je” im tytul inzyniera. A my?

Moze czas pomysle¢ o kierunkach zamawianych? Zorientowac
sig, wsérdd przedsigbiorcow, firm, urzedow w wojewodztwie —
czy nie potrzeba absolwentow z konkretnymi umiej¢tnosciami.
Stworzy¢ program ksztalcenia, napisa¢ grant na dofinansowanie
kierunku, otworzy¢ nabor z ogranlczonq liczba miejsc (moze to
sie Wydawac dziwne, ale przeciez funkcjonuja u nas kierunki
z 4 studentami — po Wlelokrotnej rekrutacji!!!!).

zespoty badawcze

Wiele z katedr ma zespoty badawcze na wysokim poziomie,
wiele katedr zdobywa granty naukowe. Co z tymi jednostkami
co tylko ,,s3”? Zazwyczaj takie jednostki nie tylko nie zdobywa-
ja grantéw ale tez nie rozwijaja sie, publikuja ,,za max. kilka
punktow. Sa obcigzeniem dla wydziali, rowniez finansowym.
W takich jednostkach rowniez obserwuje si¢ zast] w rozwoju
kadry naukowej. Te jednostki NIGDY nie osiqgnq takiego po-
ziomu co wiodgce. Beda na ,,utrzymaniu”. By¢ moze fatalna sy-
tuacja jest tez w jakim$ stopniu ich ,,zastugg”. Uniwersytet to
nie tylko dydaktyka, ale przede wszystkim nauka!!!! A moze
zlikwidowac je w ogole i zleci¢ ,,dydaktyke” na zewnatrz?

W wielu katedrach tkwi ogromny potencjat. Moze wystapic
o wspolne granty? Wieolobszarowos¢ badan, dobre zespoty ba-
dawcze, publikacje, aparatura — razem mozna chyba wigcej
zdziata. Niestety, jest to tylko pobozne zyczenie, bo mato kto
na tym wydziale chce si¢ czyms$ dzieli¢ i wspotpracowaé ze so-
ba. Nawet stworzone CBMiB jest tylko tworem na urzgdowym
papierze. Sprzgt rozrzucony po katedrach, brak wspolnych ba-
dan, 1 przede wszystkim brak checi do prowadzenla wspolnych
przedsu;wzm;c

zaangazowanie
uwazam, ze kazdy jest zaangazowany (jak juz jest) tylko we wlasne
sprawy. brak spojrzenia na cato$c.

polityka ptacowa — ....

polityka motywacyjna

Nauczyciel akademicki — rozliczany jest z pracy jaka wykonat —
naukowej, dydaktycznej. Sa na Wydziale dydaktycy, ktorzy
zajmujg si¢ tylko dydaktyka (z roznym powodzeniem), po
punktaCJl widag, ze praca naukowa tez im nie idzie...a jednak sa.
Czy mozna pow1ed21ec ze s3 wydajni? Jak ich stymulowac?
Przedluzanie zatrudnienia w wielu przypadkach nie dziata
motywacyjnie na danego pracownika. Wprowadzi¢ kryteria? min.
2 publikacje z listy filadelfijskiej A, 3 publikacje z B w ciagu
roku? Obligatoryjnie!? Wowczas, moze, nastgpi naturalna
selekcja. Cho¢ biorgc pod uwage uktady na wydziale to kryterium
tez nic by nie wniosto. Na wydziale sg jednak tez i osoby ktore
uczciwie pracuja na swoj dorobek.”
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A. Relacje pracownicze
OPINIE PRACOWNIKOW ‘

Opinia 3
[ZZ: ze wzgledu na ochrong dobr osobistych
cz¢$¢ opinii zostata utajniona]

,Programy na wydziale s stabe 1 dlatego nie mamy studentow.
Od lat nie dbalismy o programy, liczyty si¢ tylko godziny wg roz-
dzielnika ,,rowno po (niektorych) katedrach”. Nie dbano o atrak-
cyjnos¢ dla studentow, szczegdlnie w pewnych jednostkach. Nasz
biologia jest bardzo staba, tak samo ochrona srodowiska 1 bio-
technologia. Dlatego przegrywany rywalizacje z ZUTem,, cho-
ciaz mamy lepsza kadre pod wzgledem dorobku naukowego
z nauk biologicznych. Przydzielajac przedmioty nie bierze si¢ pod
uwage dorobku naukowego pracownikow, tworzy si¢ przedmioty
,»pod osobe”. Jakos$¢ dydaktyki pogorszyta si¢ w ciggu ostatnich
dwoch, trzech lat, poniewaz przydziat godzin byt efektem gry
wyborczej [ZZ: czg$¢ opinii tylko do wiadomosci zwigzku zawo-
dowego z uwagi na ochrone¢ dobr osobistych].

Nie ma polityki motywacyjnej, wsparcia dla mlodszych pracow-
nikow. W niektorych jednostkach stosowany jest mobbing
o czym wie caly wydziat [ZZ: wskazanie nazw jednostek]. Pra-
cownicy z tych jednostek uciekaja, bo nie maja szansy na rozwoj.
[ZZ: wskazanie nazwisk] oficjalnie méwia, ze nie potrzebujg sa-
modzielnych pracownikdéw nauki w swoich jednostkach.

Nie ma kryteriow przedluzania zatrudnien, wszystko zalezy od
uktadu. Na poczatku kadencji dziekan przedtuzyl zatrudnienie
[ZZ: wskazanie pracownikOw 1 ocena sytuacji].

Wiadze wydziatu nie chea podjqc dyskusji na temat poziomu na-
uki 1 nauczania. Dziekan uwaza, ze wszystko jest w porzadku (tak
moéwit na radach wydzialu) tymczasem spadamy w parametryza-
cji 1 nie mamy studentoéw. Dziekan uwaza, ze kazdy moze popro-
wadzi¢ kazdy przedmiot jak si¢ przyuczy (tak si¢ wypowiadat).

Powinien by¢ ranking pracownikow, a wczesniej ustalone jego
zasady. [ZZ: cze$¢ opinii tylko do wiadomosci zwigzku zawodo-
wego z uwagi na ochrong dobr osobistych]."

Opinia 4

,»1. relacje pracownicze - w moim odczuciu dydaktyka prowadzona
jest na wysokim poziomie, kazdy na pewno stara si¢ by zaciekawi¢
1 zacheci¢ studentow, niestety studenci zaobserwowali, Ze ich mata
liczba ma nad nami przewage i wiedza, ze w zasadzie nie muszg
nic robi¢ a i tak bedziemy ich "trzymad" ...... Wiem, ze sa osoby
(szczegoblnie z wieloletnim stazem), ktorzy nie uaktualniajq progra-
m(')w nauczania, nie wprowadzaja nowosci tylko idg tzw. "szablo-
nem" wyuczonym przez lata. Nieraz taka sytuacja powoduje, iz
powstaje opinia ogdlna o calym Wydziale przekazywana sobie
przez studentow na portalach.

Dziatalno$¢ naukowa jednostki przedstawia si¢ raczej indywidual-
nie, nie obserwuj¢/ lub znikoma wspotprace pmie;dzy Katedrami a
i rzadko wewnatrz Katedr. qudz1 chyba myslenie, Ze kto§ komus§
zabierze, komus$ si¢ uda wczedniej a to ja chcg mie¢ najwiece;.
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W moim odczuciu to skutkuje o wile dluzszym prowadzeniem
badan i mniejszg efektywnos$cig niz praca w ztozonym wiekowo
1 interdyscyplinarnie zespole. Pomocy w ksztalceniu/rozwoju
kadry nie ma. Jezeli nie ma pienigdzy statutowych/grantowych
na szkolenia/warsztaty/staze to trzeba wszystko zdobywaé sa-
memu najczesciej online, czyli, co zdota si¢ znalez¢ w interne-
cie.

Polityka ptacowa - to "wielka" tajemnica, przy okazji zeszto-
rocznych podwyzek pokazano tzw. widetki US dla konkretnych
stanowisk, to bylo szokujace, ze adiunkt moze zarabia¢ tylko
3000 a inny (nie wiadomo na jakim Wydziale i czy w ogole)
5900. Wiem, Ze ja na swoim stanowisku mam najnizsza stawke,
ktéra narzucita byta Pani MNisW pKudrycka.

Polityka motywacyjna - Zadna, musisz poswigci¢ wszystko 1 do-
skonale wykona¢ dydaktyke, pisa¢ mnoéstwo publikacji z IF,
grantéw na badania i dodatkowo angazowac si¢ w prace organi-
zacyjne Jednostki, jezeli chcesz utrzymac si¢ na stanowisku.
Niestety, jezeli przychodzi do oceny pracownika to liczg si¢ tyl-
ko 1 wylacznie publikacje. Bardzo czgsto pracownicy niesamo-
dzielni muszg "pracowac" na tych samodzielnych - Kierownik
zleca innym pracownikom zadania admistracyjne Katedry, do
artykutow trzeba dopisa¢ profesora (cho¢ wkiad jego pracy to
0%), nowe czgsto skomplikowane przedmioty otrzymuje mtod-
szy (a czgsto przygotowanie od podstaw nowe przedmiotu,
szczegoOlnie laboratoriow wymaga miesigcy...). W przypadku,
gdy osoba nie uzyska stopnia naukowego w odpowiednim ter-
minie, postepuje si¢ roznie - kiedys$ na stopien doktora habilito-
wanego byto chyba 20 lat, potem to zmieniato si¢ na 12, 6+2+2
1 takim osobom przedtuzato si¢ (nawet obecnie pracuja adiunkci
od kilkunastu lat). Nie byto problemu dopoki byli studenci,
umowy byty na czas okreslony a i z uzyskaniem stopnia nauko-
wego byto troche tatwiej.... Obecnie przy umowach na czas
okreslony 1 tylko 8-letnim czasem na uzyskanie stopnia doktora
habilitowanego o wiele tatwiej jest taka osobe zwolnié, juz na-
wet w potowie drogi Komisja moze stwierdzié, ze nie rokuje.
Nie bierze si¢ w ogdle pod uwagg ile obecnie obowiazkow/wy-
magan spada na pracownika niesamodzielnego .....Wigcej zdzia-
fa osoba, ktéra ma tzw. "plecy".

Opinia 5

,,Od wielu lat nikt nie dba o jakos$¢ dydaktyki na naszym Wydziale.
Wprawdzie kompetencje te maja kierownicy Katedr, jednak rzadko
ktory z kierownikéw przyglada si¢ prowadzeniu zaje¢ przez podle-
glych mu pracownikow (nieformalnie znam tylko jeden przypadek
[ZZ: wskazanie nazwiska]). ROwniez do niedawna gtéwnym kryte-
rium, ktore brane bylo pod uwage w trakcie tworzenia nowych kie-
runkdéw, a co za tym idzie opracowywania siatek godzinowych,
byta liczba godzin w poszczegolnych katedrach, a nie jako$¢ proce-
su ksztatcenia. To najprawdopodobniej przyczynito si¢ do tak kiep-
skiego naboru studentow w ostatnich latach.
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Na Wydziale nie prowadzona jest zadna polityka motywacyjna
mtodszej kadry naukowej. W poprzedniej kadencji kiedy Dzieka-
nem byta pani Prof. Agnieszka Popiela kazdy z pracownikow,
ktory ztozyt grant, a z r6znych przyczyn tego grantu nie otrzymat
mogt liczy¢ na wsparcie finansowe (sam jestem dobrym przykta-
dem). Obecnie nie ma ani wsparcia finansowego co jestem w sta-
nie zrozumie¢ z uwagi na ekonomiczng sytuacje Wydziatu,
jednak réwniez brak jest jakiegokolwiek innego wsparcia ktore
mogloby si¢ przejawia¢ chociazby w zmniejszeniu godzin dydak-
tycznych.

Brak na Wydziale spojnej strategii przedtuzania zatrudnien. W lu-
tym przedtuzono zatrudnienie pracownikowi w sasiedniej Kate-
drze, ktéry nie posiada pracy habilitacyjnej ani dorobku
naukowego. Brak rankingu pracownikow naukowo-dydaktycz-
nych, wigcej brak jakichkolwiek kryteriow ktore maja poshuzy¢
do stworzenia takiego rankingu, ktory niewatpliwie bytby dla
wielu motywacja do dalszej pracy.”

Opinia 6

,»Na Wydziale wypracowano dos¢ skuteczny algorytm stymulowa-
nia pracownikow naukowych i naukowo-dydaktycznych do prowa-
dzenia prac badawczych; ograniczenia wynikaja z niskich
naktadow ministerialnych na nauke, co w przypadku wydziatow
eksperymentalnych jest bardzo istotne; to jednak wyga rozwigzan
systemowych;”

Opinia 7

,programy nauczania, jakos¢ dydaktyki

Wg mojej opinii programy ksztatcenia 1 plany studiéw nie sg przy-
gotowane dobrze. Przedmioty na kierunkach sa rozdzielane na
wszystkie katedry — nie sg brane pod uwage ani profil badawczy
katedry, ani do§wiadczenie pracownikow. Przedmioty i godziny sa
w wigkszosci ,,wydzierane” z ogdlnej puli godzin na kierunku,
skutkiem czego powstaje duza liczba przedmiotéw tworzonych
sztucznie, dla konkretnego prowadzacego. Kto ma wickszg sile
przebicia — ten ma wiecej godzin lub po dokonanej redukcji straci
mniej (albo tez zyska — jak jedna z katedr naszego wydziatu)

stosunek do studentow

Stosunek kadry dydaktycznej do studentow jest moim zdaniem nie-
zadowalajacy — cze$¢ profesoréw jawnie tamie prawa studenta (po-
jedyncze przypadki): nie honorujg zwolnien lekarskich, stwarzaja
problemy przy zaliczaniu, wyjezdzaja podczas trwania sesji egza-
minacyjnej bez informowania studentow o wynikach sesji. Sytu-
acja finansowa wydzialu nie powinna rzutowa¢ na mozliwosci
odrabiania zaje¢ — a jest to jeden z argumentow wysuwanych przez
kierownikow katedr, aby uniemozliwi¢ studentom zaliczenie
W innym terminie.
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ocena dziatalno$ci naukowej

cze$¢ pracownikow nie prowadzi zadnej dzialalnosci naukowej,
pomimo to majg przedhuzane zatrudnienia, zwalnia si¢ pracowni-
koéw wartosciowych, publikujacych, pracownicy nie sg poinformo-
wani o kryteriach oceny organizacyjnej 1 dydaktycznej

dziatalno$¢ organizacyjna i dydaktyczne wg mnie nie jest brana
pod uwagg przy ocenie pracownika; sg osoby, ktore angazuja si¢
W sprawy organizacyjne, oraz takie, ktore — mam wrazenie — $wia-
domie unikajg bardzo czasochtonnych 1 niewdzigcznych zajec (je-
steSmy przeciez rozliczani tylko z publikacji)

ksztalcenie i rozwdj kadry

w wiekszosci katedr pracownicy niesamodzielni nie maja mozliwo-
sci rozwoju naukowego — publikacje sg przetrzymywane lub wrecz
istnieje zakaz publikowania, skutkiem czego wydluza si¢ czas
przygotowania rozprawy doktorskiej czy wszczgcia przewodu ha-
bilitacyjnego

kierowanie zespolem badawczym

niestety profesorom-emerytom nie zalezy juz na niczym, o czym
niejednokrotnie mowig publicznie;

czes¢ zespotow funkcjonuje dzieki adiunktom, ktorzy wyszukuja
sobie temat badawczy, organizujg stanowisko pracy, prowadza
sprawozdawczos$¢ w katedrze itd.

polityka ptacowa, polityka motywacyjna
nie wiem, czy istnieje; mam wrazenie, ze w zaleznosci od opcji 1z3-
dzacej — raz jedni sa doceniani, raz drudzy

relacje z przetozonym(i)

pracownicy niesamodzielni boja si¢ wyrazi¢ swoja opini¢, podob-
nie mtodzi pracownicy samodzielni; od lat styszymy o przy-
padkach mobbingu w 1-2 katedrach na naszym wydziale — w
katedrach tych jest bardzo duza rotacja pracownikéw, wladze dzie-
kanskie — o ile mi wiadomo- nie robily i nie robig nic

polityka przedhuzania zatrudnienia
w przypadku nie uzyskania stopnia naukowego
brak jasno okreslonych zasad”

Opinia 8

,DYDAKTYKA:

1. Powtarzanie tresci programowych na przedmiotach na r6znych
kierunkach i na r6znych stopniach

2. Programy kierunkow sg niedostosowane: na kierunkach nie eks-
perymentalnych zbyt duzo godzin przynalezy do katedr ekspery-
mentalnych a zbyt mato do terenowych w efekcie studenci nie sa
odpowiednio ksztatceni

3. Studenci pod koniec studiow nie otrzymuja obiecywanych
uprawnien: np. diagnosty po kierunku mikrobiologia, czy upraw-
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nien do pracy z materiatlem ludzkim po biotechnologii
4. Zbyt wiele zaje¢ jest odwotywanych z powodu dni rektorskich
1 godzin dziekanskich,

DZIALALNOSC NAUKOWA, POLITYKA
PRZEDLUZANIA ZATRUDNIENIA:

POLITYKA PLACOWA, POLITYKA MOTYWACYINA

- nie ma konkretnej polityki ptacowej, wszyscy bez wzgledu na
zaangazowanie naukowe, prace dydaktyczng i1 prace na rzecz Wy-
dzialu wynagradzane sg tak samo. Osoby, ktore dobrze publikuja,
pehnig kilka funkcji na Wydziale, angazujg si¢ w promocj¢ i sg ce-
nionymi dydaktykami zarabiaja tyle samo co osoby stabo publi-
kujace i nie angazujace si¢ w prace na rzecz Wydziatu

RELACIJE Z PRZELOZONYM:

Nie ma przeplywu informacji miedzy Dziekanem a reszta pracow-
nikéw, wiele decyzji podejmowanych jest bez konsultacji 1 bez in-
formowania pracownikoéw

RANKING PRACOWNIKOW

Jest potrzebny po opracowaniu jasnych i czytelnych zasad oceny
pracownikow, przy czym dominowa¢ powinny punkty za publika-
ciezlisty AiB

Opinia 9
prof. dr hab. Agnieszka Popiela

»DYDAKTYKA: Jakos¢ dydaktyki na naszym wydziale przed-
stawia najprawdopodobniej wiele do zyczenia skoro nie mamy
studentow. Uwazam, ze powinna si¢ odby¢ rzeczowa dyskusja
na ten temat z udzialem studentéw 1 powinny by¢ wyciagniete
wnioski. Studenci skarza si¢ na powtarzane tresci na poszcze-
gblnych przedmiotach, a takze na to, ze niektorzy pracownicy
nie traktujg ich wlasciwie. Moim zdaniem sg to przypadki od-
osobnione, niemniej jednak trzeba si¢ tym zaja¢. Glowny pro-
blem to programy nauczania, ktére na niektorych kierunkach
wymagaja powaznych korekt (np. na kierunku biologia). Sama
jestem absolwentka UAM 1 wiem, Ze nasz program nauczania
biologii w Zaden sposdb nie moze by¢ pordownywany z tym re-
alizowanym w Poznaniu. Programy pogorszyly si¢ od czasu
wprowadzenia KRK. Chciatabym podkresli¢, ze nauki biolo-
giczne ciesza si¢ w Polsce zainteresowaniem mtodziezy i na in-
nych uniwersytetach nie ma wigkszego problemu z naborem.
Kolejny problem na wydziale to przyznawania przedmiotow na-
uczycielom akademickim. Nie bierze si¢ pod uwage, albo nie
zawsze si¢ bierze pod uwage dorobek naukowy danego nauczy-
ciela. W konsekwencji zdarza si¢, ze majac na wydziale spe-
cjalist¢ od danej dziedziny, nie prowadzi on tego przedmiotu.
Np. ja jestem jedynym na wydziale specjalista od geografii
roslin 1 mam powazny dorobek naukowy w tym zakresie, a nie
mam zlecanego tego przedmiotu.
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DZIALALNOSC NAUKOWA, POLITYKA PRZEDLUZANIA
ZATRUDNIENIA: Na Wydziale niektorzy pracownicy naukowo-
dydaktyczni praktycznie nie prowadzg dziatalnos$ci naukowej, za
to sa bardzo aktywni jesli chodzi o podejmowanie zlecen. Uni-
wersytet jest prawdopodobnie przez nich traktowany jako ,,miej-
sce pobierania ZUS-u”. Katedry gdzie ta grupa pracuje sa tez
najstabsze pod wzgledem rozwoju (np. szef + dwoch pracowni-
kéw). Jest tez grupa katedr wyrdzniajacych sie¢ pod wzgledem
dziatalno$ci badawczej, gdzie wszyscy pracownicy bardzo dobrze
rozwijajg si¢ zarowno pod wzgledem awanséw zawodowych
jak 1 publikacji (m. in. Genetyka, Mikrobiologia i Immunologia,
Botanika, Zoologia Ogoélna).

Nie ma na wydziale polityki przedtuzania zatrudnienia w przy-
padku nie zrobienia na czas stopnia naukowego. Ostatnio prze-
dhuzylismy zatrudnienie osobie, ktéra stabo publikuje 1 jest Zle
oceniana przez studentéw (ale wykonuje zlecenia). W mojej opi-
nii pracownicy nie sg réwno traktowani. Powotam si¢ na przypa-
dek przedhuzenia zatrudnienia adiunktowi bez zasiggniecia opinii
Rady Wydziatu.

POLITYKA PLACOWA, POLITYKA MOTYWACYINA
nie ma polityki placowej ani motywacyjne;j

RELACIJE Z PRZELOZONYM: Nie mam zaufania do mojego
przetozonego. Uwazam, ze nie zawsze mowi prawde, rowniez
publicznie (na przykltad wielokrotnie méwit, ze rektor oczekuje
od niego zwolnien pracownikdw, co nie jest prawda - rektor ocze-
kuje programu naprawczego; drugi przyktad: na zebraniu pra-
cownikéw samodzielnych dziekan powiedzial, ze pracownicy
z mojej katedry sa finansowani z projektdw, po czym na moja pi-
semng prosbe o wskazanie ktorzy 1 w jakim zakresie, odpisat, ze
nikt nie jest finansowany w ten sposob). W obliczu obecnej zlej
sytuacji finansowej wydzialu pewne decyzje dziekana sg dla mnie
kompletnie niezrozumiate (np. usitowanie zwolnienia jedynej na
wydziale osoby kompetentnie zajmujacej si¢ finansami, powoty-
wanie nowego kierunku zaocznego bez analizy jego rentowno-
$ci).

RANKING PRACOWNIKOW

Jest bardzo potrzeby, ale najpierw powinny by¢ opracowane jego
zasady, a nastepnie zatwierdzone przez Rad¢ Wydzialu. Pracow-
nicy roéznia si¢ obowigzkami (np. profesor i adiunkt) i stazem pra-
cy (np. nie mozna oczekiwac tego samego od mtodego adiunkta
1 od adiunkta wieloletniego). Jesli chodzi o mlodszych pracowni-
kéw powinny by¢ brane pod uwagg publikacje 1 prace na rzecz
Wydzialu, w przypadku profesorow obok publikacji réwniez
osiagnigcia w ksztatceniu kadry, funkcje z wyboru petnione
w polskich lub migdzynarodowych gremiach naukowych, recen-
zje habilitacyjne 1 profesorskie zlecane ze srodowiska zewnetrz-
nego (np. z CK). Ranking powinien tez uwzglednia¢ jakos¢
prowadzonej dydaktyki i zaangazowanie W obowigzki
organizacyjne (oczywiscie nie te, ktoére wynikajg z funkcji, dodat-
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kowo wynagradzane, np. dziekan, prodziekan, kierownik studiéw
podyplomowych, kierownik studiéw doktoranckich, kierownik
katedry). Sa pracownicy na wydziale, ktérzy zawsze chetnie
1 z zaangazowaniem podejmujg prace na rzecz Wydziatlu, a inni
albo tego nie chcg robig, albo to robig byle jak.”

Opinia 10
dr hab. Matgorzata Pilecka-Rapacz, prof. US

»Programy sa malo atrakcyjne, nienowoczesne, przetadowane
zbedng wiedza. Jakos$¢ dydaktyki nie zawsze jest najlepsza. Sg
przedmioty prowadzone przez przypadkowe osoby tylko dlatego,
ze muszg one miec jakie$ obcigzenie. Stad tez nie najlepsze mery-
torycznie przygotowanie zaj¢c. Zbyt czesto zamiast zaje¢ z praw-
dziwego zdarzenia jest tylko prezentacja, niemal bez komentarza.
Poza tym studenci narzekajg na zbyt duzg liczb¢ prezentacji, ktore
musza oni wykona¢ w ramach zaliczenia ¢wiczen, czasami majg
do przygotowania 3 — 4 tygodniowo, wigc nie s3 w stanie przygo-
towac¢ ich rzetelnie, poza tym nic z nich nie zapamigtaja. Ponadto
studenci skarza si¢ na powtarzane treSci na poszczegodlnych
przedmiotach, oraz na niezyczliwe traktowanie ich przez niekto-
rych pracownikoéw. Od wielu lat dotyczy to tych samych pracow-
nikéw.

Nie wszyscy pracownicy naukowo-dydaktyczni pracuja inten-
sywnie naukowo. Sg katedry bardzo stabe naukowo, niewiele pu-
blikujace. Jest tez grupa katedr wyrozniajacych sie pod wzgledem
dziatalno$ci badawczej, gdzie wszyscy pracownicy bardzo dobrze
rozwijaja si¢ pod wzgledem awanséw zawodowych i1 duzo publi-
kuja. W tych jednostkach wszyscy pracownicy, rowniez nauko-
wo-techniczni, intensywnie pracuja, czesto do pdznych godzin
czy tez soboty.

Co do dziatalnosci organizacyjnej to obecnie niewiele osob jest
nig zainteresowana. Jest kilka 0osob pracujacych na rzecz wydzia-
tu (np. z Katedry Botaniki czy z Zoologii Ogolnej), ale duza rze-
sza nigdy si¢ nie angazuje, i to od wielu lat (oczywiscie poza
duzymi akcjami np. Wiosna Biologow czy tym podobnymi,
bo wtedy zaangazowani sg WSzyscy).

Na wydziale brak polityki przedtuzania zatrudnienia w przypadku
0s0b, ktore nie zrobig w wymaganym czasie stopnia naukowego.
Jedni sa zatrudniani a inni zwalniani, zalezy to czgsto tylko
od Dziekana.

Brak wyraznie okreslonej polityki ptacowej i motywacyjne;.
Odnosi si¢ wrazenie, ze wszystko jest zakamuflowane. Nie sa
mi znane jasne kryteria awanso6w. RANKING pracownikdéw jest
KONIECZNY, a wyglada, jakby przetozeni (Dziekani) unikali
go. Trzeba opracowac zasady wg ktorych miatby by¢ przepro-
wadzony, ale zasady wydyskutowane przez jakie$ wigksze gre-
mium (np. pracownikdw samodzielnych) a nie waska grupke
wytypowang przez dziekana. Pod uwage powinny by¢ brane nie

17
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OPINIE PRACOWNIKOW

tylko publikacje, ale takze udziat w grantach, prace na rzecz wy-
dziahi, funkcje pelnione poza wydzialem, recenzje doktoratow
czy habilitacji, recenzje artykutéw, udziat w radach naukowych,
wypromowanie kadry naukowej itp. To wszystko oczywiscie
w zalezno$ci od stazu pracy i stanowiska.”

Opinia 11

»W trakcie opracowywania plandw dla poszczegdlnych kierun-
kow tylko 1 wy}qcznie wazna jest liczba godzin 1 o to zawsze ty-
czy si¢ ,,wojna”. Najmniejszego znaczenia nie ma jakos¢
programéw, ich atrakcyjnos¢ dla studentow, nikogo nie obchodzi
fakt, ze na poszczegolnych przedmiotach powtarzane sg te same
fresci - o czym wielokrotnie styszalem od studentéw. Prawdopo-
dobnie nuda i bylejactwo przyczynito si¢ do kiepskiego naboru
studentow w ostatnich latach. Bardzo czgsto przedmioty sg two-
rzone ze wzgledu na brak godzin dla poszczegdlnych pracowni-
kow — wybitnym przyktadem jest [ZZ: wskazano nazwe
jednostki]. Generalna zasada: po mnie cho¢by potop - kto jest
w komisji ten ma godziny.

Brak jakiejkolwiek polityki motywacyjnej Nie chodzi tu tylko
o motywacj¢ finansowa ale rowniez o wsparcie dla miodszych
pracownikow nauki, czgsto w potyczkach z kierownikami (bloko-
wanie rozwoju kariery naukowej — by¢ moze takie zachowanie
profesorow jest podyktowane obawag przed konkurencja: [ZZ:
wskazano nazwy jednostek]. Brak kryteriow przedtuzania zatrud-
nien. Generalnie przyjeto sie, ze przedtuzenie przystuguje obliga-
toryjnie kazdemu bez wzgledu na stopien zaawansowania
habilitacji oraz jako§¢ dorobku. Doskonatym przyktadem jest
ostatnie przedtuzenie dla pracownika [ZZ: wskazanie jednostki] —
brak habilitacji, publikacji a przedtuzenie jest. Zenujaca jest sytu-
acja w ktorej pracownik ktorego habilitacja jest np. w trakcie dru-
ku obawia si¢ o swoje zatrudnienie tylko dlatego, ze nie bawit si¢
w koterie a uczciwie pracowat dla wydziatu.

Ocena pracownikéw to ZENADA — brak kryteriow, skali.

By¢ moze elementem motywujacym do pracy bylby ranking pra-
cownikow naukowo- dydaktycznych ktéry podobno si¢ tworzy,
ale najwyrazniej czgs¢ osob np. profesorowie wypadli stabo
1 stad brak publikacji. Ranking jest bardzo wazny i powinien by¢
tworzony co roku wg zasad oceny parametrycznej.

Ogodlne przekonanie wsrod niesamodzielnych o swojej ,,boskosci
naukowej” — wynik parametryzacji stabszy od poprzedniego nie
spowodowat dyskusji.”

Opinia 12

»— programy nauczania nie zawsze s3 dostosowane do realiow
panujacych na rynku pracy, cz¢$¢ przedmiotéw powinna dawaé
studentom uprawnienia w okreslonych specjalizacjach,

— brak studentéw spoza Polski, jesli u nas jest niz to by¢ moze
nalezy zintensyfikowa¢ dziatania w celu pozyskania studentéw
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z programu Erasmus, Most itp.

— terminy zalozonych awansow zawodowych powinny by¢ do-
trzymywane pod rygorem rozwigzania umowy z pracownikiem
— zbyt mato zacie$nionej wspOtpracy pomiedzy katedrami WB,
ktéra mogtlaby skutkowaé liczacymi si¢ interdyscyplinarnymi
badaniami

— kadra naukowa powinna stara¢ si¢ podnosi¢ swoje kompeten-
cje poprzez staze zagraniczne w prestizowych jednostkach na-
ukowych”

Opinia 13

,Jakos¢ dydaktyki,
jak moze by¢ jakos¢ dydaktyki, skoro niektdrzy pracownicy,
mowig ze wolg prywatne zlecenia niz zaj¢cia ze studentami

polityka motywacyjna,

Polityka motywacyjna jest zadna, skoro zatrudniane sg osoby
nie rokujace zdobycia awansu. Do tego istnieje plan aby wyzsza
liczbe godzin (nadgodziny) z katedr rozwijajacych si¢ oddawac
osobom ktore poprzez brak rzetelnosci w konsekwencji same te
godziny tracg. To nie jest w zadnym stopniu motywujace, wrecz
przeciwnie.

polityka przedtuzania zatrudnienia w przypadku nie uzyskania
stopnia naukowego, mozliwo$¢ rozwoju naukowego, - jest to
najbardziej wyraznie niesprawiedliwy element obecnej polityki
wiladz wydzialu, Wydziat traktowany jest jak przechowalnia dla
0sOb niepracujacych, co na innych uczelniach jest niedopusz-
czalne, tracimy przez to studentow, ktérzy sa tego swiadomi.”
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PRACOWNICY
INZYNIERY JNO-TECHNICZNI
1 NAUKOWO-TECHNICZNI

Opinia 1

,»Na wydziale pracownicy inzynieryjno-techniczni sg niezbedni,
ale ich zaangazowanie jest rozne. Wynika to gtéwnie z aktywno-
sci zespotow w ktorych pracuja. W dobrych zespotach pracuja
dobrze.”

Opinia 2

,,Obowigzki naktada kierownik katedry, zaangazowanie widoczne
jest w rzetelnym wykonywaniu obowigzkéw. Obowigzki dodat-
kowe — pracownik nie moze samodzielnie decydowac o podjeciu
wykonywania dodatkowych zadan na rzecz wydziahlu, bez zgody
kierownika. Kazdy z zatrudnionych pracownikéw musi by¢ kom-
petentny, inaczej pracowat by gdzie indziej. O wykorzystaniu
czasu pracy decyduje kierownik.

polityka ptacowa - ...”

Opinia 3

,»Wszystko zalezy od jednostki w niektorych techniczni pracuja
bardzo ciezko [ZZ: wskazanie jednostek], w innych nie — widzi
ich si¢ na ryneczku na zakupach, palg papierosy, zatatwiajg profe-
sorom prywatne sprawy, Sledzg internet itp.). Niektorzy pracow-
nicy techniczni sg wykorzystywani do pracy na rzecz habilitacji
pracownikow [ZZ: wskazanie nazwy jednostki].”

Opinia 4

,,Czas pracy pracownikow zagospodarowany jest optymalnie,”

Opinia 5

,»podziat i zakres obowigzkow w jednostkach

podzial obowigzkow Jest meproporqonalny, czg§¢ pracowni-
koéw ma ich nadmiar, cz¢$¢ przez wigkszos¢ czasu nie robi nic;
moim zdaniem osoby zatrudnione na stanowiskach inzynieryj-
no-technicznych nie powinny petnic funkcji sekretarki, a jesli,
to wystarczy jeden etat na 2-3 katedry;
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zaangazowanie w pracg, obowiazki dodatkowe na rzecz wydziatu
(w ramach wynagrodzenia zasadniczego) cze$¢ pracownikow in-

zynieryjno-technicznych jest zaangazowana w prace na rzecz wy-
dziatu

kompetencje w obstudze sprz¢tu badawczego/zbiorow, wykorzy-
stanie czasu pracy, relacje z przetozonym(i), polityka ptacowa,
status pracownika, system motywacyjny, nagrody, inne.

Specyfika wydziatu powoduje, iz pracownicy dydaktyczno -na-
ukowi nie s3 w stanie bez pomocy pracownikow inzynieryjno-
technicznych prowadzi¢ prac badawezych w takiej ilosci, jak jest
to wykonywane do tej pory; pracownicy 1nzymerano _techniczni
to w przewazajacej ilosci wysokiej klasy specjalisci”

Opinia 6

»Specyfika naszego Wydzialu wymaga obecnos$ci pracownikow
inzynieryjno-technicznych, jest to problem przygotowania
dydaktyki, obstugi specjalistycznego sprzgtu, obstugi zbiorow
naukowych. Sadzg, ze obcigzenie pracg jest nieréwne w
poszczegolnych jednostkach.”

Opinia 7
prof. dr hab. Agnieszka Popiela

»Specyfika naszego Wydzialu wymaga obecnos$ci pracownikow
inzynieryjno-technicznych, jest to problem przygotowania
dydaktyki, obstugi specjalistycznego sprzgtu, obstugi zbiorow
naukowych. Sadzg, ze obcigzenie pracg jest nieréwne w
poszczegdlnych  jednostkach. W  jednych  pracownicy
technicznie bardzo ci¢zko pracujg w innych nie.”

Opinia 8
dr hab. Matgorzata Pilecka-Rapacz, prof. US

,Jest to grupa pracownikdw niezb¢edna na WB aby proces
dydaktyczny 1 naukowy przebiegal prawidlowo. Trudno sobie
wyobrazi¢ abysmy po wielogodzinnym czy kilkudniowym
pobycie w terenie i przywiezieniu materialtow naukowych i
dydaktycznych siedzieli 1 robili proste lecz czg¢sto Zmudne
oznaczenia. Stopniowa ta grupa powinna by¢ 1 bedzie optacana
z grantow, ale jest to dopiero sprawa najblizszej przysztosci.
Bez pracownikéw z tej grupy bardzo ciezko czy wrgcz w
niektorych jednostkach niemozliwe beda starania o granty juz
nie moéwigc o ich wykonaniu. Dobrze wyszkoleni pracownicy
inzynieryjno-techniczni sg niezbedni.

Mimo to, obecnie na wydziale zaangazowanie w prace tej grupy
jest rozne, sg osoby ktore niewiele pracujg ale sg i takie, ktorych
obcigzenie jest duze. Wynika to gléwnie z aktywnosci zespotow
w ktorych pracujag. W dobrych zespotach ich czas pracy jest
maksymalnie wykorzystany, w innych nie.”
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Opinia 9

,»93 katedry w ktorych pracownicy techniczni majg pracg przez 8
godzin np. Biotechnologia, ale wiecej jest tak Ze tej pracy nie ma-
ja 1w trakcie pracy robig zakupy, zalatwiajg prywatne sprawy kie-
rownikom, palg przed wydziatem bez skrepowania papierosy.

Dziwne ze nie mozna docigzy¢ tych oséb lub mniej obcigzony
pracownik mogltby obshugiwaé dwie/trzy katedry np.: Ekologie,
Bezkregowce 1 Kregowce.

Nagrody przyznawane co roku to wymyst dziekana nigdy nie
wiadomo komu 1 ile a przede wszystkim za co 1 wedtug jakich

kryteriow.”

ADMINISTRACJA

Opinia 1

,Dziekanat nie dziala systematycznie i kompetentnie lecz na za-
sadzie improwizacji i aktywno$ci zwigzanej z przyptywem zadan
do wykonania. Pracownicy nie w pelni wykorzystuja swoj czas
pracy, tym bardziej ze jest mato studentow.”

Opinia 2

,»Nie znany jest mi zakres i podzial kompetencji niektorych
z 0s6b z dziekanatu, co do ich ,,specjalistycznosci” mam, jak tez
wiele 0sob na wydziale, watpliwos$ci. Nie da si¢ ukry¢, ze struktu-
ra dziekanatu od kilku lat jest mocno rozbudowana, nazbyt,
zwlaszcza na takim malenkim wydziale z tak wielkimi finanso-
wymi problemami.

Niewlasciwa polityka kadrowa w ostatnich latach spowodowata
wzrost zatrudnienia w tym miejscu.

Wiadze od dawna mowily o przesunigeiach w ramach uczelni,
wydzialu po to by zachowac i Jednoczesme redukowaé powoh
zatrudnienie. Zatrudnianie na ,,dzien dobry” o0séb bez kompeten-
cji, do tego z zewnatrz (spoza uniwersytetu), ktore nabywajq tych
w trakcie pracy, bylo niewlasciwe. Zdaje sobie sprawe, ze zbiera-
nie 1 sktadanie dokumentéw nie wymaga wyzszego wyksztatce-
nia i do tego profilowanego.

Whiosek z tego jest prosty — wlasciwie kazda osoba nadawataby si¢
do pracy biurowej. Przyuczataby si¢ w trakcie wykonywania obo-
wigzkow.

W dziekanacie jest tylko 1 osoba z przesunigcia! 1 mogta by¢ kom-
petentna?! a 3 z ,,zewnatrz”, zatrudnione juz w czasach kryzysu
finansowego.
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Mozna bylo zorganizowa¢ przesunigcia, bo wiele 0sob na uczelni
1 na wydziale jest w petlni kompetentnych. Polityka kadrowa
wladz byla i jest blgdna. Inne zalecenia (traktowane chyba tylko
jako wyborcze hasta), inna praktyka.”

Opinia 3

»ZZ: cze$¢ opinii tylko do wiadomo$ci zwigzku zawodowego
z uwagi na ochrone dobr osobistych]. Na jednym z zebran ostat-
nio gdy prof. Popiela pytala si¢ o rentowno$¢ nowo tworzonego
kierunku zaocznego, dziekan powiedzial, ze nie umie tego obli-
czy¢, a jednocze$nie zwalnia osobe ktora to potrafi. Moim zda-
niem to jest dziatanie dywersyjne.

Opinia 4

,Pracownicy Dziekanatu wypetniaja swoje obowigzki wzorowo i
ponad norme;”

Opinia 5

,»podziat i zakres obowiazkoéw, kompetencje,

wykorzystanie czasu pracy

do niedawna na wydziale sekretarka miata swojg sekretarke! za-
kres obowigzkow nie jest proporcjonalny, cze$¢ pracownikéw ma
ich zdecydowanie za duzo; niektoére osoby — mam wrazenie — nie
sg zbyt zaangazowane w pracg (czeste zwolnienia, urlopy)”

Opinia 6

,Uwazam, ze pracownicy dziekanatu studenckiego nie w pehi
wykorzystuja swoj czas pracy. Na wydziale jest bardzo mato stu-
dentow.”

Opinia 7
prof. dr hab. Agnieszka Popiela

,Uwazam, ze pracownicy dziekanatu studenckiego nie w pehi
wykorzystuja swoj czas pracy. Na wydziale jest bardzo mato stu-
dentow.”

Opinia 8
dr hab. Matgorzata Pilecka-Rapacz, prof. US

,»W dziekanacie nie wszystkie panie sg jednakowo kompetentne
1 obcigzone pracg. Osoby do obstugi studentéw, w zwigzku z ich
niewielka, stale malejacg liczba, nie w pelni sg wykorzystane.
Natomiast administracja (dotychczas 2 panie) — zawsze kompe-
tentne 1 zyczliwe.”

23
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Opinia 9

,Panie obstugujace studentéw [ZZ: z uwagi na ochron¢ dobr
osobistych nie publikujemy tresci opinii. Odniesiono si¢ w niej
do decyzji personalnych wtadz wydziatu].”

OBSLUGA

Opinia 1

,Panie sprzatajace wypekniaja swoje obowiazki bardzo dobrze,
sg staranne i sumienne.”

Opinia 2

Pracownicy obstugi

,»W naszej grupie pracowniczej od nowego roku juz byta redukcja
etatow. Zlikwidowano nocne zmiany na portierni - 2. osoby ode-
szty na emeryture. Obecnie w dwoch budynkach wydzialu pracu-
je 6 portierow (po 3 osoby w budynku) - w tym jeden etat nalezy
do Studium Wychowania Fizycznego. W ramach oszczgdnosci
planuje si¢ catkowite wygaszenie obu portierni i zatrudnienie pra-
cownikow z zewnetrznej firmy ochroniarskiej - bez licencji. Z te-
go, co wiemy, na pozostatych wydziatach nikt portierni nie chce
likwidowac.

Portierzy majg oprocz wydawania kluczy takze inne obowigzki
- opieke 1 wydawanie sprzgtu multimedialnego na wyklady, pro-
wadzenie na biezaco rezerwacji i uaktualniania obcigzen na sa-
lach wyktadowych, ktére zmienia si¢ do$¢ mocno w przeciagu
semestru, oraz $ledzenie na biezaco monitoringu obiektu, ponie-
waz jako wieloletni (co najmniej 20-letni stazem) pracownicy
znajg doskonale budynek 1 r6ézne instalacje w nim. Sg zatem dys-
pozycyjni przy zabezpieczaniu pomieszczen w razie awarii. Do
tego dochodza obchody budynkow - sprawdzanie na biezaco, czy
nic zlego si¢ nie dzieje i w razie czego, natychmiastowa reakcja,
szczegblnie podczas weekendow, gdy nie ma innych pracowni-
kow, lub pojawiaja si¢ tylko nieliczni.

Pracownice porzadkowe to obecnie grupa 8. os6b majaca do
sprzatania po ok. 1200 m2 na osobg, do tego dochodzi im ko-
niecznos$¢ okresowego mycia ok. 60 duzych okien. Planuje si¢
redukcje 3. 0sob, plus jedna z nas odchodzi w sierpniu na emery-
ture. Pozostang 4 kobiety na 2 czterokondygnacyjne budynki. Be-
dzie naprawd¢ ci¢zko. Trudno bedzie tak szczegdtowo sprzatac
pomieszczenia, jak do tej pory z powodu braku czasu. Panie po-
rzadkowe rowniez maja co najmniej 20-letni staz pracy na wy-
dziale.
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Jako pracownicy uwazamy, ze wykorzystujemy czas pracy opty-
malnie, poniewaz obowiazkow jest duzo, nasze wynagrodzenia
okreslamy na poziomie $rednim. Relacje ze studentami mamy do-
bre.”

Opinia 3

,Nie mam zastrzezen. To sg wieloletni pracownicy, ktorych do-
brze znamy, dobrze pracujg. Zwalnianie ich nie ma sensu, ani ze
Wzgle;dow etycznych, ani ekonomicznych. Przeciez nie mozemy
powierzy¢ budynkow z tak drogim sprzetem obcej firmie.”

Opinia 4

,Pracownicy obstugi pracuja bardzo dobrze i z duzym zaangazo-
waniem, prace zlecone realizowane sa szybko i sprawnie;”

Opinia 5

,2Moim zdaniem wydziatu nie sta¢ na utrzymywanie 20 pracow-
nikéw obstugi”

Opinia 6

,Panie mite, dobrze wykonujace powierzone im zadania. Podob-
no dziekan tez je zwalnia. Oczywiscie mozemy bardziej zwracaé
uwage na czystos¢ zajmowanych stanowisk, ale to i tak doprowa-
dzi w krotkim czasie do powszechnego brudu. Jak mozna chcie¢
zwolni¢ portierdw i powierzy¢ sprzet warty miliony firmie ze-
wnetrznej. [ZZ: ocena pracownika. Z uwagi na ochrone dobr oso-
bistych nie publikujemy jej tresci].

Opinia 7
dr hab. Matgorzata Pilecka-Rapacz, prof. US

,,Panie sprzatajace mile, bardzo dobrze wypehiaja swoje obowiaz-
ki, sg staranne i sumienne. Nigdy nie miatam do nich zastrzezen.”
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B. STRUKTURA
ORGANIZACYINA
WYDZIALU

Moje miejsce pracy — co mi si¢ podoba, a co bym zmienit/zmieni-
ta w funkcjonowaniu mojego miejsca pracy? Czy na wydziale jest
wiasciwa struktura organizacyjna? Co by$ zmienit 1 dlaczego?
Czy jest wlasciwe wykorzystanie pomieszczen wydzialu? Warun-
ki pracy (specyfika poszczegolnych jednostek)

Opinia 1

,»Warunki pracy sa bardzo dobre. Struktura organizacyjna jest
przestarzata. Mate jednostki powinny by¢ potaczone w wigksze.
Jesli w jednostce profesor przez 20 lat nie wypromowatl zadnego
samodzielnego to nie rozwijajmy tych jednostek. Niech to beda
zaktady a nie katedry. Nie moze tak by¢, aby byt profesor 1 3-5
asystentow. Na jednego samodzielnego pracownika nich bedzie
2 niesamodzielnych. Da to mozliwo$¢ awansu mtodym doktorom
habilitowanym. Na nich nalezy stawia¢, gdyz to oni beda w przy-
szto$ci pracowa¢ na WB.

Wykorzystanie pomieszczen nie we wszystkich katedrach jest

petne, w niektorych jednostkach sg ,,luzy’”.

Opinia 2

Pracownicy obstugi

,Uwazamy, ze mamy tu dobrg prace, czujemy si¢ potrzebni 1 od-
powiedzialni za miejsce pracy. Nie podoba nam si¢, ze cigcia
kosztow majg najbardziej dotyczy¢ naszej grupy, najstabszych
1 najmniej zarabiajacych. Trudno nam ocenia¢ strukturg organiza-
cyjng wydziatu. Natomiast uwazamy, ze mozna by na przyktad
potaczy¢ niektére katedry 1 wygospodarowaé pomieszczenia na
wynajem, z ktdrego wydziat miatby dodatkowe dochody. Mozna
by takze wynaja¢ jeden parking jako ptatny. Uwazamy, ze znalez-
liby si¢ chetni, cho¢by z Urzedu Miejskiego. Mozna by w ten
sposob uratowac jeden etat (ewentualnie pot etatu) na strozowa-
nie na tym parkingu. Nie wyobrazamy sobie takze wydziatu bez
portierni.

Niektorzy z nas uwazajg, ze mozna, zamiast likwidowac stanowi-
ska pracy, zaproponowa¢ zmniejszenie premii do np. 10% - na
okres probny jednego roku. Jezeli juz koniecznie trzeba reduko-
wac stanowiska pracy, to niech najpierw odejda zatrudnieni eme-
ryci - we wszystkich grupach zawodowych - a nie ci, ktorym
brakuje lat pracy lub rencisci.”
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Opinia 3

,,Czy jest wlasciwe wykorzystanie pomieszczen wydziatu? — Ra-
czej tak. Jeden plus dla nowych wiadz: kierownik dziekanatu ma
w koncu swoj gabinet, a nie biurko wcisniete w przejsciu pomie-
dzy kuchnig a pokojem do przyjmowania studentow.

Czy na wydziale jest wlasciwa struktura organizacyjna? raczej tak
— ewentualnie, do rozwazenia ,,wcielenie” bardzo stabych jedno-
stek, ztozonych z 2-3 pracownikéw w struktury wiekszych.”

Opinia 4

,»Jedne jednostki si¢ bardzo dobrze rozwijaja, inne nie. Nalezy
przeprowadzi¢ zmiany struktury wydziatu [ZZ: wskazanie propo-
zycp zmian w strukturze organizacyjnej. Informacja do wiadomo-
$ci zwigzku zawodowego. Bedzie poddana analizie i wykorzystana
w dalszych rozmowach z wladzami uczelni]. Mammy zbyt luksu-
sowe warunki, mozna by siedzie¢ ciasniej, szczego6lnie na Wa-
skiej, moze oddac czgs¢ do dyspozycji rektora?”

Opinia 5

»Na Wydziale mamy niemalze luksusowe warunki pracy. Dla
przyktadu: w mojej Katedrze [ZZ: wskazanie nazwy jednostki
1 liczby pracownikow]. Kazdy ma do dyspozycji swoj pokoj choé
ja wiekszos$¢ czasu spedzam albo w laboratorium, albo na zaje-
ciach ze studentami, albo w terenie. Spokojnie w moim pokoju
moznaby posadzi¢ JGSZCZG jedna osobg, jak nie dwie (dlaczego
nie mozna przenie$¢ do naszych pomieszczen np pracownikow
Katedry [ZZ: wskazanie nazwy jednostki]. Nie majg laborato-
riéw, co wigcej beda mogli korzysta¢ z naszej pracowni [ZZ:
wskazanie propozycji zmian w strukturze organizacyjnej. Infor-
macja do wiadomosci zwiazku zawodowego. Bedzie poddana
analizie 1 wykorzystana w dalszych rozmowach z wtadzami uczel-
ni]. Myslg, ze w pierwszej kolejnosci nowa strategia Wydziatu po-
winna zaklada¢ reorganizacje istniejacych jednostek a w dalszej
uwzglednia¢ jesli to konieczne ewentualne zwolnienia.”

Opinia 6

,»Odno$nie pomleszczen na wydziale, proponuj¢ wynajmowanie
pomieszczen na zajecia szkofom i uczelniom prywatnym; odda-
nie do dyspozycji Dziekana pomieszczen, z Katedr ktore maja
duze powierzchnie uzytkowe; Struktura organizacyjna Wydziatu
jest prawidtowa; Po gruntownym remoncie warunk1 pracy sa bar-
dzo dobre, stanowiska pracy ergonomiczne;”

Opinia 7

,,cZe$¢ katedr zostala ,,rozmnozona” nienaturalnie z réznych po-
woddéw: osoby spokrewnione pracujace w jednej jednostce, two-
rzenie katedry dla konkretnej osoby; utrudnieniem jest obowigzek
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przebywania w pracy w ustalonych godzinach (np. 8:00-15:00),
niezaleznie od planu zaje¢ czy planu pracy w laboratorium; wg
mnie jesli pracownik chciatby pos§wieci¢ czas np. na przygotowa-
nie publikacji nie przychodzac do pracy, powinien mie¢ taka
mozliwos¢ — jestesmy przeciez rozliczani za efekty pracy;

cze$¢ pomieszczen mozna moim zdaniem odda¢ do dyspozycji
JM Rektora — pracownicy moga zajmowac¢ wspdlne pomieszcze-
nia, nie ma potrzeby aby adiunkt mial osobny gabinet; po remon-
cie warunki pracy bardzo si¢ poprawity”

Opinia 8

,Czg$¢ pomieszczen powinna zosta¢ przekazana do dyspozycji
Rektora, pracownicy niesamodzielni nie musza pracowac
w osobnych pomieszczeniach”

Opinia 9
prof. dr hab. Agnieszka Popiela

,»Na wydziale jest potrzebna nowa struktura organizacyjna. Mate
jednostki powinny by¢ potaczone w wieksze, w przysztosci pozwo-
li to na zlikwidowanie pewnych etatow technicznych Iub petne ich
wykorzystanie. Na wydziale widoczne jest marnotrawstwo po-
wierzchni. Uwazam, ze powinni$my zmieni¢ strukture, poprzeno-
si¢ sie (pojedyncze pokoje tylko dla kierownikéw, inni — w miare
mozliwosci) 1 cze$¢ budynku przy ul. Waskiej odda¢ do dyspozycji
JM Rektora, a takze udostepni¢ sale wyktadowe. Mysle, ze w ten
sposob w naszych budynkach moéglby si¢ dodatkowo bardzo do-
brze zmiescic¢ jaki$ caly instytut. Nie podoba mi si¢, ze Wydziat
wyglada jakby nie miat gospodarza, po katach stojg stare meble,
zielen jest zaniedbana, podworko od ulicy Waskiej zostato po re-
moncie odebrane bez wykonanego trawnika, podtoga w holu w bu-
dynku przy ul. Felczaka zostata odebrana od wykonawcy, chociaz
zakonserwowano ja w niewlasciwy sposob i teraz wyglada gorzej
niz przed remontem.”

Opinia 10
dr hab. Matgorzata Pilecka-Rapacz, prof. US

,Warunki pracy sa bardzo dobre. Struktura organizacyjna jest
przestarzata 1 nie daje awansu mlodym pracownikom samodziel-
nym. Sg mate katedry, ktore mozna by potaczy¢. Katedry mogty-
by by¢ tam, gdzie jest wiecej samodzielnych, natomiast tam gdzie
jest jeden profesor mozna ewentualnie zrobi¢ zaktady. Poza tym
nie rozwijalabym tych katedr w ktorych dotychczas nikt nie zrobit
habilitacji i kierownik tuz przed emeryturg nie ma swojego na-
stepcy. Ograniczytabym tam dydaktyke, tak aby byto obcigzenie
dla profesora i 2 asystentow. Nalezy da¢ szans¢ mtodym habilito-
wanym aby 1 oni mogli si¢ rozwing¢, a w obecnej sytuacji nie ma-
ja takiej mozliwosci. Poza tym sg u nas osoby zatrudnione od kilku
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lat ktére nie robig postepu w rozwoju naukowym to dajmy szansg
innym miodym naszym absolwentom.

Wykorzystanie pomieszczen nie we wszystkich katedrach jest pet-
ne, mozna byloby cze$¢ skomasowac i wolne pokoje wynajac.”

Opinia 11

,»W pierwszej kolejnosci plan naprawczy Wydziatu powinien za-
ktada¢ reorganizacje istniejacych jednostek a w dalszej uwzgled-
nia¢ jesli to konieczne ewentualne zwolnienia. Istniejg Katedry
w ktorych sg po trzy osoby np. Bezkregowce 1 Kregowce — Mozna
by utworzy¢ jedng katedre i spokojnie by sie zmiescili na jednym
pietrze [ZZ: fragment do wiadomosci zwigzku zawodowego]. Po-
dobny zabieg mozna wykona¢ z Botanika, Taksonomig i Ekologia
— tworzymy jedng silng Botanik¢ — spokojnie jedno pigtro wolne.
Dlaczego pracownicy naukowi zajmuja pOJedynczo swoje pokoje?
Podobno czesto przebywaja w terenie? Chyba ze potrzebuja tych
luksuséw do realizacji prywatnych zlecen.”

C. DIAGNOZA
1 STRATEGIA

Prosimy o pomoc w uzyskaniu odpowiedzi na ponizsze pytania. D ‘
Bedziemy wdzigczni za przedstawienie Panstwa propozycji roz-

wigzan 1 oceny sytuacji:

Czy wedlug Pana/Pani na Wydziale Biologii zostata wykonana

rzetelna analiza/ocena obecnej sytuacji 1 czy zostaly przedstawio-

ne wynikajace z niej wnioski/postulaty? Czy zna Pan/Pani strate-

gie wydziatu 1 si¢ z nig utozsamia? Czy zna Pan/Pani program

naprawczy dla Wydziatu Biologii Uniwersytetu Szczecinskiego?

Jakie dzialania sg najwazniejsze z punktu widzenia rozwoju Wy-

dziatu Biologii? Inne wskazane przez Panstwa obszary.

Opinia 1

,Nic nie zostalo wykonane w zakresie strategii oraz diagnozy.
Obecne dziatania to ,,chronienie serwisu na tongcym Titaniku”. Nie
ma programu naprawczego. Najwazniejsze sa 2 aspekty:

1. Przyciagnigcie studentow na WB(atrakcyjny i zyczliwy wydziat)

2. Zdobywanie $rodkéw na badania stuzace gospodarce regionu
a nie badania ,,§wiatowe” niczemu nie stuzace.
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Jest w niektorych katedrach bardzo drogi sprzet, stabo lub zupet-
nie niewykorzystany, zwiekszajacy koszty amortyzacji, niedo-
stepny dla innych jednostek WB. Taki sprzgt nalezy gromadzié
np. w pracowniach specjalistycznych dostepnych dla wszystkich.
Do obstugi powinien by¢ dobrze wyszkolony pracownik zatrud-
niony na wydziale a ktéory moglby by¢ optacany z wykonanych
ustug. Nie znam programu naprawczego jaki dziekan przedstawit
wiadzom US, trudno si¢ wigc do niego odnies¢.”

Opinia 2

Pracownicy obstugi

»Uwazamy, ze analiza oceny obecnej sytuacji wydziatu nie zosta-
ta przeprowadzona rzetelnie. Postulaty i wnioski wynikajace z tej
oceny zostaly nam przedstawione, ale dotycza tylko najnizszych
w hierarchii wydzialu grup. Program naprawczy, ktéry nam
przedstawiono, méwi gldwnie o cieciach etatow.

Nie znamy strategii wydziatu, poniewaz nikt z nami o tym nie roz-
mawia.”

Opinia 3

,»Czy wedlug Pana/Pani na Wydziale Biologii zostata wykonana
rzetelna analiza/ocena obecnej sytuacji i czy zostaly przedstawio-
ne wynikajace z niej wnioski/postulaty?

Z cala pewnoscig byta ona rzetelna, bo cigzko byloby sie pomyli¢
az tak bardzo.”

Czy zna Pan/Pani strategi¢ wydziatu 1 si¢ z nig utozsamia? Czy
zna Pan/Pani program naprawczy dla Wydziatu B1010g11 Uniwer-
sytetu Szczecinskiego? Jakie dzialania sa najwazniejsze z punktu
widzenia rozwoju Wydziatu Biologii?

Jest mi znana ze styszenia. Ale wydaje si¢ zupelnie lub prawie nie
realna, np. zwigkszenie liczby studentéw...(nas cechuje: staba ja-
ko$¢ ksztalcenia, ,,produkcja” bezrobotnych, z pewnoscia nagle
nie staniemy si¢ konkurencyjni w stosunku do Krakowa czy Po-
znania), Wyste;powanie o granty.. (tu ewentualnie pojedyncze
jednostki, ale przeciez nie ,,pomqgnq > calej tej lokomotywy). Wy-
daje sig¢ troche; zalosne méwienie o choéby ,,samym aplikowaniu
o granty” — tylko po to, aby wiadze zauwazyly naszg aktywnosc.
Te dziatania musza byc skuteczne, przynies¢ okreslony i wymier-
ny skutek!

Laczenie dziekanatow? no zatézmy 1 kierownik dziekanatu (zre-
dukujemy 1 lub 2 etaty), ale wzrosnie liczba dziekanow ,.do
obshugi”? Gdzie mieécilby si¢ taki dziekanat? gabinety dla
dziekanow do pracy? Kolejny pomyst - likwidacja portierni
1 wprowadzenie kart magnetycznych dla wszystkich?! i co, beda
si¢ plata¢ ludzie z zewnatrz po budynku? Bo czy mozna
przecietnemu studentowi zaufa¢ i wreczy¢ mu ,.klucz” na okres
3 czy 2 lat jak legitymacje?
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Opinia 4

,»Nie znam strategii 1 planu naprawczego. Jedyny pomyst dziekana
to zwolnienia ludzi.”

Opinia 5

,»Nie ma na Wydziale zadnej strategii. Ta ktora jest wedlug naszego
Dziekana, $miem twierdzi¢ ze zostata omowiona najwyzej z kilko-
ma osobami, przy czym tak zwany plan uwzglednia jedynie intere-
sy tych 0séb. Brak programu naprawczego. Pierwsza wersja planu,
ktorg przedstawit Dziekan wprawdzie zostata rozestana do pracow-
nikow, ale nie zostala zaakceptowana przez Rektora (zreszta wcale
mnie to nie dziwi biorgc pod uwage sposob w jaki zostata opraco-
wana) o drugiej ktora miata by¢ przedstawiona do 4 kwietnia br. nic
nie wiem. Dziekan zorganizowat jedno spotkanie z pracownikami
administracyjnymi, technicznymi i niesamodzielnymi na ktorym
dowiedzielismy si¢, ze Rektor oczekuje od nas zwolnien w grupie
pracownikow obstugi. Wydaje mi si¢, ze podstawa do zwolnien
powinna by¢ dobrze przemyslana strategia, a zwolnienia powinny
dotyczy¢ wszystkich grup w tym rowniez pracownikow samo-
dzielnych. Dziekan wspomniat Ze o zwolnieniach w grupie samo-
dzielnych nie mozna méwi¢ bo na t¢ grupge przychodzi dotacja
ministerialna. Jednak chcialabym zwrdci¢ uwage na wysokie za-
robki profesorskie na naszym Wydziale. Czy dotacja pokrywa te
kwoty? Ile doktada Uczelnia?”

Opinia 6

»Analiza sytuacji Wydzialu zostala wykonana rzetelnie, jednak
sposob komunikowania 1 przeptyw informacji pozostawia wiele
do zyczenia; Dziekan na spotkaniach nie przedstawit szczegoto-
wego planu naprawczego, zapowiedziat jedynie redukcje etatow,
co zniechecito pracownikow do dalszej tworczej pracy na rzecz
Wydziatu i ogolnie obnizylo poczucie bezpieczenstwa. Przy szu-
kaniu oszczgdnosci pominigto niektore grupy pracownicze, ktore
generuja najwyzsze koszty. Potencjalne korzysci z utrzymywania
niektérych, bardzo drogich etatow profesorskich sg niewspot-
miernie mate w porownaniu do kosztéw ponoszonych przez Wy-
dziat (ponad 300 tys. zt rocznie za 2 etaty);

Jakie dziatania sg najwazniejsze z punktu widzenia rozwoju Wy-
dziatu Biologii? Inne wskazane przez Panstwa obszary; Do naj-
wazniejszych dzialan naleza akcje i inicjatywy majace na celu
podwyzszanie liczby nowych studentow na Wydziale. Niezbedne
sa dzialania systemowe uczelni, a przede wszystkim skuteczne
prace Biura Promocji i Informacji, ktérych my jako pracownicy
Wydziatu w ogo6le nie odczuwamy; co wyraznie wida¢ na tle sku-
tecznosci ZUT-u; W $§wiadomos$ci Szczecinian gtdéwna uczelnig
przyrodniczg jest Akademia Rolnicza (czyli ZUT);”
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Opinia 7

.- Zhana jest nam strategia Wydziatu

- znamy tylko ogélny zarys planu naprawczego Wydziah, ktory
zostal nam przedstawiony na zebraniu dotyczacym redukcji zatrud-
nienia

- w naszej jednostce podejmowane sg dziatania majace na celu
ograniczenie kosztow utrzymania, w lipcu 2013 r. pracownicy
przejeli czes¢ obowiazkow ochrony (praca do godz. 21:00), plano-
wana jest zmiana systemu grzewczego, oraz zwiekszenie przycho-
dow poprzez zwigkszenie liczby klientow korzystajacych z naszej
jednostki i udziat w pracach zleconych Wydziatu (Plany Zadan
Ochrony Obszaréw Natura 2000).”

Opinia 8

,»Niestety nie mam wiedzy na ten temat, pracownicy s3 w olbrzy-
miej wigkszosci niedoinformowani, program naprawczy jest mi
znany w og6lnym zarysie”

Opinia 9

,,Nie znam wykonanej na wydziale analizy obecnej sytuacji. Dzie-
kan nie przedstawit analizy, strategii ani planu naprawczego.”

Opinia 10

,Odniesienie do planu naprawczego zaproponowanego przez dzie-
kana WB. Czy znam? Jak oceniam? Odniesienie do strategii. Czy
znam? Jak oceniam? Wydzial nie ma opracowanej strategii, nie
Znam programu naprawczego.”

Opinia 11
prof. dr hab. Agnieszka Popiela

,»Na wydziale nie zostala wykonana rzetelna analiza obecnej sytu-
acji, nie zostaly przedstawione zadne postulaty poza informacja, ze
na polecenie wladz rektorskich dziekan musi zwolni¢ pracowni-
kow. Strategia wydzialu pochodzi sprzed dwoch lat 1 nie jest ade-
kwatna do obecnej sytuacji. Nie znam programu naprawczego, jaki
dziekan przedstawit wtadzom US.”

Opinia 12
dr hab. Matgorzata Pilecka-Rapacz, prof. US

,Na wydziale brak strategii, nie zostala wykonana rzetelna analiza
obecnej sytuacji. Na poczatku kadencji zostala na RW powotana
Komisja Strategiczna, ale nawet nie rozpoczgla dziatan, mimo ze
jeden z jej czlonkow na kilku RW upominat si¢ o strategie.
Dopiero teraz komisja zaczeta pracowaé. W zwigzku z tym
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trudno utozsamia¢ si¢ z czym$§ czego nie ma. Programu
naprawczego tez nie ma. Zwotywane w ostatnim czasie liczne ko-
misje i spotkania chyba niewiele daly poniewaz brak ciagle
STRATEGII. Nie wiemy w jakim kierunku idziemy, co rozwijac,
na co stawiac.”

Opinia 13

,»Nie znam strategii i planu naprawczego wydziatu. Powinny od-
by¢ si¢ szeroko zakrojone konsultacje z pracownikami, a nie
zwolnienia pod ostong nocy...”

Opinia 14

,»— wedlug mnie przedstawiona nam analiza sytuacji sprowadza
si¢ do twierdzenia, ze sytuacja jest beznadziejna i juz wkrétce
Wydziat moze przestac istnie¢. Jednak mato si¢ méwi o przyczy-
nie obecnego stanu rzeczy. Zaniedbywanie studentéw, brak dzia-
fan promocyjnych, przekonanie wsrdd samych pracownikéw
wydziatu, Ze nie jestesmy wystarczajaco mocni zeby si¢ rownac
z najlepszymi jednostkami w kraju. Obecnie wladze wydziahu po-
winny skupi¢ si¢ na ograniczeniu ilosci pracownikéw bezproduk-
tywnych, podja¢ zintensyfikowang promocje w kraju i by¢ moze
za granicg, stara¢ si¢ podja¢ poziom ksztalcenia. Zamiast tego
wladze proponujg aby pozby¢ si¢ najmtodszych pracownikow,
ktorzy de facto pracuja najciezej. Pan Dziekan na spotkaniu
stwierdzil, Ze przy podejmowaniu decyzji o zwolnieniach bedzie
uwzglednial sytuacje osobista danej osoby. Czy w takim wypadku
mam stara¢ si¢ jak najszybciej o dzieci, zeby pogorszy¢ swoja
ciezka sytuacje poczatkujacego pracownika dydaktyczno-nauko-
wego? Jesli wiadze podejmga takie decyzje to jestem przekonany,
ze juz niedtugo rzeczywiscie wydzial zostanie rozwigzany.”

Opinia 15

,»1. Brak jest jakiejkolwiek analizy, wigc tym bardziej wnioskow,
czy postulatow

2. Wydziat nie ma strategii, przynajmniej jej nie znam

3. Program naprawczy wydzialu polega prawie wylacznie na
oszczednosciach wynikajacych z planow zwolnien pracownikow
obstugi 1 pracownikéw technicznych, ktorzy bardzo dobrze wy-
konuja swoja prace, w przeciwienstwie do wielu pracownikow
naukowo-dydaktycznych, gléwnie adiunktéw 1 niektorych pra-
cownikow samodzielnych, szczegolnie niektorych emerytowa-
nych profesordw, ktdrzy nie wnoszg dla wydzialu nic nowego, nie
produkuja, itd., zajmujac przy tym miejsce innym miodym pra-
cownikom.

4. W tej chwili najwazniejsza jest promocja wydziatu, w celu po-
zyskania studentdw, zaprzestanie gloszenia niepochlebnych opinii
na temat wydziatu, szczeg6lnie przez samych jego pracownikow,
tez profesorow”
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Opinia 16

,»Nie znam wykonanej na wydziale analizy obecnej sytuacji, dzie-
kan nie przedstawil analizy, strategii ani planu naprawczego. Jedy-
na informacja jaka zostata przedstawiona to dziekan mowil, ze pod
naciskiem wiadz rektorskich musi zwolni¢ pracownikéw.”

Opinia 17

Aktualna sytuacja Wydziatu - wydaje mi si¢, ze powinni wszyscy
pracownicy dowiedzie¢ si¢ jakie sg zasady finansowania jednostki,
skad sg 1 z czego wynikajg fundusze na place pracownicze, utrzy-
manie budynkow itp. Wigkszo$¢ z nas nie ma o tym pojecia 1 nie
wiemy z czego wynika dhug 1 gdzie szuka¢ oszczgdnosci. Strategia
rozwoju powstaje tylko przy wspohludziale pracownikéw samo-
dzielnych (moze z niewielka czgsécig niesamodzielnych, ktorzy i1 tak
obawiaja si¢ "wychyli¢"). Wiem, ze byly propozycje obnizenia
pensji pracownikom samodzielnym, szczegdlnie tym, ktorzy pobie-
raja takze emeryture, ale to bardzo szybko ukrocono. Stad wydaje
mi si¢ niesprawiedliwe zwalnianie pracownikow tych najpierw
z najnizszego szczebla, ktorzy 1 tak zarabiaja niewiele ponad tysiac
a inni maja przynajniej dwa zrodta dochodu......... Przekazywanie
nam informacji o dziataniach takze jest znikome, Dziekan spotkat
sie z nami tylko raz i to juz w zasadzie po tym, jak wszystko bylto
juz ustalone, cho¢ oczywiscie nic konkretnego nam nie przekazal.
Wigkszos¢ wiadomosci krazy bardziej jako "plotki", ktére sa po
czesci prawdg a informacje o zwolnieniach nikogo nie zachecaja do
pracy/dziatania, bo i tak to moze przytrafic si¢ mi, wiec po co si¢
starac......... 1 tak tkwi sie w takim marazmie??!?

Wydaje mi sig, ze dobrym rozwigzaniem bytoby powolanie stu-
diow migdzyuczelnianych - prowadzimy podobne (nieraz takie sa-
me) kierunki co ZUT czy PUM, moznaby wtedy bardziej urozmaic
kierunki, stworzy¢ idelane zaplecze pomieszczeniowe, warsztatowe
itp. No, ale raczej to jest mato realne, niestety............ ”
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Bedziemy wdzieczni za Panstwa oceny,
ale i propozycje rozwigzan.

Jak ocenia Pan/Pani komunikacje wewnetrzng

w ramach wydziatu i uniwersytetu?

Jak ocenia Pan/Pani komunikacje/relacje

z kandydatami na studia/szkotami?

Jak ocenia Pan/Pani komunikacje/relacje ze studentami?

Jak ocenia Pan/Pani komunikacje/relacje ze $wiatem nauki?

Jak ocenia Pan/Pani komunikacje/relacje ze $wiatem gospodarki?
Jak ocenia Pan/Pani komunikacj¢/relacje ze srodowiskiem lokal-
nym (Szczecin, region, pogranicze)?

Opinia 1

,Relacje z Dziekanem — nie ma z nim relacji, jesli nawet jest z nim
rozmowa to 1 tak pozostaje przy swoim zdaniu, ktore wypracowat
W swojej grupie wyborczej (jego poplecznicy) — ludzie stabo pracu-
jacy naukowo.

Relacje z gospodarka prawie nie istnieja, gdyz mato badan dotyczy
konkretnych probleméw gospodarczych, przydatnych firmom w
regionie lub stuzacych poprawie srodowiska przyrodniczego.”

Opinia 2

Pracownicy obstugi

,Komunikacje wewnetrzng w ramach wydziahu 1 catlego uniwersy-
tetu uwazamy za bardzo stabg. Nie ma biezacego przeptywu infor-
macji, o wielu rzeczach dowiadujemy si¢ przypadkiem badz tzw.
pocztg pantoflowa, przy tej okazji powstaje wiele niepotwierdzo-
nych wersji, w ktorych si¢ gubimy.

Relacje z kandydatami na studia lub szkotami nas nie dotycza. Ko-
munikacja ze studentami - w znikomym stopniu.”

Opinia 3

,,Jak ocenia Pan/Pani komunikacje wewnetrzng w ramach wydzialu
1 uniwersytetu?

Komunikacja nie jest tak bardzo zla, jak sytuacja, ale pozostawia
wiele do zyczenia. Czasem kompetencje niektorych dzialow po-
wielaja sie, lub droga obiegu dokumentéw jest sztucznie wydtu-

OTO
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zona (chyba po to by stworzy¢ ,,nowe” stanowiska pracy w administra-
¢ji — jeden dziat przyjmuje dokumenty, nast¢pnie odsyla je do drugie-
g0, po inng pieczatke.

Jak ocenia Pan/Pani komunikacje¢/relacje z kandydatami na stu-
dia/szkotami?

Moim zdaniem wyjazdy do szkot nic nie daja, bo opinia o nas w $rodo-
wisku (o czym mowa wyzej) jest fatalna. Szkoty traktujg takie prelek-
cje jako uatrakcyjnienie lekcji. Pracownicy (i tak jest takich tylko
garstka) wydajg wlasne pienigdze na wyjazdy! A przeciez mamy dziat
promocji!!! Tu zastanawiam sie, jaki jest zakres obowigzkow pracow-
nikow tego dzialu? Czy tu Pan Rektor tez nie przewiduje restruktury-
zacji zatrudnienia? Jest tam przeciez kilka 0sob otrzymujacych state
wynagrodzenie!! Priorytety kadencji Pana Rektora — restrukturyzacja
zatrudnienia, podniesienie wydajnosci pracowniczej!! Jestem za likwi-
dacja tego dziatu i przeniesieniu jego kompetencji na pracownikow po-
szczegolnych wydzialow — niech kazdy wydzial sam siebie
promuje i to w ramach obowigzkéw pracowniczych, bez dodatkowego
wynagrodzenia!!

a kolejny dziat — biuro rekrutacji? Rekrutacja przebiega na kazdym
z wydzialdow z osobna. Czy potrzebny jest sztab ludzi urzedujacy w
budynku rektoratu? Informacje dotyczace zasad rekrutacji moga by¢
zawieszone na stronie internetowej uczelni, ale od ,,zawieszania” infor-
macji mamy CZUSK. Sadzg, ze mnogos¢ osob zatrudnianych w dziale
spraw studenckich spowodowata koniecznos¢ podzielenia. A czy
uczelnia ogania si¢ od przysztych studentow, ze potrzebny jest jeszcze
jeden organ wykonawczy? nie wiem, np. do sporzadzenia jakiego$ ra-
portu, statystyki?

Jak ocenia Pan/Pani komunikacje/relacje ze studentami?
z uwagi na to, ze studenci sg obecnie cenniejsi od zlota — komunikacja
i relacje z nimi sg poprawne.”

Opinia 4

,» e relacje nie sa dobre, ale na wydziale
nie ma na ten temat dyskusji.”

Opinia 5

,,Jak ocenia Pan/Pani komunikacje wewngtrzng

w ramach wydziahu i uniwersytetu? Stabo

Jak ocenia Pan/Pani komunikacje/relacje z kandydatami
na studia/szkotami? Dobrze — jako inicjatywa ,,wlasna”
pracownikow, nie mamy wsparcia Uczelni;

Jak ocenia Pan/Pani komunikacje/relacje

ze studentami? Bardzo dobrze

Jak ocenia Pan/Pani komunikacje/relacje

ze $wiatem nauki? Bardzo dobrze

Jak ocenia Pan/Pani komunikacje/relacje

ze $wiatem gospodarki? Stabo

Jak ocenia Pan/Pani komunikacje/relacje

ze Srodowiskiem lokalnym

(Szczecin, region, pogranicze)? Nie mamy wsparcia
uczelni w tych dziataniach.”
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Opinia 6

,,Charakter prowadzonej przez jednostke dziatalnosci zobowiazuje
do statego, bezposredniego kontaktu z placoéwkami o§wiatowymi,
osrodkami badawczymi oraz innymi instytucjami wojewodztwa.

- komunikacja wewngtrzna przebiega w sposob prawidlowy”

Opinia 7

,»Jak ocenia Pan/Pani komunikacj¢ wewngtrzng
w ramach wydziatu 1 uniwersytetu?
Trudnosci z przeptywem informacji

Jak ocenia Pan/Pani komunikacje/relacje z kandydatami
na studia/szkotami? Oceniam wzorcowo;

Od dwoch lat promocija wydziatu jest prowadzona na szeroka skalg
1 kompleksowo; wielu pracownikéw dydaktycznych w ramach wo-
lontariatu prowadzi akcje w Szczecinie i w regionie, majace na celu
przede wszystkim zainteresowanie mtodziezy oferta edukacyjna;
organizujemy imprezy cykliczne (Wiosna i Noc Biologdw), bierze-
my udziat w wielu imprezach promujac nasz wydziat; wydziat ma
niestety silng konkurencj¢ w postaci ZUT-u i PUM-u;

Jak ocenia Pan/Pani komunikacj¢/relacje ze studentami?

Opinie studentow sg brane pod uwage podczas prac w zespotach
ds. jakosci 1 programow ksztalcenia; relacje ze studentami oceniam
jako dobre”

Opinia 8

,»Wizerunek wydziatu nie byt dyskutowany. Nic nie wiem o kon-
kretnych dziataniach. Nie bior¢ udzialu w takich dyskusjach. Nie
przedstawiono planu naprawczego tylko na jednym zebraniu poin-
formowano o niewielkich ustaleniach przez dziekana Wb.”

Opinia 9

»Wizerunek wydzialu nie byt przedmiotem wyczerpujacej dyskusji
z wladzami wydziatu.”

Opinia 10
prof. dr hab. Agnieszka Popiela

»Wizerunek wydziatu nie byt przedmiotem wyczerpujacej
dyskusji z wladzami wydzialu. Temat ten wypltywa przy innych
okazjach 1 zawsze jest inicjowany przez pracownikow, a nie
wiladze.”
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Opinia 11

,— Tozro$nigta administracja, niekiedy zwykla administracyjna for-
malno$¢ pochtania caly dzien poniewaz zabraklo przystowiowej
czwartej pieczatki na dokumencie

— kazda katedra powinna prowadzi¢ dziatania w obrebie wydzialu
1 poza nim w celu lepszego kontaktu z kandydatem

—nieliczne konferencje organizowane w wydziale”

Opinia 12

,»Jak ocenia Pan/Pani komunikacje wewnetrzng

w ramach wydziatu i uniwersytetu?

Na bardzo umiarkowanym poziomie, wiele spraw pomiedzy, podejmo-
wanych jest na poziomie dziekan-rektor

Jak ocenia Pan/Pani komunikacje/relacje

z kandydatami na studia/szkotami?

Miernie, szczeg6Olnie w przypadkach gloszenia przez pracownikow
wsrod studentéw opinii na temat rychtego zamknigcia poszczegdlnych
kierunkow, jest to dziatanie na szkodg firmy

Jak ocenia Pan/Pani komunikacje/relacje ze studentami?

Raczej dobrze, chociaz styszalem o przypadkach, kiedy niektorzy pra-
cownicy wprost informujg swoich studentow, ze wola prace zlecong
(prywatna) niz zaj¢cia z nimi, co w moim przekonaniu jest absurdem
i kping, z samych studentow i innych pracownikow, rzetelnie petnig-
cych swoje obowigzki

Jak ocenia Pan/Pani komunikacje/relacje ze Swiatem nauki?

Nie mam zdania, nie styszalem o takich relacjach miedzy wydziatem
a innymi Jednostkaml taki rodzaj wspOlpracy jest raczej realizowany
na poziomie wewnetrznym katedr, a nie wydzialowym

Jak ocenia Pan/Pani komunikacje/relacje ze swiatem gospodarki?

Nie mam zdania, nie styszalem o takich relacjach miedzy wydzialem
a innymi Jednostkaml taki rodzaj wspolpracy jest raczej realizowany
na poziomie wewnetrznym katedr, a nie wydziatowym

Jak ocenia Pan/Pani komunikacje/relacje

ze srodowiskiem lokalnym(Szczecin, region, pogranicze)?

Nie mam zdania, nie styszatem o takich relacjach miedzy wydzialem
a innymi Jednostkaml taki rodzaj wspolpracy jest raczeJ realizowany
na poziomie wewnetrznym katedr, a nie wydziatowym”

Opinia 13
dr hab. Matgorzata Pilecka-Rapacz, prof. US

,»Relacji z Dziekanem nie oceniam najlepiej, poniewaz juz kilka ra-
zy mijat si¢ z prawda. Mowi co innego 1 robi co innego.”

Opinia 14

,» Wizerunek wydziatu nie byt dyskutowany z wtadzami wydziatu.
Nic nie wiem o konkretnych dzialaniach. Nie biore udziatu w ta-
kich dyskusjach.”
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Opinia 15

»PROMOCJA WYDZIALU JEST NIEDOSTATECZNA,
TA OBECNA NIE PRZYNOSI SPODZIEWANYCH
EFEKTOW”

E. PRZEJSCIA
NA EMERYTURE

Opinia 1

,,Brak systemu odchodzenia profesorow na emeryture. Na wydziale
zostajg zaufani zwolennicy Dziekana. Profesorowie powinni od-
chodzi¢ na emeryture plynnie tzn. po przejsciu na nig mogliby by¢
zwolnieni z pelnego pensum, ale przez pewien okreslony okres mo-
gliby prowadzi¢ wyktady dla doktorantéw, seminaria , by¢ meryto-
rycznymi opiekunami grantow itp.”

Opini 2

Pracownicy obshugi

,»W razie koniecznosci redukcji etatow skazane bytoby w pierwszej
kolejnosci zaczaé od osob, ktore juz majg wypracowang emeryture,
a sg nadal zatrudnione. Jednak w uzasadnionych przypadkach /gdy
do konca umowy brakuje juz niewiele - kilka miesigcy, powiedzmy
do roku/, by¢ moze mozna pozwoli¢ takim osobom dopracowac
w spokoju, jesli dotyczy to tych najnizej uposazonych.”

Opinia 3

,,Kazdy kto nabyl prawa emerytalne powinien zwolni¢ zajmowane
stanowisko. Oburzajaca jest postawa niektorych profesoréw eme-
rytow, gtosno mowia, ze si¢ nudzg i, ze wydzial nic ich nie obcho-
dzi. Le jako$ nie zwalniaja si¢ 1 pobieraja wysokie pensje. Jest to
nieetyczne i niesprawiedliwe, szczegolnie w obliczu zwolnien tech-
nicznych, administracji 1 obstugi.”

Opinia 4
,»W dobie kryzysu Pracownicy posiadajacy swiadczenia emerytalne

powinny przej$¢ na emeryture 1 poprawic sytuacje finansowg Wy-
dziatu;”

RELACIJE z OTOCZENIEM
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Opinia 5
dr hab. Matgorzata Pilecka-Rapacz, prof. US

,,Brak wypracowanego systemu odchodzenia profesorow na eme-
ryture. Mozna by, wzorem innych uczelni, zatrudnia¢ profesora
na pelnym etacie jeszcze przez rok, pozniej przez kolejny na - eta-
tu. W tym czasie mogliby prowadzi¢ seminaria, wyktady dla dokto-
rantow, troche wykladow dla studentow, by¢ merytorycznymi
opiekunami grantow prowadzonych przez mtodszych pracowni-
kow w katedrze itp.”

Opinia 6

,,Kazdy kto nabyl prawa emerytalne powinien zwolni¢ zajmowane
stanowisko.”

Opinia 7

»Na Wydziale pracujg niektoérzy emeryci, ktorzy nic nie wnosza,
ani naukowo, ani dydaktycznie, kierowane przez nich jednostki
ulegaja "samozagladzie" poniewaz owi kierownicy nie nadazajg ani
nie pracujg zgodnie z nowoczesnymi technologiami, technikami,
nie poszukuja wyznaczonych realizowanych celéw, brak strategii,
podobnie jak w przypadku wydziatu. Na Wydziale jedynie 4 - 5
przodujacych katedr pracuje na caly wydziat, co wida¢ po ich
punktacji na tle innych jednostek. Po drugie emeryci zajmuja miej-
sce innym miodym potencjalnym pracownikom nauki, mysle
ze zdecydowanie, efektywniejszym. Poza tym, obecnie liczba pra-
cownikow samodzielnych jest wystarczajaca aby tego typu emery-
towani profesorowie nawet tytularni nie byli zatrudniani.”
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F.REDUKCIJA
ZATRUDNIENIA
NAWYDZIALE
BIOLOGII US

Pracownicza ocena sytuacji. Czy redukcja zatrudnienia jest ko-
nieczna na Wydziale Biologii Uniwersytetu Szczecinskiego? Jezeli
tak, to jak powinna przebiegac i jakie grupy pracownicze powinna
obejmowac’? Jakie powinny by¢ kryteria?

Opinia 1

»Redukcja zatrudnienia na wydziale jest konieczna. Jest za duzo
dydaktykow. Parametryzacja wylonitaby grupe najstabszych, kto-
rZy nie zroblq hablhtacp czy doktoratow. Na ich miejsce za jaki$
czas mozna przyja¢ mtodych, zdolnych absolwentéw. Pracownicy
inzynieryjno-techniczni w przysztosci przed zwolnieniem tez po-
winni by¢ poddani parametryzacji. Dziekanaty, przy tej liczbie
studentow powinno si¢ polaczy¢, 2-3 wydzialy w jeden dzieka-
nat. W administracji powinny si¢ liczy¢ kompetencje a nie ukla-
dy.”

Opinia 2

Pracownicy obstugi

,»Nie wiemy na 100 %, czy redukcja zatrudnienia na naszym wy-
dziale jest konieczna. Wladze dziekanskie twierdza, ze jest ko-
nieczna, poniewaz na pracownikow nie bedacych nauczycielami
akademickimi uczelnia nie dostaje dotacji. Jesli jest konieczna,
to we wszystkich grupach, a nie tylko w naszej, bo uwazamy,
ze byloby to niesprawiedliwe. Nie podoba nam si¢, ze profesoro-
wie, jako najlepiej zarabiajacy (wigkszo$¢ z nich dodatkowo po-
biera emerytury) nie sg objeci w Zaden sposob cigeiami kosztow
finansowych, ktére maja dotyczy¢ nas. Osiagnigty wiek emerytal-
ny powinien by¢ jakims$ kryterium dla wszystkich.”

Opinia 3

,Redukcja zatrudnienia nie bylaby konieczna, bo problem nie lezy
w ilo$ci 0sob zatrudnionych, tylko wydajnosci dydaktyczno-na-
ukowe]j wydziatu. Redukcja obstugi (od osob sprzatajacych po
admlnlstraCJe;) do minimum nie jest korzystna, ich obowigzki
spadng czgsciowo na kadrg dydaktyczng — a ta w wielu przypad-
kach i swoim obowigzkom nie jest w stanie podota¢ i a tez i do wy-
noszenia wlasnych $mieci nie s chetni.

RE
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Czy wydzial moze zrezygnowac z dydaktyki i zaja¢ si¢ dziatalno-
$cig tylko naukowg?

Zwalnianie pracownikow nic nie pomoze. Bo problem tkwi nie
w ilosci 0sob zatrudnionych, a w braku pomystu na istnienie. Ko-
niec koncow zostanie tylko kierownik obiektu do kontroli stanu bu-
dynku 1 pilnowania by majatek nie rozszed? sie.

Jezeli juz trzeba cig¢, to:

Osoby w wieku przedemerytalnym i1 emerytalnym — czy mozna
»postac” je na wczesniejsza emeryture? Czesto juz jako emeryci
maja wieksze szanse na ponowne zatrudnienie w innych firmach,
na programy unijne specjalnie kierowane do ludzi w tym wieku.

Redukcja pracownikéw naukowych - oceni¢ ich wydajnos$¢ nauko-
wa. Publikacje oraz procentowy udziat poszczegdlnych osob w pi-
saniu publikacji

Redukcje w grupie pracownikéw nie bedacych nauczycielami
od dziekanatu po inzynieryjno —technicznych — decydowa¢ powi-
nien staz pracy. Zwolnienie pracownika z dlugim stazem pracy,
a pozostawienie ,,mlodego/nowego”, bo akurat okoliczno$ci mu
sprzyjaja jest wybitnie niewltasciwe.

Inne kryteria — np. sytuacja materialna lub rodzinna, wydaja si¢ by¢
zte, bo kto posiada kompetencje do takiej oceny!? i nie zawsze jest
ona obiektywna.”

Opinia 4
[ZZ: ze wzglgdu na ochrone dobr osobistych cze$¢ opinii zostata
utajniona]

,»1. Nie powinno si¢ zwalnia¢ pracownikow technicznych - spowo-
duje to ograniczenie/spowolnienie rozwoju Wydziatu zwigzane ze
zwiekszeniem obcigzenia pracami technicznymi, a wigc opozni to
ich rozw6j naukowy, zmniejszy liczbe publikacji.

2. W pierwszej kolejnosci nalezy zwolni¢ [ZZ: osoba wskazata na-
zwiska samodzielnych pracownikow naukowych. Ze wzgledu
na ochrone dobr osobistych nie podajemy nazwisk] spowoduje to
zaoszczedzenie 300 tys. rocznie. Studenci nie znajg [ZZ: wskaza-
nie nazwiska], wigc prawdopodobnie kto$ prowadzi za [ZZ: pra-
cownika] zajecia.

Nieuczciwe jest zwalnianie pracownikow Wydziatu w sytuacji gdy
sg osoby, ktdre nie uczestnicza w pracach Wydziatu. Ponadto [ZZ:
wskazanie nazwiska pracownika] ze wzgledu na wiek [ZZ: wska-
zanie wieku]. nie bedzie zaliczana do minimum kadrowego ewen-
tualnych praw doktoryzowania z [ZZ: wskazanie dziedziny].
O [ZZ: wskazanie nazwiska pracownika] wszyscy w Polsce wie-
dza [ZZ: czes¢ opinii tylko do wiadomosci zwigzku zawodowego
z uwagi na ochrong débr osobistych] wigc podczas przyznawania
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uprawnien nikt myslacy trzezwo [ZZ: wskazanie pracownika] nie
uwzgledni. Szkoda pieniedzy!

3. Nalezy odda¢ do dyspozycji JM Rektora ,,Matkocin™ lub zre-
dukowa¢ zatrudnienie do dwdch osob; 1 etat naukowo technicz-
ny drugi obstuga. Zespot Parkowo -Patacowy Malkocin przynosi
straty okoto 700 tys. rocznie. Skandalem jest, ze 1 aparat jest ob-
stugiwany przez az dwoch pracownikow naukowo-technicznych,
ktérzy prowadzg zajecia dydaktyczne, tylko ok. 70h rocznie, ma-
jac do pomocy pracownika technicznego.

4. Zbyt duza liczba zatrudnionych os6b w Dziekanacie. Mamy
tylko 380 studentow. Wystarczytoby zatrudni¢ tylko 3 osoby,
a najlepiej potaczy¢ Dziekanat z innym Dziekanatem.

5. Zbyt duza liczba sprzataczek (np. rzadsze sprzatanie), portie-
réw oraz tzw. placowych.

6. Do Centrum Biotechnologii zostal oddelegowany pracownik
[ZZ: wskazanie pracownika], ktory ciagle konferuje z portierkami
1 spaceruje po korytarzu, poniewaz ma zbyt duzo czasu.

7. Najpierw nalezy wykorzysta¢ informacje z punktow 2-7”

Opinia 5

,Jest potrzebna ale powinna dotyczy¢ przede wszystkim nauczy-
cieli nie pracujacych naukowo, niektorych technikow obnosza-
cych si¢ ze swoim nierobstwem, a nie obshugi. Przede wszystkim
powinna by¢ wynikiem planu naprawczego 1 strategii.”

Opinia 6

,Pewnie redukcja na Wydziale jest konieczna jednak musi zosta¢
poprzedzona stworzeniem odpowiedniej strategii oraz kryteriow
wedlug ktorych powinna zosta¢ wykonana. Powinna tak jak
wspomniatam wczesniej dotyczy¢ zwolnien we wszystkich gru-
pach nie tylko w grupie pracownikéw obstugi. Nie wyobrazam
sobie aby Wydziat ktéry posiada sprzet za blisko 15 min zt nie
mial Pan ktore posprzataja lub obstuza ten sprzgt. Uwazam,
ze w grupie pracownikow naukowo-dydaktycznych dobrym kry-
terium bylby uczciwy ranking uwzgledniajacy nie tylko publika-
cje, ale roéwniez inne formy dziatalnosci w tym jakos¢
prowadzonej przez pracownika dydaktyki. W grupie pracowni-
kow obshugi w tym pracownikoéw technicznych nalezatoby do-
ktadnie przyjrze¢ si¢ faktycznym zakresom obowigzkéw a nie
tym ktore pracownicy posiadajg na papierze. Natomiast catkowi-
cie jestem przeciwna zamykaniu portierni lub tak jak proponuje
Dziekan wprowadzanie na portierni¢ 0sob z firmy ochroniarskie;.
Uwazam ze nie pozwala na to specyfika Wydzialu. Mamy drogi
sprzet, toksyczne odczynniki to wszystko powinno by¢ pod opie-
ka zaufanego wieloletniego pracownika Wydzialu a nie obcej
osoby.”
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Opinia 7

»Reedukacja zatrudnia w przypadku naszego Wydziatu ozna-
cza sigganie po oszczednosci z ,,najstabszej grupy Pracowni-
czej”, co W mojej ocenie jest niemoralne, ale powszechnie
stonowane w naszym kraju; Jestem przeciwnikiem redukcji, ponie-
waz uczelnia jest na tyle duzg instytucja, ze zamiast zwolnien moz-
na dokona¢ przesunie¢ etatdw; pozostawianie osob starszych bez
srodkow do zycia jest moim zdaniem wysoce nie etyczne; Reduk-
cja zatrudnienia w grupe pracownikéw obstugi bedzie skutkowac
obnizeniem czystosci pomieszczen , czyli ogdélnych standardow
studiowania i pracy na Wydziale; Zatrudnienie firmy ochroniarskiej
zamiast portierow moze spowodowaé narazenia danych nauko-
wych i materiatow badawczych pracownikéw na utrate lub plagia-

1)
t’ s

Opinia 8

»Restrukturyzacja Wydziatu wydaje si¢ by¢ dzialaniem koniecz-
nym. W naszej opinii nie powinna si¢ ona jednak odbywac kosztem
redukcji etatow, ale zmierza¢ w kierunku zwigkszenia liczby stu-
dentow, poprzez uatrakcyjnienie oferty edukacyjnej, przystosowa-
nie jej do obecnego rynku pracy, rozszerzenie dzialalnosci
promocyjnej na cale wojewodztwo.”

Opinia 9

,Redukcja moim zdaniem jest konieczna, ale powinna obejmowac
wszystkie grupy pracownicze; ranking pracownikow powinien
obejmowac nie tylko punkty za publikacje (co z mgr i dr, ktdrzy nie
mog3 publikowac bez zgody szefa?)

Opinia 10

,Redukcja zatrudnienia nie jest konieczna. Powinna by¢ opracowa-
na strategia i plan naprawczy. Etaty powinny by¢ redukowane
w miar¢ przechodzenia pracownikow na emeryture. Wigkszo$¢
pracownikow wydziatu to pracownicy wieloletni, w zaawansowa-
nym wieku, ktorzy nie maja szans na inng pracg. Zwolnienie pra-
cownikéw portierni i obstugi sprawi, ze budynki wydzialu beda
zaniedbane. Dwie osoby w budynku nie sa w stanie utrzymac po-
rzadku, budynki w konsekwencji beda brudne. Przek 1 sprzeazanie
portierni firmie bedzie skutkowato tym, ze pracownicy portierni be-
da czesto zmieniani, bedg obcy, nie beda znali pracownikéw wy-
dzialu ani studentéw. Nie jest to rozwigzanie, ktore bedzie shuzyto
wydzialowi. Zewnetrzna firma, ktéra ma zastapi¢ obstuge bedzie
miala ograniczone zaufanie do pozostawionych w katedrach doku-
mentow 1 sprzetu, obawy ze strony pracownikow o wydostanie si¢
danych osobowych na zewnatrz i r6znych dokumentow.”
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Opinia 11

»Redukcja jest konieczna we wszystkich grupach pracowniczych,
od pracownikow technicznych, obstugi, niesamodzielnych i sa-
modzielnych. Wielu pracownikéw niesamodzielnych publikuje
stabiej od pracownikéw samodzielnych, ktorzy uwazaja si¢ za
osoby nie do ruszenia. W przypadku pracownikéw dziekanatu
1 technicznych przy zwalnianiu pod uwagg powinny by¢ brane
przede wszystkim kompetencje pracownikow.”

Opinia 12
prof. dr hab. Agnieszka Popiela

,»Sadzg, ze redukcja zatrudnienia jest konieczna ale powinna by¢
wynikiem strategii i planu naprawczego. Najpierw musimy wie-
dzie¢ w jakim kierunku wydziat chcemy rozwijac i jakie mamy
plany. Np. jakie uprawnienia chcemy zdoby¢? Jaki jest nasz cel
jesli chodzi o dydaktyke? Ktore kierunki chcemy rozwijac i w ja-
ki sposob chcemy to osiggnac? Powinien powsta¢ plan promocji
wydzialu opracowany przez specjalnie powotany do tego zespot,
powinny by¢ na to przeznaczone konkretne $rodki finansowe. Re-
dukcja zatrudnienia, o ile bedzie musiata nastapi¢, powinna doty-
czy¢ réwniez nauczycieli, przede wszystkim tych, ktorzy nie
pracuja naukowo, nie publikujg i nie zdobywaja w przewidzia-
nym czasie stopni 1 tytulow naukowych.

Pracownicy inzynieryjno-techniczni to w wigkszos$ci pracownicy
wieloletni, zblizajacy si¢ do wieku emerytalnego. Etaty powinny
by¢ ewentualnie redukowane w miare przechodzenia ich na eme-

ryturg.

Zwalnianie pracownikéw obshugi mija si¢ z celem. Sg to nieduze
oszczedno$ci na najstabszej pod wzgledem wynagrodzenia gru-
pie. Budynki wydziahu s3 teraz puste, a po zwolnieniu obstugi be-
da puste 1 brudne. W budynku dydaktycznym musi by¢ zaufany
portier, ktory zna pracownikow i studentow. Oddanie portierni
firmie jest nieracjonalne, poniewaz beda wtedy portierzy obcy
1 prawdopodobnie czg¢sto si¢ zmieniajacy.”

Opinia 13
dr hab. Matgorzata Pilecka-Rapacz, prof. US

»Redukcja zatrudnienia jest niezbedna, ale nie powinna obejmo-
wac tylko pracownikoéw niesamodzielnych jak to proponuje obec-
nie Dziekan. W ramach szukania oszczgdnosci i przy braku
studentow nalezy przeprowadzi¢ parametryzacje. Ranking wyto-
nilby wtedy grupe najstabszych pracownikow. Nie mozna, tak jak
sugeruje Dziekan, zwolni¢ w kazdej katedrze po jednym pracow-
niku, poniewaz roznie pracuja naukowo i dazg do awansu nauko-
wego. Staz pracy tez nie moze by¢ brany pod uwage bo o niczym
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nie $wiadczy. Jest np. na wydziale asystent zatrudniony od nie-
dawna, ktory ma juz w dorobku kilka publikacji, w tym z listy fi-
ladelfijskiej 1 pracuje wiele na rzecz promocji WB ale sg i tacy,
z dhugoletnim stazem, ktorzy niemal nie publikujg. Ranking bytby
w tym przypadku najlepszy.”

Opinia 14

,Redukcja zatrudnienia na Wydziale jest konieczna WE WSZYST-
KICH GRUPACH, jednak musi zosta¢ poprzedzona stworzeniem
odpowiedniej strategii oraz kryteriow wedtug ktérych powinna zo-
sta¢ wykonana. Dhug gléwnie generuja wynagrodzenia profesor-
skie, ktorzy w wigkszosci przypadkow pobieraja rowniez
emerytury. Nie mozna sig oszukiwac i sadzi¢, ze jezeli ktos po 6
latach nie ma nic albo prawie nic do habilitacja na ktérg ma 9 lat,
to Dziekan, komisja lub rzetelna ocena powinna mu to uswiado-
mi¢, no chyba ze ktos jest ,,Jowca zusu” i realizuje prywatne zle-
cenia.

Nie wyobrazam sobie, aby Wydziat ktory posiada sprzgt za blisko
15 mln zt nie mial Pan ktore posprzataja lub obstuza ten sprzet.

W grupie pracownikoéw naukowo-dydaktycznych dobrym kryte-
rium bylby uczciwy ranking uwzgledniajacy tylko publikacje, po-
zostata dziatalno$¢ w tym jako$¢ prowadzonej przez pracownika
dydaktyki powinna odbywac si¢ podczas oceny.

W grupie pracownikéw obstugi w tym pracownikéw technicz-
nych nalezatoby doktadnie przyjrze¢ si¢ faktycznym zakresom
obowigzkow a nie tym ktore pracownicy posiadajg na papierze.
Natomiast calkowicie jestem przeciwna zamykaniu portierni lub
tak jak proponuje Dziekan wprowadzanie na portierni¢ osob z fir-
my ochroniarskiej. Uwazam ze nie pozwala na to specyfika Wy-
dzialu. Mamy drogi sprzet, toksyczne odczynniki to wszystko
powinno by¢ pod opicka zaufanego wieloletniego pracownika
Wydzialu a nie obcej osoby.

Dziekanat jesli zwolnienia to wsrdd obstugi studentéw, gdyz:
dwie osoby wykonuja ten sam rodzaj czynnosci i po zwolnieniu
jednej druga przejmuje jej sprawy, mata liczba studentéw. [ZZ:
ocena pracownikow do wiadomosci zwiazku zawodowego].”

Opinia 15

»— poziom zatrudnienia musi by¢ dostosowany do ilosci studen-
tow, Zwolnienia powinny obejmowac wszystkie grupy pracowni-
cze oraz wszystkie szczeble pracownikow naukowych. Osoby
najmniej efektywne powinny w pierwszej kolejnosci by¢ zagro-
zone utratg pracy, tj. w przypadku pracownikow naukowych kto-
rzy nie wykazujg dzialalnosci naukowej, sa zle oceniani przez
studentow, nie awansujag w terminach, nie rokuja dobrze
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w perspektywie korzysci dla wydziatu. Nie podobna przyjac kryte-
rium cigzkiej sytuacji osobistej jako kryterium dla pozostawienia
pracownika na wydziale, poniewaz Uniwersytet Szczecinski nie
jest fundacja charytatywna, a jako Szkota Wyzsza powinna gtéwnie
kierowac¢ si¢ dobrem ludzi, ktorzy pobieraja w owej szkole nauki.
Kryteria, ktore powinny by¢ brane pod uwage: zaangazowanie na-
ukowe tj. publikacje, konferencje naukowe, postepy w pracy ba-
dawczej, terminowos$¢ awansow, ocena studentdw, ocena
kierownika jednostki.”

Opinia 16

,Redukcja zatrudnienia jest konieczna, ale powinna dotyczy¢ pra-
cownikow, ktorzy zwyczajnie nie pracujg i dzialajg tym samym na
szkod¢ wydzialu, nie podnoszac swoich kwalifikacji, nie podno-
szac swoich stopni (zupelie niezrozumiate jest przedtuzanie za-
trudnienia takim osobom, nierokujacym nawet) nie publikujac, nie
zdobywajac punktow, Zle przeprowadzajac zajecia itd., jest takich
kilku. To samo dotyczy profesorow, szczegdlnie emerytowanych,
ktorzy rowniez pracujg absolutnie nieefektywnie.”

Opinia 17

»Wydziat Biologii ma rokrocznie gigantyczny deficyt budzetowy,
do ktoérego doktada si¢ co roku JM Rektor. W zwiazku z tym
ze strony Prorektora ds. Finansow i Rozwoju wywierana jest na
dziekanie Wydziatu Biologii ogromna presja na zmniejszenie tegoz
deficytu. Koszt wynagrodzen stanowi glowny koszt Wydziatu Bio-
logii. Drugim najwigkszym kosztem jest utrzymanie budynkow
przy ul. Felczaka 3c i Waskiej 13, ale jest on nieporownywalnie
mniejszy od kosztow wynagrodzen. Uwazam zatem, ze redukcja
zatrudnienia na Wydziale Biologii jest konieczna. W mojej ocenie
przebieg redukcji zatrudnienia nie jest w obecnej sytuacji taki istot-
ny. Przede wszystkim wedhug mnie powinna ona dotkna¢ wszyst-
kich grup pracowniczych na wydziale a dotyka najstabszych, czyli
pracownikow obstugi, administracji. Podobno ma dotkna¢ takze
grupy pracownikow technicznych, ale dotad zadne kroki nie zosta-

ty tu poczynione.

W roku 2012 i 2013 odbyta si¢ redukcja zatrudnienia wsrod pra-
cownikow obstugi (bez koniecznosci zwalniania pracownikow).
Zredukowano 2 etaty pracownikow gospodarczych, 1 etat porzad-
kowej, uruchomiono system alarmowy w celu zmniejszenia liczby
etatow na portierni o 2. Od roku akademickiego 2012/13 Wydziat
zatrudnia tez mniej szatniarzy.

W roku obecnym w toku sg sprawy: zastgpienia portierow fir-
mg ochroniarska oraz zmniejszenia liczby etatow porzadko-
wych z 8 do 4 (cz¢$¢ ich pracy majg wykonywac pracownicy
techniczni, wigc gdzie tu oszczednos$¢ skoro pracownik tech-
niczny zarabia wigcej niz porzadkowa), a z zakonczeniem ro-
ku akademickiego 2013/2014 planowane jest zlikwidowanie
szatni.
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Jesli wszystkie te plany dojda do skutku, to sposrod zatrudnio-
nych w roku 2012 — 21 pracownikéw obshugi (pomijajac szatnie)
pozostanie 7 (w tym 4 porzadkowe, 2 pracownikéw gospodar-
czych i 1 konserwator).

Na rok 2015 dziekan zapowiedziat pracownikom na zebraniu re-
dukcje kolejnego etatu w grupie robotniczej (2 pracownikdéw go-
spodarczych i 1 konserwator).

Wnhioski:

Jezeli jedna z przyczyn, moze nawet najwazniejsza, ztej sytuacji fi-
nansowej Wydziatu Biologii jest bardzo niewielka liczba
studentow, to dlaczego nie widac¢ czynienia oszczednos$ci na
nauczycielach. Mowiac krocej: MALO STUDENTOW powinno
oznaczac¢ tez: MALO NAUCZYCIELI, co nie ma odzwierciedle-
nia w rzeczywistosci Wydziatu Biologii. Co wigcej dziekan zapo-
wiedzial, ze wérdd nauczycieli oszczgdnosci nie szuka.

P.S. Na zebraniu z dziekanem kto$ rzucit pomystem zatrudnia-
nia emerytowanych profesorow za znacznie mniejszg stawke,
co znacznie ograniczytoby potrzebe redukcji etatow na wydziale,
ale zostato to skwitowane odpowiedzig dziekana, ze jest to nie-
mozliwe.”

Opinia 18

,,Nie ma zadnej restrukturyzacji, jedynie likwidacja etatow - w tym
rowniez docelowo i catkowicie portierni, co uwazamy tu za absurd,
poniewaz dwa duze budynki, wyposazone w nowo zakupiony
sprzet za ponad 13 mln zt nie beda odpowiednio dozorowane
przez tylko 1 wylacznie firme ochroniarskg z zewnatrz. Ludzi bul-
wersuje rowniez fakt, ze ciecia kosztow nie dotyczg w zaden spo-
sob samodzielnych pracownikéw naukowych, ktorzy przeciez
takze generuja koszty dla wydzialu, natomiast nie zgadzaja si¢ na
jakiekolwiek ustepstwa finansowe dla ratowania etatow chocby
pracownikow obslugi. Zastanawiamy si¢ réwniez, czy nie ma
sposobu na u§wiadomienie wtadzom rektorskim faktu, ze wydziat
eksperymentalny ro6zni si¢ zasadniczo w sferze kosztochtonnosci
od wydziatéw typu filologicznego czy ekonomicznego.”

Opinia 19

»Redukcja zatrudnienia nie jest konieczna. Powinna by¢ opraco-
wana strategia i plan naprawczy. Etaty powinny by¢ redukowane
w miar¢ przechodzenia pracownikéw na emeryture. Wigkszos¢
pracownikow obstugi to pracownicy wieloletni, w zaawansowa-
nym wieku, ktérzy nie majg szans znalez¢ innej pracy. Zwolnie-
nie pracownikow portierni 1 obshugi sprawi, ze budynki wydziatu
beda zaniedbane. Dwie osoby w budynku nie sg w stanie utrzy-
ma¢ porzadku. W konsekwencji budynki beda brudne. Przekaza-
nie portierni firmie bedzie skutkowalo tym, ze pracownicy
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portierni bedg si¢ czesto zmieniali, bedg obcy, nie bedg znali ani
pracownikow wydzialu ani studentéw. Nie jest to rozwigzanie,
ktore bedzie stuzyto dobru wydziatu.”

Opinia 20

,Redukcja zatrudnienia nie jest konieczna. Nakazem chwili jest
opracowanie ambitnego i skutecznego planu naprawczego, strate-
gii osadzonej w realiach.

Redukowanie etatow powinno by¢ zwigzane z przechodzeniem
pracownikow na emeryture. Pomniejszono juz liczbe pracowni-
koéw obstugi. Z 8-miu portierow pozostato 6-u, zatrudnionych
w systemie dwuzmianowym (wyeliminowano dyzury nocne).
Z 9-u porzadkowych, teraz 8 osob wykonuje calg te pracg.

Pracownicy obstugi legitymuja si¢ wieloletnim stazem pracy
w US, takze na Wydziale Biologii, znaja specyfike Wydziatu (sale
laboratoryjne, wyposazenie o znacznej wartosci, materiaty ba-
dawcze). Cechuja si¢ przewidywalnoscia postaw i zachowan.

Powierzenie obowigzkow portierni firmie zewnetrznej, nie daje
zadnych gwarancji w tym zakresie. Przypadkowy dobor zatrudnio-
nych osob, fluktuacja kadr, nieznajomo$¢ miejsca pracownikow,
struktury organizacyjnej, studentéw itp. zburzy dotychczasowy tad.
Pytanie: czy zapewni zaufanie, tak elementarne i niezbedne dla pla-
cowki naukowej? Warto juz teraz rozwazy¢ skutki dostepu do da-
nych naukowych 1 materialtdow badawczych.

Po zmniejszeniu zatrudnienia porzadkowych, utrzymanie czysto-
sci w obiekcie bedzie utrudnione, doprowadzi do zaniedban i ob-

nizenia standardow.

Wigkszos¢ pracownikdw obstugi, to osoby w zaawansowanym
wieku. Ich szanse na znalezienie innej pracy sg zadne.

Pracownicy OBSLUGI”
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G. INNE OBSZARY
zaproponowane
przez pracownikOw

Opinia 1

,»W naszej jednostce zatrudnionych jest 7 os6b, w réoznych gru-
pach zawodowych i w zréznicowanym wymiarze czasu pracy.:

- peten etat administracyjny

- dwa etaty naukowo-techniczne

- 1,5 etatu inzynieryjno-technicznego

- 1,5 etatu obstugi

Dziatalno$¢ naszej jednostki skupia si¢ wokot trzech obszarow:

1. dziatalno$¢ edukacyjna, w ramach ktorej organizowane sa zaje-
cia dla dzieci i mtodziezy szkolnej. Celem prowadzonych zaje¢é
jest rozbudzenie wrazliwosci przyrodniczej mtodego pokolenia.
Dziatalno$¢ ta ma takze charakter promocyjny, ktérego efektem
jest pozyskanie studentow dla Wydzialu Biologii. Co roku z na-
szej oferty edukacyjnej korzysta okoto 3000 ucznidéw. Dziatalnos¢
nasza nie ogranicza si¢ tyko do prowadzenia zaje¢ w jednostce,
ale rowniez bierzemy udzial w imprezach edukacyjnych organi-
zowanych przez Miasto Szczecin, Lasy Panstwowe, Urzad Mar-
szatkowski.

2. dziatalno$¢ naukowo-badawcza — prowadzenie prac zleconych
z zakresu: mykologii, lichenologii, botaniki, ichtiologii, paleobio-
logii z wykorzystaniem wysokiej klasy aparatury naukowej
(elektronowy mikroskop skaningowy, fluorescencyjny mikro-
skop stereoskopowy do badan przyzyciowych, wysokocisnie-
niowy chromatograf cieczowy, spektrofotometr).

3. dziatalno$¢ konferencyjno-okoliczno$ciowa, w jej ramach or-
ganizowane sa konferencje, warsztaty oraz wszelkiego rodzaju
imprezy okoliczno$ciowe. Mamy statych klientow, ktorzy przy-
jezdzaja do nas co rok. NawigzaliSmy wspotprace z uczelniami
z Niemiec i Wioch, ktore chetnie organizuja u nas kolejne spotka-
nia. Przygotowanie obiektu do przyjecia gosci wymaga duzego
nakfadu pracy catej zatogi, wazne jest rowniez utrzymanie go
w dobrym stanie przez caly rok. Lacznie do sprzatania jest po-
wierzchnia ok. 1 600 m2 (22 pokoje z tazienkami, sala mys$liw-
ska, jadalnia, trzy saloniki, kuchnia i zaplecze gospodarcze).
Niezbednie jest wykonywanie biezacych napraw, wymiana
uszkodzonego sprzetu czy drobne prace remontowe.
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Jednostka sprawuje rowniez opieke nad 6ha zabytkowym parkiem,
ktory wymaga dziatan pielgegnacyjno-porzadkowych: koszenie ca-
fego obszaru, utrzymanie alejek spacerowych, ciecia pielggnacyjne,
czyszczenie stawow, utrzymanie klombow 1 poletek dydaktycz-
nych.

W jednostce, ktora prowadzi tak szeroka dzialalno$¢ pracuje jedy-
nie 7 0sob, w tym dwie na 2 etatu. Wszyscy pracownicy angazuja
si¢ w prace na rzecz jednostki réwniez poza normowanym czasem
pracy (obstuga kilkudniowych imprez), czgsto wykraczajac poza
zakresy obowiazkow bez dodatkowego wynagrodzenia.”

Opinia 2

»Wtadza traktuje wybor jak tup wojenny, a nie stanowisko dla
przysporzenia chwaty 1 dobrobytu pracownikom catego wydziatu.
Niektorzy pracujg na wydziale dla ZUS-u, gdyz gtéwne Zrodto do-
chodéw uzyskuja z pracy poza wydziatem, cho¢ wykonywanych w
trakcie godzin pracy na wydziale. Liczy si¢ dobro tylko swojej gru-
py, co bylo wida¢ ostatnio przy probie modernizacji programdéw
nauczania. Probowano narzuci¢ innym zasady korzystne tylko dla
grupy p. Dziekana.”

Opinia 3

,»Chce jeszeze napisac, ze jestem bardzo rozczarowany tym co si¢
dzieje na wydziale. W poprzedniej kadencji wszystko wygladato
inaczej, wydawalo si¢, ze wydzial bedzie rozkwital po remoncie
1 po wygraniu projektu z RPO. Mamy wszelkie szanse, zeby wspa-
niale si¢ rozwija¢, super pomieszczenia, super sprzet. Poprzednia
dziekan zdobyta te $rodki, przeprowadzita wydzial przez trudny re-
mont, podejmowata duzo dobrych decyzji 1 umiata wprowadza¢ je
w zycie, doceniata pracownikéw dobrze pracujacych we wszyst-
kich grupach. Pewnie dlatego tak jg potraktowali w trakcie wybo-
réw, ze nie szta na kompromisy z nierobami i pseudo ,,noblistami”.

Koncepcja utrzymywania wydziatu ze zlecen jest zupelnie chybio-
na. Przede wszystkim dlatego, ze tych wynikow ze zlecen nie da si¢
dobrze publikowa¢ (tak jest w naukach biologicznych, z fuch nie
ma dobrych publikacji), wiec pracownicy ktorzy zajmuja si¢ zlece-
niami nie publikuja. Jest takich pracownikéw na wydziale cata gru-
pa. [ZZ: cze$¢ opinii tylko do wiadomosci zwigzku zawodowego
z uwagi na ochrone dobr osobistych]”

Opinia 4

,,Proponuje, aby profesorzy-emeryci mieli obnizone pensje,
Koniec z etatem sekretarki profesora”
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Opinia 5

,Koncepcja wspdlnego dziekanatu dla kilku wydziatlow. Uwa-
zam, ze jest to dobry pomyst, pomogtoby to wydziatom obnizy¢
koszty funkcjonowania.”

Opinia 6
prof. dr hab. Agnieszka Popiela

»Styszatam o koncepcji wspolnego dziekanatu dla kilku wydzia-
tow. Uwazam, ze jest to dobry pomyst, pomogtoby to wydziatom
obnizy¢ koszty funkcjonowania.

Wydzial musi postawi¢ na jakos¢ dydaktyki, aktywne pozyskiwa-
nie studentow (szeroko zakrojona, rzetelna promocja) i nauke
(pozbycie sie pracownikow naukowo-dydaktycznych nie pracuja-
cych naukowo).”

Opinia 7

,Naliczana punktacja dotyczaca dorobku jest rowniez co najmnie;j
dziwna, niektorzy pracownicy zdobywaja za swoje publikacje
wprost niemozliwg do osiggnigcia liczbe punktéw w roku. Co jest
niezauwazone.”








