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Wstep

Szanowni Panstwo,

skad pomyst na przeprowadzenie na Uniwersytecie
Szczecinskim zwigzkowych konsultacji pracowni-
czych? ,,Po pierwsze, zwigzki redukuja negatywne dla
organizacji efekty autorytarnego zarzadzania, po dru-
gie, dajag pracownikom poczucie podmiotowosci,
po trzecie, poprawiaja przeptyw informacji 1 udoskona-
laja koordynacje miedzy zarzadami a pracownikami
1, po czwarte, tworzg mechanizm, za posrednictwem
ktorego krytyczne glosy pracownikow docieraja do
zarzadu 1 pozwalaja mu unikng¢ niewtasciwych decy-
zji”. Tak wyglada nowe ujecie zwigzkow zawodowych
przez badaczy ze szkoly harwardzkiej, wigzanej z oso-
bami Richarda Freemana, Alberta Hirschmana i Jamesa
Medoff (1).

Zwiagzki zawodowe ,,daja poczucie podmiotowosci”.
Rzeczywiscie co§ w tym jest. Mozna odwaznie
stwierdzi¢, ze dzi$, po 25 latach transformacji ustrojo-
wej 1 gospodarczej w Polsce, jedynymi organizacjami
umozliwiajagcymi dyskusje o kondycji Uniwersytetu
Szczecinskiego, a nade wszystko naszej Spotecznosci
Akademickiej, sa organizacje pracownicze. Jezeli kto$
uwaza, ze jest inaczej, bedziemy wdzigczni za wyraze-
nie swojej opinii. Byliby$Smy takze wdzigczni za pomoc
W wyjasnieniu, jak to jest, ze tylko dwie osoby, na Wy-
dziale Biologii, zdecydowaty si¢ na wyrazenie opinii
w konsultacjach pod wlasnym imieniem 1 nazwiskiem?
Warto podkresli¢, ze objelismy nimi, do tej pory, kilku-
set pracownikéw uczelni (Biblioteka Glowna, Wydziat
Biologii 1 Wydziat Prawa 1 Administracji).

Uniwersytet Szczecinski musi stale weryfikowac reali-
zacje swojej misji, takze przez poddanie si¢ krytycz-
nej 1 konstruktywnej ocenie pracownikéw. Dlaczego?
W czasach dynamicznych zmian, pogoni za sukcesem,
postepem 1 zyskiem, uniwersalne wartosci, do ktorych
nalezy dazenie do prawdy, uczciwosci, kultura, wysoka
jakos¢ pracy naukowej, intelektualna 1 duchowa wspol-
nota — wymagaja szczegolnej ochrony.

Uniwersytet, w XXI wieku, nie ma ,,przetrwac”, tylko
ma ,,promieniowac” na zewnatrz. Uniwersytet Szcze-

4

cinski jest waznym ogniwem w budowaniu spoteczen-
stwa wysokiego zaufania. Warto wiec, abysSmy uswia-
domili sobie, czym jest spoleczenstwo niskiego
zaufania. To najwigksza putapka i najwigksze zagroze-
nie. Za prof. Piotrem Sztompka (,,Zaufanie. Fundament
Spoteczenstwa”, Krakow 2007, s. 243): ,,W spoteczen-
stwach niskiego zaufania dominuje kultura cynizmu,
a wigc przyzwolenie, a nawet racjonalizowanie nieuf-
nosci 1 podejrzliwosci. Ludzie sa pod presja spoleczna,
aby nie ufali nikomu i czuli si¢ zwolnieni ze zobowigzan
zwigzanych z wiarygodnoscig, bo inni tylko czyhaja, ze-
by ich oszuka¢, knuja spiski i kopia pod nimi dotki. Kre-
gi nieufnosci 1 niewiarygodnos$ci poszerzaja sie, a kregi
zaufania i wiarygodnosci — kurcza. Nie trzeba duzej wy-
obrazni, by zauwazy¢, ze ten samonapedzajacy si¢ pro-
ces prowadzi do destrukeji spoteczenstwa.”

Senat Uniwersytetu Szczecinskiego glosujacy za usu-
nigciem zwigzkow zawodowych ze sktadu senackich
komisji na wniosek dziekana Wydziatu Prawa i Admi-
nistracji, to przejaw niszczenia delikatnej tkanki Spo-
tecznosci Akademickiej. To przejaw kryzysu, w jakim
znajduje si¢ obecnie nasza uczelnia. Senat Uniwersyte-
tu Szczecinskiego, a tym bardziej pracownicy Wydzialu
Prawa 1 Administracji US winni wspiera¢ rozwoj Spo-
tecznosci Akademickiej — ludzi podmiotow prawa.

Z opiniami zawartymi w niniejszym dokumencie moz-
na si¢ zgadza¢ lub nie. Dzigkuje pracownikom Wydzia-
lu Prawa i Administracji US za zaangazowanie
w projekt, a przede wszystkim za zwrocenie uwagi na
potrzebe budowania dialogu pomigdzy kierownictwem
1 pracownikami. Zapraszamy do wspotpracy.

Sebastian Sahajdak
przewodniczacy Komisji Uczelnianej
NSZZ ,.Solidarno$¢” Uniwersytetu Szczecinskiego

Szczecin, 6 czerwca 2014 1.

Przypis:
1. Polacy pracujgcy a kryzys fordyzmu,
red. J. Gardawski, Warszawa 2009, s. 455.
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E-mail wystany do pracownikow
Wydziatu Prawa 1 Administracji
Uniwersytetu Szczecinskiego
w dniu 27 maja 2014 roku

ZWIAZKOWE KONSULTACJE PRACOWNICZE
Wydzial Prawa 1 Administracji US

Szczecin, 27.04.2014 .

Do:
Pracownicy Wydziatu Prawa 1 Administracji
Uniwersytetu Szczecinskiego

KONSULTACJE PRACOWNICZE
Termin: 27.05-02.06.2014 .

1/ Wprowadzenie.
2/ Obszary konsultacji.
3/ Program konsultacji

1/ WPROWADZENIE
Szanowni Panstwo,

Komisja Uczelniana NSZZ ,,Solidarno$¢” US zwraca
sie z prosba do wszystkich pracownikow Wydziatu Pra-
wa 1 Administracji Uniwersytetu Szczecinskiego o udziat
w konsultacji pracowniczej, ktorej celem jest przedsta-
wienie oceny, opinii oraz propozycji rozwigzan dotycza-
cych jednostki organizacyjnej uczelni. Udzial
w konsultacji moze by¢ anonimowy.

Konsultacje pracownicze w Uniwersytecie Szcze-
cinskim sg konieczne w zwigzku z prowadzonymi
przez pracodawce dziataniami restrukturyzacyjnymi.
O konsultacjach poinformowalismy Jego Magnificencje
Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego, prof. dr hab.
Edwarda Wiodarczyka, Prorektora ds. Finansow i Roz-
woju Uniwersytetu Szczecinskiego, prof. dr hab. Wal-
demara Gosa oraz Dziekana Wydziatu Prawa
1 Administracji Uniwersytetu Szczecinskiego, dr hab.
prof. US Zbigniewa Kuniewicza.

W zafaczeniu przekazujemy, do Panstwa wiadomosci,
dokument koncowy z konsultacji pracowniczych prze-
prowadzonych na Wydziale Biologii Uniwersytetu
Szczecinskiego (dokument przeznaczony do uzytku we-
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wnetrznego). Konsultacje, wspdlnie z kierownictwem
oraz zwigzkami zawodowymi dziatajgcymi w Uniwersy-
tecie Szczecinskim, przeprowadzono takze w Bibliotece
Glownej Uniwersytetu Szczecinskiego (dokument
W opracowaniu).

O kolejnych planowanych konsultacjach pracowniczych
bedziemy informowac¢ Spoteczno$¢ Akademicka Uni-
wersytetu Szczecinskiego na biezaco.

skskesk

2/ OBSZARY KONSULTACIJI
Prosimy o wyrazenie opinii
w nastepujacych obszarach:

A. Obszar: DYDAKTYKA

1. Jak ocenia Pani/Pan merytoryczny
poziom prowadzenia zaje¢ dydaktycznych
na WPiA?

2. Jak ocenia Pani/Pan punktualnos¢, aktualnosc,
rzetelno$¢ prowadzenia zaje¢ dydaktycznych
na WPiA?

3. Jak ocenia Pani/Pan organizacje zajec¢
dydaktycznych na WPiA (warunki lokalowe,
rozklad zaje¢, przedsiewzigcia organizacyjne
1 edukacyjne)?

4. Jak ocenia Pani/Pan program/y studiéw na WPiA
w $wietle zmian wprowadzonych na skutek reformy
szkolnictwa wyzszego oraz w zwigzku z zadaniami
Wiadz US zmniejszenia og6lnej liczby godzin
dydaktycznych przy rownoczesnym utrzymaniu
liczby punktow ECTS, co automatycznie zwigksza
ciezar edukacyjny po stronie studenta?

5. Jak ocenia Pani/Pan sprawnos¢ e-dziekanatu?

6. Jak ocenia Pani/Pan funkcjonowanie strony WWW
wydziahu (jej estetyke, klarownos¢, aktualnosc,
sprawnos$¢ komunikacji dzigki niej ze studentami
1 innymi pracownikami, mozliwo$¢ pozyskania
informacji o wydziale)?
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B. Obszar: NAUKA
1. Jak ocenia Pani/Pan poziom naukowy wydziatu?
2. Jak ocenia Pani/Pan potencjat naukowy wydziatu?

3. Jakie dziatania moglyby podja¢ wiadze wydziatu
w celu podniesienia potencjalu naukowego i pozycji
naukowej wydziatu?

4. Co wyroznia Wydzial na mapie innych jednostek
akademickich tego rodzaju w Polsce? Co jeszcze
mogloby stanowi¢ taki wyr6znik?

5. Jak ocenia Pani/Pan wspotprace WPiA US
z innymi wydziatami prawa w Polsce?

6. Jak ocenia Pani/Pan inwestycje wydziatu poczynione
na rzecz rozwoju naukowego wydziatu?

7. Jak ocenia Pani/Pan polityke wtadz wydzialu wobec
tych pracownikow, ktorzy nie rozwijajac si¢ naukowo
(np. nie publikujac zadnych prac naukowych przez
dwa-trzy lata) obnizaja pozycje wydzialu w rankingu?

8. Jak ocenia Pani/Pan polityke wiadz wydziatu wobec
tych pracownikow, ktorzy intensywnie rozwijajac sie

naukowo podnosza pozycje wydziatu w rankingu?

9. Jakie dziatania wtadz wydzialu powinny by¢ podjete
w celu dalszego 1 lepszego ksztatcenia kadry?

10. Jak ocenia Pani/Pan mozliwo$ci rozwoju
naukowego na WPiA?

sk

C. Obszar: RELACJE PRACOWNICZE

1. Jak ocenia Pani/Pan sprawnos¢ zarzadzania
katedrami?

2. Jak ocenia Pani/Pan relacje
z przetozonymi/kierownikami katedr?

3. Jak ocenia Pani/Pan rzeczywisty system
awansu zawodowego na WPiA?

4. Jak ocenia Pani/Pan system przeprowadzania kon-
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kursow tzw. otwartych na wolne stanowiska
pracy na WPiA?

5. Jak ocenia Pani/Pan polityke WPiA co do
przedhuzania zatrudnienia w przypadku nie
uzyskania kolejnego stopnia naukowego?

6. Jak ocenia Pani/Pan realizacje postulatu
réwnego traktowania na WP1A?

7. Jak ocenia Pani/Pan ,,polityke motywacyjng”
wiadz wydziah?

8. Jak ocenia Pani/Pan polityke ptacowa WPiA?

9. Jak ocenia Pani/Pan system dofinansowania
(finansowanie wyjazdow na konferencje, organizacji
sympozjow, seminariow 1 konferencji) indywidualnej
dziatalno$ci naukowej pracownikow wydziatu?

10. Jak ocenia Pani/Pan relacje migdzy pracownikami
administracyjnymi a naukowo — dydaktycznymi?

11. Jak ocenia Pani/Pan rzeczywisty system
przyznawania nagrod?

12. Czy zdaniem Pani/Pana konieczna jest
na WPiA redukcja zatrudnienia?

13. Jak ocenia Pani/Pan dostepnos$¢ wiadz wydziatu?

sk

D. Obszar: WPiA w SZCZECINIE
i WOJEWODZTWIE

1. Jak ocenia Pani/Pan relacje wydziatu
ze Srodowiskiem lokalnym (urzgdami,
organizacjami pozarzadowymi)?

2. Jak ocenia Pani/Pan znaczenie wydziatu
w $rodowisku lokalnym?

3. Jak ocenia Pani/Pan znaczenie pracownikow WPiA
w $rodowisku lokalnym?

sk3k

E. INNE obszary wskazane przez Panstwa.

sksksk
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3/ PROGRAM KONSULTACIJI

1. Zebranie opinii pracowniczych (drogg elektroniczng)
Termin: od 27.05.2014 1. do 2.06.2014 r.

Prosimy o przesytanie opinii na adres:
biuro@wsolidarnosci.pl
W tytule: ,,Konsultacje WPiA - opinia”

* UWAGA: Imiona i nazwiska opiniujacych tylko
do wiadomosci Zwigzku Zawodowego. Osoby, ktore
wyrazaja zgode na podanie swojego nazwiska w mate-
riatach informacyjnych z przebiegu konsultacji proszo-
ne sg o umieszczenie na poczatku e-maila zapisu,
1z wyrazaja zgode na upublicznienie opinii z podaniem
imienia i nazwiska autora (prosimy o podanie numeru
telefonu). Osoby, ktore pragna zachowac anonimowos¢
mogg réwniez wysyla¢ informacje ze specjalnie utwo-
rzonego przez siebie adresu e-mail (doswiadczenie
z konsultacji w Bibliotece Glownej US oraz na Wy-
dziale Biologii).

2. Przedstawienie opinii pracowniczych
wiladzom Uniwersytetu Szczecinskiego
oraz pracownikom Wydzialu Prawa
1 Administracji US.

Termin: 6.06.2014 1.

3. Spotkanie z pracownikami
Wydziatu Prawa 1 Administracji
(bez udzialu wtadz WPiA oraz US)
Termin: zostanie uzgodniony po spotkaniu
z wladzami Uniwersytetu Szczecinskiego.

skskesk

Szanowni Panstwo,

uprzejmie prosimy o pomoc w rozpowszechnieniu ni-
niejszego e-maila wsrod pracownikow Wydzialu Prawa
1 Administracji Uniwersytetu Szczecinskiego.

Z wyrazami szacunku

Q)

Sebastian Sahajdak

przewodniczacy Komisji Uczelnianej
NSZZ ,,Solidarno$¢”

Uniwersytetu Szczecinskiego

e-mail: biuro@wsolidarnosci.pl
tel. 091/ 444 28 28
tel. fax.: 091/444 28 02

Kontakt:
pn.-pt. w godz. 9.00-13.00

Komisja Uczelniana

NSZZ "Solidarno$¢"
Uniwersytetu Szczecinskiego
ul. Szwolezerow 18, p.2
70-062 Szczecin

NIP: 851-285-52-98
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‘ OPINIE PRACOWNIKOW

Zestawienie opinii pracownikow
WPIA US na temat warunkow pracy
na WPIA US w nastepujacych
obszarach konsultacii:

A. Obszar:
DYDAKTYKA

1. Jak ocenia Pani/Pan merytoryczny poziom
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych na WPi1A?

Opinia 1

,Jest raczej wysoki.”

Opinia 2

,»Bylem studentem wielu obecnych pracownikéw i wiekszos$¢
uwazam za dobrych nauczycieli akademickich. Jest kilku, kto-
rzy nic nie potrafig przekazaé, ale to od dawna wiadomo
1 nikt z tym nic nie robi, wigc podawanie tu nazwisk by bylo
niegrzeczne. Mysle tez, ze ten poziom si¢ poprawia z roku na
rok. Sa nowe narzgdzia do nauczania, coraz wiecej dobrej lite-
ratury, jesli kto$ teraz nie potrafi czego$ studentom przekazac,
to tylko dlatego, ze nie chce. Wazne jest, zeby studentow zmu-
sza¢ do myslenia, bo wiedze powinni sami naby¢, na tym glow-
nie polega studiowanie przeciez. Pod tym wzgledem powinien
by¢ oceniany merytoryczny poziom zaje¢ — jak si¢ studentéw
aktywizuje na zajeciach.”

Opinia 3

»Poziom ten jest drastycznie zréznicowany, wystarczy porozma-
wia¢ ze studentami. Wiele 0sob nie przygotowuje si¢ do zajeé, nie
uaktualnia posiadanych informacji, nie zna wspdlczesnej literatury,
nie stosuje nowoczesnych form przekazu. Ale wiele osob prezentu-
je najwyzszy poziom dydaktyczny, kulture osobistg, dbatos¢ o stu-
denta..”
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A. Obszar: Dydaktyka

OPINIE PRACOWNIKOW ‘
Opinia 4

»Z. pozycji wykladowcy je ocenia¢, moge przytoczy¢ jedynie
opinie studentow, ktorzy twierdza, ze poziom prowadzenia zajec
jest bardzo zréznicowany i zalezny od pracownika. Niestety nie
ma faktycznego zadnego nadzoru nad prowadzonymi zajeciami,
nikt nie sprawdza czy realizowane sg punkty z sylabusa.
W wiekszosci dowolna jest zarowno tematyka zajec jak i sposob
ich przeprowadzania.

Ze swojej strony moge dodac, ze nikt nie dba o to aby wesprze¢
wyktadowcow w przygotowaniu do profesjonalnej dydaktyki —
brak jest kursow 1 ¢wiczen z wystgpien publicznych, obstugi
programow typu Power Point, metodologii nauczania. Wtadze
uwazaja to za zbedne, albo w ogoble nie widza ani takiej potrze-
by ani problemu. Nie ma natomiast przeszkod w hospitacjach
(czgsto niezapowiedzianych) i rozliczaniu pracownikéw z jako-
sci prowadzonych zaj¢¢, gdzie nie wiadomo jakie kryteria sg
brane pod uwage.”

Opinia 5

,Jest bardzo rézny. powszechnie wiadomo, ze czg$¢ 0sob, tez
profesorow: czyta z podrecznikow, cze$¢ prowadzi wyktady
rzadko (duzo nieobecnosci), czgs¢ prowadzi zajecia na wysokim
merytorycznym poziomie (np. prof. Ofiarski, Rozwadowski,
Zielinski) — ale to jest mniejszo$¢. Studenci nie potrafig albo nie
chca tego negatywnie ocenic, a hospitacje w wigkszosci sg do-
gadane.”

Opinia 6

»Zajecia prowadzone sg w anachronicznej i nieprzystajacej
do wymagan rynkowych formule teoretycznej. Dotyczy to row-
niez konwersatoriow, ktore czgsto przybierajg form¢ uzupetnia-
jacego wyktadu, nie zas$ zaje¢ na ktorych materia wyktadowa
mogtaby by¢ rozwijana i poddawana pod dyskusje. Sam poziom
merytoryczny zaje¢ jest bardzo zréznicowany, przy czym na po-
ziom konwersatoriow bezposrednio oddziatuje poziom wykta-
dow. Trudno bowiem przeprowadzi¢ interesujace zajecia na
wysokim poziomie merytorycznym, jezeli wskutek niskiego po-
ziomu wyktadu konieczne jest uporzadkowanie czy w ogodle
przekazanie wiedzy, ktora powinna by¢ przekazana przez pro-
wadzacego wyklad, ale z roznych wzgledow to nie nastgpito.
Niewielu nauczycieli akademickich (w zasadzie kilkoro, prowa-
dzacych konwersatoria) pomocniczo stara si¢ stosowac¢ znacznie
efektywniejsze od formuty wyktadowej aktywne metody na-
uczania prawa — ,,burze moézgoéw”, dyskusje, symulacje, rozwig-
zywanie kazusow, redagowanie tekstow umoéw, aktow
prawnych. Dotychczas na Wydziale funkcjonowaly trzy przed-
mioty fakultatywne prowadzace ksztalcenie wylacznie w opar-
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OPINIE PRACOWNIKOW

ciu o metody tego rodzaju ,, Sala sadowa”(uczestnicy przedmio-
tu przygotowywali 1 przeprowadzali symulacje rozprawy karnej
oraz rozprawy cywilnej), ,,Warsztaty z pisania pism proceso-
wych” (w trakcie ktorych studenci, pod okiem prawnikow-prak-
tykow opracowywali pisma procesowe w sprawach cywilnych
oraz karnych) oraz ,,Studencka Poradnia Prawna” (w ramach
ktorej studenci udzielali najubozszym mieszkancom regionu
bezptatnych porad w formie pisemnych opinii prawnych, wery-
fikowanych przez opiekunéw merytorycznych — pracownikow
wydziatu). Przedmioty te cieszyly si¢ najwigksza popularnoscia
wsrod studentéw jednakze dwa pierwsze nie znalazly si¢ na li-
scie przedmiotow fakultatywnych planowanych na rok akade-
micki 2014/15, przyjetej przez Rade Wydzialu WPiA US, rola
Studenckiej Poradni Prawne;j jest natomiast coraz bardziej mar-
ginalizowana przez wladze dziekanskie. Wystarczy wskazac, iz,
nadzor nad opiniami prawnymi opracowywanymi przez studen-
tow pelnia pracownicy, ktérym brakuje godzin do pensum,
nie za$ osoby zaangazowane spolecznie, majace $wiadomosé
doniostych celéw spotecznych, jakie poza misjg edukacyjng re-
alizuje Studencka Poradnia Prawna. Wskaza¢ przy tym nalezy,
iz prowadzenie przedmiotéw praktycznych utrudnione jest row-
niez z uwagi na deficyt pracownikow z tytutem naukowym co
najmniej doktora, ktorzy jednoczesnie wykonywaliby zawody
prawnicze.”

Opinia 7

,,Dobrze”

2. Jak ocenia Pani/Pan punktualnos$¢,
aktualnos¢, rzetelnos$¢ prowadzenia zajec
dydaktycznych na WPi1A?

Opinia 1

»Nie jestem studentem, nie moge tego oceni¢. Staram si¢ pro-
wadzi¢ rzetelnie 1 punktualnie swoje zajecia.”

Opinia 2

,»Na wydziale jest duzo wigksza dyscyplina niz za poprzednich
dziekanow.”

Opinia 3

,»Co do zasady oceniam dobrze te wszystkie faktory dobrze, za-
strzezenia mialabym do poszczegoélnych oséb na podstawie te-
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go, co mowig studenci (nieaktualne informacje, nudne zajecia,
mowienie nie na temat, opisywanie godzinami swoich osiagniec
zawodowych itp.). Znam jednak przypadki notorycznego nie-
odbywania konsultacji przy braku informacji na stronie (a tego
wymaga zarzadzenie dziekana), skracania zaje¢ 1 nieodbywania
ich. I braku reakcji wladz na takie praktyki.”

Opinia 4

,Podobnie jak wyzej, za studentami moge powtorzy¢, ze z punk-
tualnoscig jest dobrze. Aktualno$¢ — wigkszos¢ prowadzacych
stara si¢ dostosowywac program do zmieniajgcego si¢ stanu
prawnego. Rzetelnos¢ — w wigkszosci dobrze.

Ze swoich studenckich czasow pamigtam, ze bywato z tym roz-
nie, bywali wyktadowcy wybitni, bywali mierni.”

Opinia 5

»Punktualnos¢ wzrosta w ostatnich latach, do czego na pewno
przyczynito si¢ sprawdzanie przez wladze doktadnych godzin od-
bierania i oddawania kluczy na portierni¢. Rzetelno$¢ jest czgsto
pozorna — wiele jest znanych przypadkdéw nie prowadzenia zajec,
co do czego nie ma $ladu na stronie wydziatu (ze sa odwotane).
Studenci wiedza, nikt nie czeka pod sala, wszystko gra. Co do ak-
tualno$ci — mozna przytoczy¢ przypadki rozméw ,korytarzo-
wych”, gdzie zwlaszcza asystenci przyznajg sig, ze ,,nie wiedzieli,
7ze w ogole wyszta taka ustawa”, albo ,.to juz ja Sejm uchwalit?”
1 s3 to sytuacje podawane jako zabawne, ze studenci ich na tym
ztapali.”

Opinia 6

,Jakkolwiek nie s3 mi znane przypadki nauczania prawa w opar-
ciu o nieobowigzujace przepisy prawne to czestokro¢ poglady
prezentowane przez wykladowcow nie korespondujg z aktualnie
prezentowanymi w doktrynie i orzecznictwie — innymi stowy stu-
dent uzyskuje czysto teoretyczng wiedze (czesto przyswojong zu-
petnie bezrefleksyjnie). Nadto nazbyt czgsto w przypadku
istnienia rozbieznych pogladow narzucany jest studentowi jako
obowigzujacy, poglad prezentowany przez prowadzacego wy-
ktad.”

Opinia 7

,,Dobrze”

11
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3. Jak ocenia Pani/Pan organizacje zajec
dydaktycznych na WPiA (warunki lokalowe,
rozklad zajec, przedsiewzigcia organizacyjne
1 edukacyjne)?

Opinia 1

,»Warunki lokalowe sg dobre. Rzutniki czesto sie psujg. Jest du-
70 konferencji ELSA i samorzadu.”

Opinia 2

,»Warunki sg bardzo dobre, zwlaszcza w porownaniu do innych
wydziatow. Moze troche uklada si¢ zajecia pod przyjezdzaja-
cych profesorow, zeby mogli si¢ zmiesci¢ w 1-2 dni przed zjaz-
dem zaocznych. Wigc $miertelnicy na zajgcia w czwartek czy
piatek przed zjazdem nie majg co liczy¢. Jest duzo konferencji,
seminariow, wlasciwie jak si¢ naprawde prowadzi zaj¢cia,
to nawet jesli chce sie w tych wydarzeniach wydzialowych
uczestniczy¢, nie ma kiedy bez straty dla zajec. Kilka tygodni
temu na WPiA goscit sedzia Trybunatu Konstytucyjnego,
ale, ze byl to juz czas zaliczen, niewielu z nas moglo wzig¢
udziat w tym spotkaniu.”

Opinia 3

,»Warunki lokalowe sg dobre. Plan natomiast od niedawna jest
uktadany przy duzej kontroli wladz wydzialu, co jest zbedne.
Uprzywilejowani przy uktadaniu planu sg niektorzy (nie tylko
profesorowie) i oni moga wybierac¢ terminy, pozostali muszg si¢
dostosowac. Ale nie jest to wielkim problemem, o ile kto§ nie
ma tak, jak ja w biezacym semestrze dwodch czterogodzinnych
przerw w zajeciach. Obcigzenie dydaktyczne pracownikow
mozna byloby takze nieco tagodzi¢ obnizaniem pensum za wy-
konywane przez nich funkcje — tymczasem mimo istniejacego
o tym zapisu w regulaminie, faktycznie si¢ z niego nie korzysta.
O z pewnoscia przyniostoby korzysci w sferze dziatalnos$ci na-
ukowej.”

Opinia 4

»Studenci podaja, ze niestety na calym US dazy si¢ do ograni-
czania ilosci zaje¢ dydaktycznych, co jest bardzo negatywnym
zjawiskiem. Warunki lokalowe — brak porzadnych i duzych sal
wyktadowych na ktorych mozna organizowa¢ wyktady otwarte
dla calej spotecznosci akademickiej. Rozktad zajec¢ jest popraw-
nie formutowany, ale to gldwnie zastuga pracownika, ktory
za to odpowiada. Jest bardzo mato dodatkowych przedsiewzigc
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organizacyjnych i edukacyjnych, wtadze nie pojmuja, ze istnieje
co$ poza zwyklymi zajeciami dydaktycznymi. Ze swojej strony
dodam, ze warunki lokalowe sg przyzwoite, cho¢ rzeczywiscie
brak duzych sal na duze audytorium i duze przedsiewzigcia na-
ukowe, przedsigwzigcia organizacyjne i edukacyjne wystepuja
w bardzo ograniczonym zakresie, ze wzgledu na de facto nie-
wielkie zainteresowanie nimi wiadz dziekanskich (mimo skta-
danych przez nie deklaracji). Wladze nie widza potrzeby
integracji pracownikdw, skupiajg si¢ jedynie na ich indywidual-
nym rozliczaniu. Indywidualne inicjatywy studentéw i1 pracow-
nikow czesto opieraja si¢ wylacznie na ich osobistym
zaangazowaniu i pracy. Dziekan co najwyzej, z przyjemnoscia
moze si¢ pod nimi podpisaé.”

Opinia 5

»Rozklad zaje¢ jest pod profesorow, i to niektorych. Wiadomo,
ze niektorzy profesorowie majg zarezerwowane godziny zajec
w okreslone dni (np. w czwartki, kiedy o 12 sg obowigzkowe
konsultacje, to tylko profesorowie moga mie¢ wtedy zajecia)
1 tego nie mozna nawet probowac¢ zmieni¢, choc¢by z tego powo-
du kilka innych os6b miato mie¢ przerwy kilkugodzinne w zaje-
ciach albo zajecia roztozone na caly tydzien. Kazda zmiana
rozktadu zaje¢, nawet uzasadniona i nie szkodzaca studentom
musi by¢ na pisSmie zaakceptowana przez wladze (co nie ma
zadnych podstaw ani w regulaminie ani w innych przepisach
uczelni) — a te czesto zgody nie daja, ,,bo juz jest plan zajec
ustalony”. Konsultacje tego samego dnia (czwartki 12) dla
wszystkich pracownikéw nie sg dobre dla studentow — czesto
nie zdaza ,,0bejs¢” wszystkich wyktadowcow, do ktérych maja
jakas$ sprawe, poza tym konsultacje w $rodku dnia po prostu
rozwalajg ten dzien. Warunki lokalowe sg do$¢ dobre, prawie
wszedzie sg rzutniki multimedialne (ale juz np. glosniki nie
wszedzie) poza tym, ze w salach ¢wiczeniowych na Narutowi-
cza (wzdhuz korytarza na pierwszym i drugim pigtrze) latem pa-
nuje bardzo duze nastonecznienie 1 nie do zniesienia
temperatura, a mozna byloby tatwo temu zaradzi¢ przez kupie-
nie rolet.”

Opinia 6

»Wydzial praktycznie nie organizuje przedsiewzie¢ edukacyj-
nych. Za takie nie moga bowiem by¢ uznane zjazdy katedr, kto-
re skierowane s3 wylacznie do waskiej grupy zaproszonych
0sOb — pracownikow katedr, nie przewidujac udziatu studentow.
Wydziat chetnie finansuje tego rodzaju spotkania, niechetnie za$
partycypuje w kosztach konferencji studenckich, czy wydatkach
zwigzanych z wyjazdami studentow — reprezentantow wydzialu
na konkursy ogolnopolskie. Przyktadem tego jest udzial studen-
tow w organizowanym w maju 2013 r. w Krakowie ogdlnopol-
skim konkursie na symulacje rozprawy karnej. Studenci

13
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wystapili o sfinansowanie kosztow ich przejazdu pociagiem,
wagonami 2 klasy badz kuszetkami (koszty zakwaterowania
oraz wyzywienia uczestnikow konkursu ponosili organizatorzy)
na trasie Szczecin-Krakéw-Szczecin w wysokosci ok. 1200 zt
na finat konkursu. Tytutem wyjasnienia wskazaé nalezy,
1z przedmiotem konkursu bylo opracowanie przez studentow
kompletnych akt prawy karnej a nastgpnie, w oparciu o nie,
przeprowadzenie symulacji rozprawy sadowej podczas finatu
konkursu, ktory odbywat si¢ wtasnie w Krakowie. Studenci sa-
modzielnie opracowali kilkadziesigt dokumentow procesowych,
sporzadzanych w toku postepowania karnego, w tym m.in. akt
oskarzenia, postanowienia o tymczasowym aresztowaniu, wnio-
ski dowodowe, opini¢ bieglego z zakresu grafologii, nagrali
przestuchanie swiadka incognito, zachowujac wszelkie wymogi
wynikajace z przepisOw prawa (brak wizualizacji twarzy $wiad-
ka, znieksztalcenie glosu uniemozliwiajace identyfikacje).
W odpowiedzi na wniosek o sfinansowanie kosztoéw wyjazdu na
konkurs, w czasie spotkania z przedstawicielem studentow,
Dziekan wskazat, iz wnioskowana kwota jest za wysoka, poza
tym nie dostrzega potrzeby aby wszyscy uczestnicy konkursu
brali udzial w finale w Krakowie, a uzyskawszy informacje, iz
wszyscy uczestnicy zostali obsadzeni w rolach procesowych
(sedziowie, adwokaci, §wiadkowie itp.)zasugerowal, ze taniej
byloby znalez¢ na miejscu statystow. Tym samym catkowicie
zlekcewazyl zaangazowanie, studentow w przygotowanie
do konkursu, w szczegdlnosci kilkutygodniowe prace nad opra-
cowaniem akt postepowania karnego i przygotowaniem samej
symulacji. Nadmieni¢ nalezy. iz reprezentanci innych wydzia-
tow uczelni publicznych nie tylko uzyskali wsparcie finansowe
w postaci pokrycia kosztow podrozy, ale 1 merytoryczne w po-
staci opieki pracownikéw wydziahu.

Blisko dwa lata temu decyzja wtadz dziekanskich pomieszcze-
nie w piwnicy, dotychczas wykorzystywane jako biuro Euro-
pejskiego Stowarzyszenia Studentow Prawa ELSA, zostato
wyremontowane 1 przeksztatcone w tzw. Klubik dyskusyj-
ny. W zalozeniu miaty odbywa¢ si¢ w nim spotkania naukowe,
w ktorych wspolnie uczestniczy¢ mieliby studenci oraz pracow-
nicy naukowi. Faktycznie jednak Klubik nie funkcjonuje, zas je-
dynym cyklicznym wydarzeniem, ktérego organizacji
w ostatnim czasie zdaje si¢ rowniez zaniechano, byly czwartko-
we spotkania nauczycieli akademickich przy kawie 1 ciastku.
Odebrane organizacji studenckiej pomieszczenie nie spetnia za-
tem zadnej z zalozonych funkcji, nie przyczyniajac si¢ do reali-
zacji jakiejkolwiek misji edukacyjnej. Przyktad ten obrazuje
nastawienie wtadz do organizacji studenckich. Zwazy¢ roéwniez
nalezy, iz studenci nie tylko nie s3 motywowani do uczestnictwa
w kotach naukowych, ale cz¢stokro¢ podejmowana przez nich
inicjatywa stworzenia kota byta blokowana z uwagi na brak na-
uczycieli akademickich zainteresowanych petieniem funkcji
jego opiekuna.”
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Opinia 7

,,dobrze”

Opinia 8

,,dst”

Opinia 9

»Programy studiow sg uktadane bardziej pod potrzeby kadrowe
poszczeg6lnych osob (wybranych samodzielnych pracownikow
naukowych) niz potrzeby dydaktyczne osob studiujacych na
WPiA.”

Opinia 10

,»Nie wszyscy pracownicy dydaktyczni majg dostep do przeno-
snych komputeréw co utrudnia prowadzenie zajec.”

4. Jak ocenia Pani/Pan program/y studiéw
na WPiA w Swietle zmian wprowadzonych
na skutek reformy szkolnictwa wyzszego
oraz w zwigzku z zadaniami Wtadz US
zmniejszenia ogolnej liczby godzin
dydaktycznych przy rownoczesnym
utrzymaniu liczby punktow ECTS,
co automatycznie zwieksza ci¢zar
edukacyjny po stronie studenta?

Opinia 1

,Jesli chodzi o0 moj przedmiot, niewiele si¢ zmienito, tylko rocz-
nik, na ktérym prowadz¢ zajecia.”

Opinia 2

,»len program datoby si¢ realizowa¢ przy duzym zaangazowa-
niu studentdow 1 znaczacej zmianie formuly prowadzenia wigk-
szosci zaje¢ — chodzi o to, ze w sytuacji, kiedy student
wigkszo$¢ materiatu musi przyswoi¢ sam, nauczyciel akademic-
ki powinien skupia¢ si¢ na sprawdzaniu tej wiedzy na rdzne
sposoby. Program ten tez nie uwzglednia specyfiki studiow
prawniczych i1 administracyjnych - likwidowano godziny,

15
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bo taki byl nakaz z ministerstwa i z rektoratu, bez uwzglednie-
nia np. zwigzku tych dziatan z faktem, ze by¢ moze to doprowa-
dzi do redukcji zatrudnienia, co z kolei si¢ przetozy np. na
ktopoty z minimum kadrowym. Sg tez takie przedmioty (proce-
sowe, miedzynarodowe), ktorych wymiar praktyczny nie po-
zwala na wyltagczne niemal samodzielne studiowanie. Nowy
program nie uwzglednia potrzeb praktyki prawniczej (zlikwido-
wano takie przedmioty, jak: sala sadowa).”

Opinia 3

»Oceniam ten nowy program bardzo Zle, gtéwnie z perspektywy
swojej dziedziny i przedmiotéw, ktdre bedac trzonem nowocze-
snej edukacji ulegly marginalizacji w typie nowej matury. Stu-
dent jest pozostawiony sobie z trudnymi przedmiotami, §ciezka
ksztalcenia nie uwzglednia koniecznej kolejnosci niektorych
przedmiotow (np. prawo konstytucyjne i zobowigzania muszg
by¢ przed miedzynarodowym, a migdzynarodowe przed pra-
wem UE itp.). Kuriozalne jest zmniejszenie oferty przedmiotow
fakultatywnych, czego dowodzi nawet ostatnia lista uruchomio-
nych na wydziale przedmiotéw fakultatywnych, nie reprezentu-
jacego szerokiego spektrum zagadnien prawnych, tylko
oscylujacego wokot waskich dziedzin. Z listy zaproponowane;j
przez samorzad nie uruchomiono nic.”

Opinia 4

»Negatywnie — studenci musza by¢ “prowadzeni” w swojej edu-
kacji, zwlaszcza na studiach prawniczych. Sam program stu-
didéw jest archaiczny i nie uwzgledniajacy wyzwan Polski
w Europie w XXI wieku. Negatywnym zjawiskiem jest niechec
wladz wydzialu do wprowadzania jakichkolwiek przedmiotow,
ktére mogtyby by¢ prowadzone przez osoby spoza wydziatu
(np. na WPIA nie ma os6b zajmujacych si¢ psychiatrig sadowa).
Czesto jest tak, ze zajecia prowadza osoby z Wydziatu, ktore
0 nauczanej materii maja blade, ksigzkowe pojgcie co czasami
doprowadza do kuriozalnych sytuacji, gdy okazuje sig,
ze wyktadowcy niewiele wiedza o tym o czym wyktadaja..
Zmnigjszenie liczby godzin na pewno negatywnie odbije si¢ na
poziomie ksztatcenia.”

Opinia 5

»10 s3a bardzo zte programy, zmuszajgce studenta do
samodzielnego przyswojenia wigkszosci materialu (cigcie godzin
nie idzie w parze z cigciem materiatu) przy minimalnym udziale
nauczyciela, co np. w przypadku trudnych procedur karnej,
cywilnej 1 administracyjnej jest dla studenta zgubne.
Pomieszano kolejno$¢ przedmiotdéw, czes¢ bardzo trudnych
dajac na pierwszy rok (np. prawo konstytucyjne), ograniczono
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bardzo wybor przedmiotow fakultatywnych. Reforma doprowa-
dzita tylko do redukcji zatrudnienia, mechanicznego obcigcia
godzin. Nie wymusita zadnych zmian jakosciowych w sposobie
prowadzenia zaj¢¢ (skoro mniej godzin, to moze, np. zamiast
dyktowania — zajgcia bardziej praktyczne? Prezentacje? Symu-
lacje? Samodzielne projekty?)”

Opinia 6

»Adekwatng ocen¢ w tym zakresie wystawita ,,Rzeczpospolita”
klasyfikujac WPiA US w swoim najnowszym rankingu wydzia-
tow prawa na 15 miejscu w zakresie jakosci ksztatcenia, tym sa-
mym wydziat zajat ostatnie miejsce wsrdd uczelni publicznych.
Nadmieni¢ nalezy, iz w klasyfikacji ogdlnej wydziat uplasowat
si¢ na miejscu 16 (gorszy wynik zanotowaly tylko dwie uczelnie
publiczne), podczas gdy jeszcze w 2013 r. zajmowal miejsce 10.”

Opinia 7

99

,Zle

Opinia 8

,,hdst”

5. Jak ocenia Pani/Pan sprawno$¢ e-dziekanatu?

Opinia 1

,Ciagle szwankuje. Oceny z zaliczen wprowadzam po kilka ra-
Zy"’

Opinia 2

»EB-dziekanat dziata raz lepiej, raz gorzej, ale wszyscy juz opa-

.....

si¢ z nich wybrna¢.”

Opinia 3

,,E-dziekanat rodzi wiele problemow w okresie sesji. Protokoty
sa czesto podwojne, albo nie mozna w nie wpisywac ocen. Oce-
ny takze czasem nie zapisujg si¢ po wprowadzeniu. Studenci na-
rzekajg, ze system sam ich przypisuje do przedmiotéw
fakultatywnych, ktérzy nie wybrali.”

17
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Opinia 4

,Uwazam, ze przyniost on jedynie wigcej dodatkowej pracy niz
udogodnien. E-dziekanat jest systemem podstawowym, ktoérego
funkcje sa bardzo powoli rozbudowywane. Wystepuje masa bte-
dow (szczegdlnie w e- protokolach) ktorych nikt przez dhugie
miesigce nie poprawia.’

Opinia 5

.Zle — czesto wprowadzone oceny ,,znikaja”, dubluja sie proto-
koty, zdarza sie¢, ze ma si¢ dostep do cudzego konta.”

Opinia 6

,»System czesto generuje bledy, ktore zamiast utatwia¢ utrudnia-
ja organizacje pracy wydma%u Przyktadowo wskazaé nalezy, iz
trzy lata temu, w czasie zapisOw na przedmioty do wyboru. sys-
tem nie uwzgl§dni} ustalonego imituj studentow realizujgcych
przedmiot, co skutkowalo, iz na przedmiot dedykowany dla gry-
py 30-45 o0s6éb przyjeto osob 120. W tym roku za$ system przy-
pisat studentéw do przedmiotow fakultatywnych, mimo iz nie
deklarowali checi uczestnictwa w nich.”

Opinia 7
,,dst”

Opinia 8

,E- Dziekanat powinien mie¢ rozbudowywane funkcje, zmie-
rzajagc w kierunku platformy informacyjno-komunikacyjnej dla
pracownikow. Postep w tym zakresie jest znikomy.”

6. Jak ocenia Pani/Pan funkcjonowanie strony
WWW wydziatu (jej estetyke;, klarownosc,
aktualnosc, sprawnos$¢ komunikacji dzigki niej
ze studentami i innymi pracownikami,
mozliwo$¢ pozyskania informacji o wydziale)?

Opinia 1
,»Nasza strona jest dobra, aktualna, tatwo wszystko na niej zna-
lez¢. Czasem si¢ wiesza.”

Opinia 2

,» 10 jest dobra, aktualna strona,. Gorzej oceniam pracg serwera US,
ktory raz na jaki§ czas strajkuje 1 wtedy nie mozna wej$¢ ani na
strong, ani na pocztg, a zwykle to si¢ dzieje w czasie weekendu.”
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Opinia 3

,Oceniam pozytywnie strong wydzialu. Sa na niej wszystkie
najwazniejsze informacje, jest stale aktualizowana. Jest lepsza, niz
strona US. Wadg naszej strony jest niewiele miejsca poswigcanego
wspotpracy zagranicznej WPiA.”

Opinia 4

»Strona www jest absolutnie z innej epoki, trudno si¢ po niej poru-
sza¢, brakuje podstawowych informacji w jakimkolwiek obcym je-
zyku.  Strona  wydzialu wyglada bardzo chaotycznie,
nieprofesjonalnie, przypomina bardziej projekt tworzony przez li-
cealiste. Informacje pojawiajace si¢ na stronie dotycza czgsto
wszystkiego poza tym co dzieje si¢ na wydziale. Brakuje kalenda-
rium, przejrzystego menu 1 aktualnych aktow prawnych
(wydziatu 1 uniwersytetu). Grafika strony, jak na wydzial prawa
1 administracji, jest jak ,,rysunek w paincie”. Zero dostojnosci, ele-
gancji 1 prestizu. Do Oxfordu (czy chociazby Warszawy) brakuje
naprawde wiele.”

Opinia 5

»trona jest ok. Trudno tylko ustali¢, czy sa na niej aktualne
sylabusy. Brakuje pakietu ECTS. Brakuje porzadnej galerii.”

Opinia 6

»Strona jest catkowicie niefunkcjonalna. Trudne w nawigacji sa
w szczeg6lnosei podstrony poszczegolnych katedr, ktorych jedyng
trescig najczesciej sa dane kontaktowe pracownikéw. Podstrony te
sg nadto malo estetyczne, nieprofesjonalne i czgsto nieaktualne. Pa-
radoksalne najbardziej funkcjonalne, estetyczne 1 reprezentacyjne
sg podstrony organizacji studenckich — Wydzialowej Rady Samo-
rzadu Studenckiego, ELSA 1 przede wszystkim Studenckiej Porad-
ni Prawnej. Znamienne, iz strony te najczgsciej wykonywane byly
nicodptatnie przez ktore osoby dziatajace w tych podmiotach, nie
trudnigce si¢ projektowaniem stron internetowych.”

Opinia 7
,,Dobrze”

Opinia 8
»,db”

Opinia 9
»nwestycje powinny i$¢ w kierunku dostepu pracownikow do

dobrej jakosci baz naukowych, ktére w ostatecznych rozrachun-
ku zmniejszajg koszt badan naukowych.”
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1. Jak ocenia Pani/Pan poziom naukowy wydzialu?

Opinia 1

,,Wg rankingow jest zle. Lata zaniedbania.”

Opinia 2

,»Na to pytanie mozna odpowiedzie¢ dwojako: z jednej strony
wysoki poziom naukowy wyznacza kilku znaczacych w swoich
dziedzinach profesorow. Jednak generalnie poziom ten jest bar-
dzo slaby, co widzi kazdy z nas, bedac na dowolnej konferencji
na takich wydziatach, jak wydziaty w Olsztynie 1 Biatymstoku,
ktore jeszcze kilka lat temu podawano jako negatywne przyklady
poziomu rozwoju naukowego, a dzi§ bardzo wyraznie idg w gore
we wszelkich rankingach. Nie ma na naszym wydziale tylu,
co u nich konferencji, prac zbiorowych, grantow.”

Opinia 3

,Oceniam go Zle, pomimo kilku wybitnych nazwisk. Mojg oceng
formuje gléwnie postawa wigkszosci pracownikow, zniechgco-
nych postawa wiadz wydziatu. W tym konteks$cie sama siebie
oceniam Zle, poniewaz dziatania wladz wydziatu nie sa w stanie
mnie zmotywowac. Realna ocena to ocena parametryzacyjna jed-
nostki, cho¢ mam do niej szereg zastrzezen co do tego, co si¢
punktuje, a co nie.”

Opinia 4

,Niektorzy pracownicy w ogole si¢ nie rozwijaja naukowo,
co ciekawe gltéwnie ci bardziej doswiadczeni 1 utytutowani. 50 %
pracujacych nie pociggnie reszty. Mozna powiedzie¢, ze poziom
odpowiada ogolnopolskim rankingom. Poziom naukowy — sum-
ma summarum — jest niski 1 wcigz sukcesywnie spada, zwlaszcza
pod rzadami obecnego Dziekana, ktory podjat radykalne kroki,
ktore w jego przekonaniu mialy przetozyc¢ sie na jego wzrost, ale
przynosza skutek odwrotny do zamierzonego.”

Opinia 5

,.Srednio, to zalezy od punktu wyjscia. Jest kilka bardzo znanych
nazwisk. Ale nie mamy czlonkéw komitetow redakcyjnych wio-
dacych czasopism naukowych. Duzo oséb wcale nie publikuje
1 wladze wprost méwia, ze niektorych nie mozna wyrzucic, cho-
ciaz nie publikuja, bo np. sa kierownikami katedr. Nie mamy tez
na wydziale czlonkéw komisji rzadowych, s¢dziow SN, NSA,
TK (czy chocby asystentow tych sedzidw) co sw1adczyloby
o wysokim poziomie przynajmniej praktyki prawniczej. W wio-
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dacych czasopismach naukowych, czotowych podrecznikach
1 pracach zbiorowych prace naszych pracownikéw stanowia wy-
jatek 1 pojawiaja si¢ raz na kilka lat (oprocz prof. Ofiarskiego czy
prof. Zielinskiego).”

Opinia 6

»Anachroniczne, czysto teoretyczne metody ksztalcenia skutkujg
tym, ze student nie nabywa zadnych umiejetnosci przydatnych do
wykonywania zawoddéw prawniczych, za wyjatkiem umiejetnosci
szybkiego pamigciowego opanowana obszernego tekstu (notatek
z wyktadow, podregcznika, aktow normatywnych).

Zaobserwowac przy tym nalezy niepokojaca tendencje do narzuca-
nia prowadzacym konwersatoria oraz studentom pogladow prowa-
dzacego wyktad. Inne prezentowane w doktrynie stanowiska
sg marginalizowane, wprost okreslane jako bledne, badz pomijane,
za$ przywotanie odmiennej od przyjmowanej przez profesora kon-
cepcji doktrynalnej w odpowiedzi na pytanie egzaminacyjne cze-
stokro¢ skutkuje negatywna oceng z egzaminu. W konsekwencji
powoduje to, iz studenci w celu zaliczenia egzaminu bezrefleksyj-
nie uczg si¢ na pamie¢ notatek z wyktadow, badz podrecznika pro-
wadzacego zajecia, nie zastanawiajac sie w jaki sposob pewne
konstrukcje teoretyczne moglyby znalez¢ zastosowane w praktyce.
Wskutek powyzszego, absolwent kierunku prawo jakkolwiek po-
siada pewng wiedze teoretyczng (co potwierdzaja wyniki zdawal-
nosci egzamindéw wstepnych na aplikacje prawnicze), nie potrafi jej
zastosowac w celu rozwigzania rzeczyw15tego problemu prawnego.
Czysto teoretyczna konstrukcja zaje¢ powoduje bowiem, iz nie na-
bywaja umiejetnosci dokonywania analizy prawnej, kojarzenia
konstrukeji 1 instytucji, prawnych, co w konsekwencji powoduje iz
absolwent kierunku, mimo posiadania wiedzy teoretycznej nie jest
w stanie udzieli¢ porady prawnej. Nie dysponuje zatem warsztatem
niezbednym do wykonywania zawodu prawniczego. wskazac jaki
przepis prawny powinien znalez¢ zastosowanie w okreslonym sta-

nie faktycznym.”

Opinia 7

,,Dobrze”

Opinia 8

,,dst”

2. Jak ocenia Pani/Pan potencjal naukowy wydziatu?
Opinia 1

,Kazdy mogltby wiecej publikowac, ale dobrze by byto, zebysmy
przyjeli jaka$ strategie publikowania, zeby$Smy nie tracili punk-
tow.”

Opinia 2

,»Mysle, ze mamy duzy potencjal, ktory mozna bytoby wykorzy-
sta¢ pod rozsadnym i partnerskim przywodztwem.”
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Opinia 3

,»Nie umiem go oceni¢, poniewaz nie ma takiego przeplywu in-
formacji o tym, co kto w jakiej dziedzinie i w jakim wymiarze ro-
bi. Wiem tylko to, o czym rozmawiamy z najblizszymi kolegami.
Jednak sadze, ze wiele osob ma do zaproponowania znacznie
wiecej niz dzis, jesli si¢ je odpowiednio zmotywuje. Sadze tez,
ze powaznym problemem jest tu brak realnej wspotpracy nauko-
wej miedzy katedrami, nawet pokrewnymi.”

Opinia 4

,Potencjat jest by¢ moze spory, ale ze wzgledu na cigzka atmoste-
r¢ I trudne relacje — zwlaszcza z wtadzami dziekanskimi, ale 1 po-
miedzy poszczegdlnymi kierownikami katedr 1 pracownikami
samodzielnymi brak jest widokow na to, aby mogt si¢ w tym sta-
nie rzeczy rozwija¢. Niewielkie zainteresowanie w tym zakresie
przejawia wielu pracownikow samodzielnych, zwtaszcza (cho¢
nie tylko) ,,przyjezdnych” — robig to co musza i nic ponadto. Wy-
magaja rozwoju od mtodszych, ale sami w rozwoju zatrzymali si¢
wiele lat temu.”

Opinia 5

,Jest duzy, wiele osob mogtoby publikowac znacznie wigcej i le-
piej, gdyby je do tego odpowiednio zachecono 1 poparto. Jesli
trzyma si¢ na wydziale osoby, ktore np.; w ciggu czterech lat nic
nie opublikowaty (a tak pokazata parametryzacja), to one powin-
ny robi¢ wigkszos¢ dydaktyki, pozostali za$ pisa¢ i publikowac,
to by wyszto wszystkim na dobre. Problemem jest brak waskiej
specjalizacji, nie mamy wielu osob, ktére naprawde dobrze (czy-
taj: sa rozpoznawane w Polsce jako eksperci) znajg si¢ na jakiej$
dziedzinie.”

Opinia 6

,,Od kilku lat obserwowana jest niepokojaca tendencja dyskonty-
nuacji wspotpracy z nauczycielami akademickimi, jednocze$nie
wykonujacymi zawody prawnicze (s¢dziami, adwokatami radca-
mi prawnymi). W ich miejsce zatrudniani s3 mtodzi absolwenci,
nie majacy jakiegokolwiek do§wiadczenia praktycznego. Kandy-
daci o takim profilu kilkukrotnie okazywali si¢ jednak lepsi od
prawnikow — praktykow, ktorzy zdali egzamin zawodowy i nie-
jednokrotnie poddali dorobek publikacyjny. Potencjat naukowy
wydzialu stanowig zatem z jednej strony profesorowie, w wigk-
szosci nie wykonujacy w ogole zawodoéw prawniczych, z drugiej
za$ mtodzi asystenci, dla ktorych wydziat jest jedynym miejscem
zatrudnienia. Oceniajac potencjat naukowy mozna zatem pordéw-
na¢ kadr¢ naukowa do grupy chirurgow, ktorzy anatomi¢ czto-
wieka w czasie czysto teoretycznych zaje¢ ucza studentow
przeprowadzania skomplikowanych operacji.”
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Opinia 7

,.Srednio”

Opinia 8
,,dst”

3. Jakie dzialania moglyby podja¢ witadze
wydzialu w celu podniesienia potencjatu
naukowego 1 pozycji naukowe] wydziatu?

Opinia 1

,No, warto by bylo, zeby w ogole cos wladze w tym kierunku
zrobity, a nie tylko gadaty do nas ,,wezcie i co$ zrobcie”.”

Opinia 2

,»Przede wszystkim podnie$¢ range wiasnego rocznika. Po drugie
trzeba promowac osoby, ktdre pisza i publikujg — zwlaszcza mo-
nografie. Trzeba wykorzysta¢ kontakty zagraniczne pracownikoéw
do ksztattowania wspodlnych konsorcyjnych przedsiewziec, semi-
nariow, dyskusji, konferencji, publikacji. Trzeba sprawdzi¢ gdzie
mozemy si¢ realizowa¢ w znanej w Polsce praktyce (np. komisje
senackie i sejmowe).”

Opinia 3

»Wszelkie mozliwe. Inwestycje we wlasne wydzialowe czasopi-
smo, prace zbiorowe, w pracownikow i ich dzialania naukowe.
Oszacowanie, w jakich dziedzinach nauk prawnych jesteSmy na-
prawde mocni i rozwijanie tych atutow. Budowa nowej kadry od
podstaw poprzez sumienng selekcje kandydatow na asystentow.
Wspolne dziatania z innymi wydziatami.”

Opinia 4

,»Przede wszystkim musiatyby podja¢ rzeczywista, otwarta rozmo-
we z kadra akademicka, a nie tylko z wybranymi przez Dziekana
kilkoma (bytymi 1 obecnymi) pracownikami samodzielnymi, kto-
rych powaza, dla pozostatych nie ma czasu. Dziekan zyje w wirtu-
alnym $wiecie swoich wyobrazen i1 projekcji, nie stara si¢
wshucha¢ w glos pracownikéw a to skutkuje ewidentnie blednymi
1 zkymi rozwigzaniami nie dajacymi szansy na jakakolwiek zmia-
n¢ pozycji wydzialu. Absolutnie skandaliczne s3 restrkaJe pro-
wadzone wobec prawnikow praktykow, ktorych czgSciowo
zwolniono z wydzialu. Przypomina to sytuacj¢ Akademii Me-
dycznej, ktora cheac ksztalei€ lekarzy nie zatrudnia Zadnego prak-
tyka pracujacego w szpitalu. W taki sposob nie da si¢ skutecznie
1w sposob wiarygodny uczy¢ prawa. Zupehnie nie istnieje nauko-
wa wspotpraca migdzynarodowa.”
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Opinia 5

»Zachecac¢, pomagaé, utatwiac¢. Nie tylko straszy¢. Przeznaczyc
jakas kwote na coroczne prace zbiorowe. Przyspieszy¢ proces
wydawniczy naszych rocznikow. Wspolpracowac z komitetami
redakcyjnych wiodacych czasopism i promowa¢ dobre prace pra-
cownikow wydziatu. Inwestowac przede wszystkim w ludzi, kto-
rzy chcg publikowac 1 wyglaszac referaty na konferencjach.”

Opinia 6

,Przede wszystkim musialyby uzna¢, co w innych jednostkach
akademickich w Polsce i na §wiecie nastqpllo kilka, kilkanascie
lat temu, iz edukacja studentow prawa powinna iqczyc w sobie
aspekty teoretyczne i praktyczne. Jedynie bowiem nabycie prak-
tycznych umiejgtnosei stosowania prawa pozwoli studentom wy-
korzysta¢ posiadana wiedzg teoretyczna i po zakoficzeniu studiow
znalez¢ 1 utrzymaé pracg w wybranym zawodzie prawniczym.
Wiadze wydzialu winny wyzby¢ si¢ niechgci wobec nauczycieli
akademickich wykonujacych Jednoczesnle zawody prawnicze.
Fakt wykonywania jeszcze innych czynnosci, poza praca dydak-
tyczng i naukowg nie oznacza sam w sobie nienalezytego wyko-
nywania obowiazkow dydaktycznych. Potencjal naukowy
zdobywany poza pracg na wydziale nie jest wykorzystywany ani
doceniany.”

Opinia 7

,Przydziat poszczegdlnym pracownikom zaje¢ zgodnie z posia-
dang specjalizacja, zminimalizowanie réznorodno$ci prowadzo-
nych zaje¢, zwlaszcza w obszarach, w ktorych dany pracownik
nie jest wyspecjalizowany, posiadanie dostepu do whasnego oso-
bistego komputera z dostepem do bazy aktow prawnych, posiada-
nie sprawnie dziatajacego ksero.”

Opinia 8

»poprawi¢ zasadniczo ztg atmosfere wsrod pracownikow i kulturg
zachowan”

Opinia 9

»W celu podniesienia potencjatu naukowego WPiA wtadze po-
winny udzieli¢ znacznie wigkszego wsparcia niesamodzielnym
pracownikom naukowym, ktorzy powinni mie¢ wigkszag mozli-
woS$¢ nawigzywania kontaktow z uczelniami zagranicznymi.

Powinno si¢ zwigkszy¢ aktywno$¢ zmierzajaca do nawigzywania
zagranicznych kontaktéw naukowych przez pracownikow samo-
dzielnych.

Dziatania w celu lepszego rozwoju kadry naukowej — opracowa-
nie spojnego 1 jasnego systemu nagrod. Umozliwienie dostepu do
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dobrych materialtow naukowych. Polityka informacyjna i pomoc
w nawigzywaniu kontaktow zagranicznych.”

4. Co wyroznia Wydzial na mapie innych
jednostek akademickich tego rodzaju
w Polsce? Co jeszcze mogloby stanowic
taki wyrdznik?

Opinia 1

,Jestesmy najgorsi w rankingach (chyba Rzeszow za nami tylko).
Nie mamy specjalizacji, szczegdlnych kierunkéw studiow pody-
plomowych.”

Opinia 2

,Pozycja geograficzna wydzialu powinna by¢ jego mocng strong
— wspolpraca z Niemcami jest natomiast bardzo zaniedbana od
kilku lat.”

Opinia 3

,Prowadzimy podyplomowe dwujezyczne studia rekomendowa-
ne przez Komisj¢ Europejska Master DIE. Takie inicjatywy po-
winni$my powiela¢. Powinnismy takze moc je znaleZ¢ na stronie
WWW wydziatu, tymczasem Master DIE prézno na naszej stro-
nie szuka¢. Wyrdzniajg nas takie autorytety, jak prof. M. Zielin-
ski, prof. Z. Ofiarski, prof. P. Policastro. Tacy, jak oni powinni
wyznacza¢ kierunki polityki wydziatu, formowa¢ pomysty 1 du-
gofalowe plany — a my je realizowac. Wizja rozwoju wydzialu
powinna by¢ spdjna, nie zas realizowana przez kazdego pracow-
nika osobno.”

Opinia 4

,Nic nie wyroznia, Wydzial jest wyjatkowo przecietny w swojej
przecietnosci plasujac sie gdzie§ miedzy Olsztynem a Rzeszo-
wem.”

Opinia 5

,»Wyrdznia nas bardzo staba pozycja naukowa, nawet w pordwna-
niu z mlodymi 1 wydawaloby si¢ — prowincjonalnymi wydziatami
(Olsztyn, Bialystok). Mogliby$my otworzy¢ nietypowe studia po-
dyplomowe, ale proces ich uruchamiania to meka dla kierowni-
kéw, wiec nikomu si¢ nie chce. Moglibysmy prowadzi¢ studia
prawa obcego, co robig inne wydzialy, ale brak jest ze strony
wiadz odzewu na takie inicjatywy.”

25
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Opinia 6

,,Brak kurséw (szkot) prawa obcego, brak przedmiotow opartych
o powszechnie stosowang w Polsce, Europie 1 na swiecie formute
aktywnego nauczania prawa. Aktualnie réwniez brak sprawnie
funkcjonujacej (z uwagi na stosunek wiadz wydziatu) Studenckiej
Poradni Prawnej, ktora stanowi wizytowke wydzialu na arenie
ogoblnopolskiej. Pozytywnych wyr6znikéw brak.”

Opinia 7

»Wspotpraca ze srodowiskiem naukowym niemieckim oraz uczel-
niami wyzszymi niemieckimi”

5. Jak ocenia Pani/Pan wspdtprace WPiA US
z innymi wydziatami prawa w Polsce?

Opinia 1

,,Nie wiem, czy jest taka wspotpraca.”

Opinia 2

,»Nie ma takiej wspotpracy.”

Opinia 3

,»Nie ma takiej wspolpracy, wspotpraca wystepuje jedynie pomie-
dzy pracownikami naukowymi, same witadze dziekanskie, mimo
1z “bywaja” na réznych ogolnopolskich spotkaniach, niekiedy sa-
me je organizujac nie maja nawet wizji takiej wspotpracy. Kurtu-
azyjne spotkania Dziekana z innymi Dziekanami to dla studentow
1 pracownikow zadna wspotpraca.”

Opinia 4

,O jakiejkolwiek wspodtpracy i to tylko w zakresie ,,wypozycza-
nia” pracownikow mozna mowic tylko w stosunku do UAM.”
Opinia 5

,»Wspolpraca taka nie istnieje, za to cze$¢ pracownikow nauko-
wych aktywnie wspotpracuje z pracownikami z innych osrodkéw
akademickich, przygotowujac wspolnie konferencje i publikacje.”

Opinia 6

,»\ie istnieje”

Opinia 7
”d 2
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Opinia 8
»Wspotpraca z innymi wydziatami jest staba. Dotyczy to zwlaszcza
katedr, gdzie kierownicy sg spoza Szczecina. Rzadko docierajg na

WPIiA informacje o réznego typu wydarzeniach i inicjatywach na-
ukowych.”

6. Jak ocenia Pani/Pan inwestycje
wydziatu poczynione na rzecz rozwoju
naukowego wydziatu?

Opinia 1

,,Nic o takich dzialania nie wiem. Tzn. nie sadze, zeby takie byty.”

Opinia 2

,,\Nie przypominam sobie inwestycji w nauke, jedynie lokalowe.”

Opinia 3

,»Nie znam zadnych takich inwestycji w przeciagu 5-6 lat.”

Opinia 4

,»Od wyjatkowych czaséw Pana Dziekana Ofiarskiego nie widac
takowych. Wydziat trwa finansujac to co konieczne.”

Opinia 5

,»Nie ma zadnych. Od kilku lat nikt si¢ nie podjat nawet redago-
wania pracy zbiorowej pracownikdéw wydziatu, co byto przed kil-
koma laty zwyczajem (wyszly 4 takie prace w pierwsze dekadzie
21 wieku), bo nie ma na druk i wynagrodzenia dla recenzentéw

pienigdzy.”

Opinia 6

»Nie dostrzegam takowych. Trudno w mojej ocenie za takie
uznac¢ organizowanie zjazdow katedr czy otwarcie klubiku dysku-
syjnego, ktory w ogole nie spelnia swojej funkcji.”

Opinia 7

,,Nie widac¢”

Opinia 8
,,dst”
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7. Jak ocenia Pani/Pan polityke wtadz wydziatu
wobec tych pracownikow, ktorzy nie rozwija-
jac si¢ naukowo (np. nie publikujac zadnych
prac naukowych przez dwa-trzy lata) obnizaja
pozycje wydzialu w rankingu?

Opinia 1

,» 10 nie jest sprawa publikowania albo nie. I tacy co publikuja,
muszg odejs¢, i tacy, co nie — zostaja. Powody — oczywiste.”

Opinia 2

»Wiem, ze jest sporo takich osob (ujawnita to parametryzacja),
ale nie wiem, jak dziekan traktuje te osoby i co zamierza robic¢
z ich brakiem publikacji.”

Opinia 3

,Nie ma takiej polityki. Jest tylko polityka doceniania swoich.
I lekcewazenia innych. Wérod i pierwszych i drugich sg ci, ktorzy
si¢ rozwijaja naukowo i tacy, ktorzy nie robig nic w tej dziedzi-
nie.”

Opinia 4

,Polityka polega na zastraszaniu i stosowaniu metody kija (bez
marchewki). Mtodzi pracownicy rozpoczynajacy prace, nie majac
przygotowania dydaktycznego w zaden sposob nie sg przygoto-
wywani [ prowadzeni w swojej pracy — brak jest kursow dotycza-
cych profesjonalnego pisania publikacji naukowych, kierownicy
katedr nie pracuja w tym zakresie z podwtadnymi, a dziekan
ogranicza si¢ do wydawania dyrektyw [ wycigganiu negatywnych
konsekwencji. Taka polityka w ogole nie sprzyja tworczej pracy.
Nie ma takiej polityki. Wykazujac ewidentne problemy z komuni-
kacja, Dziekan nie potrafi ani pomoée, ani zmotywowac takich
pracownikow do jakiejkolwiek pracy naukowe;j.”

Opinia 5

,»Wladze ich toleruja z sobie tylko wiadomych powodow, podob-
nie jak pozbywaja si¢ tych, ktorzy publikuja, tez tylko z sobie
wiadomych powodow. To nie ma przelozenia na rzeczywistg pra-
c¢ tych osob. Nie ma jasnych zasad ani awansu, ani odejscia.”
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Opinia 6

,Nie znam takich pracownikow. Obnizenie pozycji wydziatu
w rankingu jest skutkiem braku atrakcyjnej oferty dydaktycznej,
zaproponowaniu przestarzatego teoretycznego systemu ksztalce-
nia i rezygnacji z zatrudniania prawnikow — praktykoéw oraz
wspotpracy z samorzadami zawodowymi 1 sadami. Wydzial stat
si¢ zupetnie nieatrakcyjny dla maturzystow, co obrazuje stale ob-
nizajacy si¢ prog punktowy, ktorego przekroczenie warunkuje
przyjecie na studia prawnicze na WPiA.”

Opinia 7

., Pracownicy sg roznicowani nie wedhug osiggnie¢ naukowych,
lecz wedhug osobistych relacji”
Opinia 8

,»db, tylko brak kultury zyczliwosci”

Opinia 9
,Pracownicy obnizajacy pozycje WPiA w rankingu sg najczesciej
usuwani z WPiA. Bardziej celowe byloby pozytywne motywo-

wanie pracownikow, w tym efektywna pomoc w rozwoju nauko-
wym. Staba jest tez polityka informacyjna.”

8. Jak ocenia Pani/Pan polityke wtadz wydziatu
wobec tych pracownikdw, ktorzy intensywnie
rozwijajac si¢ naukowo podnosza pozycje
wydziatu w rankingu?

Opinia 1

,,Czg$¢ z nich dostaje nagrody.”

Opinia 2

,Rozumiem, ze sg oni doceniani i wynagradzani, ale nie wiem,
kto to.”

Opinia 3

,,Nie ma takiej polityki. Jest tylko polityka doceniania swoich. I
lekcewazenia innych.”
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Opinia 4

»Niestety polityka wiadz dziekanskich w stosunku do tych osob
niewiele rozni si¢ od tych opisanych wyzej w pkt 7 [opinia 4]. Je-
$li kto$ si¢ rozwija, to dobrze, nie stwarza problemdw, ale nie jest
za to jakos szczegolnie doceniany.”

Opinia 5

,Niektorzy z nich sg doceniani, ale nie wszyscy. Kryterium nie
jest tu rozw0j naukowy, tylko pozytywny lub negatywny stosunek
wiadz do tych os6b.”

Opinia 6

»lacy pracownicy nie sg doceniani, nie maja jakiegokolwiek
wsparcia ze strony wladz dziekanskich.”

Opinia 7

[powtorzenie opinii 7 pkt. 7] ,,Pracownicy sg r6znicowani nie we-

dhug osiagnig¢ naukowych, lecz wedtug osobistych relacji”

Opinia 8
,,ndst”
Opinia 9

,»W tej chwili mozliwosci rozwoju naukowego na WPiA sg ogra-
niczone. Zalezy to tez od katedry.”

9. Jakie dziatania wtadz wydziatu
powinny by¢ podjete w celu dalszego
1 lepszego ksztalcenia kadry?

Opinia 1

»Zaczat trzeba od powaznego dialogu ze wszystkimi pracowni-
kami. Nakazy pracy byly domeng komuny.”

Opinia 2

,,Przede wszystkim wiadze powinny podnies¢ poziom znajomosci
jezykodw obcych, poza tym zainwestowa¢ maksymalnie w publi-
kacje wydziatowe i konferencje, tak, zeby w kolejnej parametry-
zacji dato to wymierne efekty.”
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Opinia 3

,»Wg mnie sposobem na to sg: koncentracja na ludziach i inwesty-
cja w ludzi. Przyklad: wroctawska ,keglowka”. Przez kilka lat
trzeba odrobi¢ straty w rankingach. Publikowa¢ i pracowa¢ na-
ukowo za trzech. Ale zeby moc to robi¢, trzeba pewnego komfor-
tu pracy, rozmowy, porozumienia, wsparcia. Nie straszenia
zwolnieniami. Trzeba spisa¢ wszystkie pomysty (prac zbioro-
wych, grantéw, czasopism, konferencji, konkursow), przedysku-
towac je w szerokim gronie i realizowac, jesli tylko daja szanse
na powodzenie.”

Opinia 4

,Przede wszystkim Dziekan powinien zauwazy¢ problem, otwar-
cie rozmawia¢ z pracownikami 1 studentami, wstuchiwa¢ si¢ w
ich potrzeby i1 na tej podstawie rozwazy¢ stworzenie strategii
ksztalcenia kadry w dziedzinie metodyki nauczania, rozwoju na-
ukowego itp. Tego brak.”

Opinia 5

»wZainwestowanie w Acta luris Stetinensis, zeby si¢ szybko uka-
zywaly, zeby mialy wiecej punktow (ale nawet przedstawiciele
wladz wydzialu tam bardzo rzadko publikujg). Inwestycje w
szkolenia w zakresie zdobywania grantow (albo wynajecie do te-
go zewnetrznej firmy, co i tak szybko by si¢ zwrdcilo). Inwestycje
nie lokalowe, bo warunki lokalowe sg dobre, ale we wtasne publi-
kacje, wlasne konkursy, wlasne konferencje. Zacheca¢ pracowni-
kow do publikacji w obcych jezykach, wspdtfinansowaé lub
organizowac¢ kursy jezykowe dla pracownikow (mozna byloby tu
spozytkowa¢ ACKJ albo pracownikow WH, ktérym czasem bra-
kuje do pensum godzin 1 w ten sposob pozytek bylby wspolny).”

Opinia 6

,,Nie ma takich dziatan. Trudno bowiem za takowe uzna¢ rozmo-
wy dyscyplinujace, na ktorych pracownicy szczegdtowo ,,przepy-
tywani’ sg, niczym niesforne dzieci, z postepow w zakresie
pisania prac doktorskich czy habilitacyjnych.”

Opinia 7

,Lepsza atmosfera pracy, dostep do narzedzi niezbednych do pra-
cy naukowej: komputer, baza danych LEX w ilosci 1 komputer z
dostepem do LEXa na 1 pracownika”
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10. Jak ocenia Pani/Pan mozliwosci
rozwoju naukowego na WP1A?

Opinia 1

,» Irzeba si¢ rozwijac, ale WPiA nic do tego nie ma. Nie pomaga,
nie przeszkadza.”

Opinia 2

,»Sami musimy si¢ rozwija¢ naukowo wg wilasnego planu i w du-
zej mierze za wilasne $rodki finansowe — nikt nas w tym nie
wspiera. Wydziat z tego tylko korzysta albo nie.”

Opinia 3

,Wg mnie mozliwosci te sg niewielkie. Brak finansowania wy-
jazdow na konferencje wkrotce przyniesie negatywne efekty, kto-
rych skala bedzie katastrofalna — mtodzi pracownicy nie beda w
ogoble rozpoznawani w $Srodowisku i1 nie beda rozwijaé swoich
zdolnosci do wystepowania publicznie, pozycja starszych bedzie
stabng¢ zamiast zbliza¢ ich do uzyskania znaczenia niezbednego
przy ubieganiu si¢ o kolejny stopien/tytut naukowy. W sytuacji
zakazu podwojnego zatrudnienia (ktoéry JM Rektor US podobno
traktuje jako absolutny, tak przynajmniej wynika z wywiadow,
ktorych JM udzielat) oraz braku finansowania ze strony wydzialu
1 stawkach optat konferencyjnych jest to sytuacja patowa. Brak
inwestowania w zwigzki z praktykami rowniez przyniesie nega-
tywne skutki. Lekcewazenie no$nosci wiasnego dobrego czasopi-
sma naukowego takze. Brak jest na wydziale naukowych spotkan
pracownikow roznych katedr (w wigkszo$ci spotkan tych nie ma
takze w katedrach), gdzie mozna byloby przedyskutowa¢ pomy-
sty, gdzie mtodzi pracownicy weryfikowaliby swoje umiejetnosci
wystepowania 1 argumentacji, a starsi pracownicy mogliby stale
sprawdza¢ si¢ interdyscyplinarnie. Nawet na wyktady goscinne
odbywajace si¢ na wydziale rzadko kto z pracownikéw przycho-
dzi, a powinno to by¢ w dobrym tonie.”

Opinia 4

,,Rozw0] naukowy kazdego pracownika zalezy na WPIA od nie-
go samego. WPiA poza pewnym minimalnym wsparciem finan-
sowym (przychodzacym tak naprawde z géry — przez programy
ministerialne albo rektorskie) i rozliczaniem z postgpow nie stwa-
rza zadnych systemowych mozliwosci.”
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Opinia 5

»Male — jestesmy tylko straszeni, ze jesli nie bedziemy sie rozwi-
jac, to nas zwolnig. Nikt nam nie proponuje wsparcia, pomocy,
rady. Nikt nie ma spodjnej wizji, jaki ten rozwdj wydziatu powi-
nien by¢ np. w perspektywie 10 lat, na jakie dziedziny postawic,
co moze by¢ nasza cechg charakterystyczna, co nowego mozemy
zrobié.”

Opinia 6
,»Przy modelu ksztalcenia forsowanym przez aktualne wiadze

dziekanskie nie widz¢ zadnych mozliwosci rozwoju naukowego.”

Opinia 7
,,dst”

C. Obszar: RELACIJE
PRACOWNICZE

o
1. Jak ocenia Pani/Pan sprawnos$¢ Z i z !
zarzadzania katedrami?
Opinia 1
»Nie wiem — w katedrze, w ktorej pracuje, nie ma kierownika

prawie nigdy.”

Opinia 2

,»W kazdej katedrze jest inaczej, ale og6lnie ta sprawno$¢ jest ma-
fa. Wielu kierownikow katedr nie wie nic o kierunkach prac swo-
ich przelozonych. Nie mozna tez na og6t spodziewac si¢ od nich
wsparcia.”

Opinia 3

»Oceniam jg negatywnie. Wydaje sie¢, ze to w gldéwnej mierze
od kierownikéw katedr zalezy stymulowanie rozwoju naukowego
pracownikow, udzielania im porad 1 wsparcia w tym zakresie,
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zwlaszcza wobec nowych zasad punktowania osiggniec¢. Tylko
do niektorych kierownikow katedr mozna udac si¢ z prosba o ra-
de, ocene dziatalnosci naukowej itp. Czesci kierownikéw katedr
nie ma nawet na konsultacjach.”

Opinia 4

,Bardzo negatywnie. Notorycznie wida¢ zupelny brak zdolnosci
zarzadczych po stronie Dziekana, czego on, ani otaczajacy go lu-
dzie, niestety nie dostrzegaja. Dziekan robi wrazenie ,,pana na wio-
sciach” , nie przyjmuje Zadnych opinii ani konstruktywnej krytyki
(czego dowodem byla reakcja w Senacie na propozycje przeprowa-
dzenia niniejszej ankiety), ogranlcza si¢ do ,,bywania” na r6znych
zewnetrznych spotkaniach (przy réwnoczesnym ignorowaniu np.
,Wlasnego” absolutorium absolwentéw administracji), wykonywa-
nia niezb¢dnych czynno$ci administracyjnych, brak jest jednak
spojnej polityki menedzerskiej.”

Opinia 5

»l10 zalezy. W zakresie rozwoju naukowego tylko kilka katedr
przysparza wydzialowi osob ze stopniem naukowym dr (np. kate-
dra kierowana przez pana dziekana np. od lat nie miala nowego
doktora, a co rok zwalnia 1 zatrudnia wielu asystentow).”

Opinia 6

»Zalezne od katedry, nie mniej zakres swobody decyzyjnej pozo-
stawione] kierownikom katedr przez wiadze dziekanskie jest nie-
wielki.

Opinia 7

99
,,ndst

Opinia 8
»Zarzadzanie kadrami stoi na niskim poziomie. Obowigzuje auto-
rytarny prymitywny system zarzadzania ludzmi.”

2. Jak ocenia Pani/Pan relacje

z przetozonymi/kierownikami katedr?
Opinia 1
W katedrze, w ktorej pracuje, te relacje sa poprawne.”
Opinia 2

[powtorzeme z pkt. 1] ,,W kazdej katedrze jest inaczej, ale ogélnie
ta sprawnos¢ jest mata. Wielu kierownikow katedr nie wie nic o
kierunkach prac swoich przetozonych. Nie mozna tez na ogoét
spodziewac¢ si¢ od nich wsparcia.”
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Opinia 3 p
,Relacje te przebiegaja bardzo réznie i czesto wiedze o nich maja
tylko zainteresowane strony. Tajemnicg poliszynela sa konflikty w
niektorych katedrach.”

Opinia 4

,»Wiele zalezy od katedry, ale w wielu przypadkach wystepuja mocne
podziaty i konflikty w obrebie tej samej katedry, co dodatkowo nie
sprzyja rozwojowi 1 katedr 1 wydziatu jako catosci. Przyklad zreszta
idzie z gory — katedra dziekana jest najlepszym tego dowodem.”

Opinia 5
,»W kazdej katedrze jest inaczej, trudno tu uog6lniac.”

Opinia 6

»Najczesciej poprawne.”

Opinia 7
,,Bardzo negatywnie”

Opinia 8
,’d 99

Opinia 9

,»Relacje pomigdzy pracownikami 1 przetozonymi sg zréznicowane
w zaleznosci od katedry. Pracownicy wielu momentach sg pozo-
stawieni sami sobie. W duzej mierze od ich przedsigbiorczosci i de-
terminacji zalezy, jak poradza sobie z wysokimi wymaganiami
odnoszacymi si¢ do pracownikow.”

3. Jak ocenia Pani/Pan rzeczywisty
system awansu zawodowego na WPiA?

Opinia 1

,»Jesli chodzi o funkeyjnych, to to sa osoby, o ktérych wiadomo,
ze beda bezwzglednie lojalne. Ich sprawno$¢ oceniam bardzo
réznie.”

Opinia 2

,»Nie ma zadnego systemu awansu. Po kazdych wyborach panuje
zasada, ze zwyciezca bierze wszystko.”
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Opinia 3

,Nic mi nie wiadomo o takim systemie i o jego zasadach na
WPiA.”

Opinia 4

,Jest on nieprzejrzysty i sam w sobie nie motywujacy do pracy.”

Opinia 5

,Jest zaden. Awansujg, nagrody otrzymujg tylko ci, ktorzy
»podobaja si¢ wladzom”. Jedni mogg latami by¢ zatrudnieni bez
zdobywania kolejnych stopni naukowych (to jest do sprawdzenia),
inni sg zwalniani. Jedni otrzymuja funkcje i nagrody za pozorne
osiagniecia, inni za rzeczywiste nie. Przyktad: gdyby kazdy, kto
wyda monografie, otrzymywal nagrode (to jest przeciez
osiagnigcie), to szybko by sie okazalo, Ze dorobek wydzialu
szybuje w gore.”

Opinia 6

,»,System polega na tym, iz w kilka dni po obronie pracy doktorskiej
zakonczonej wynikiem pozytywnym, organizowany jest otwarty
konkurs na stanowisko adiunkta. Konkurs ten zawsze wygrywa 6w
pracownik, ktory obronit prace doktorska.”

Opinia 7
»Negatywnie”
Opinia 8
,,dst”

4. Jak ocenia Pani/Pan system
przeprowadzania konkursow
tzw. otwartych na wolne
stanowiska pracy na WP1A?

Opinia 1
,»1e konkursy to pozory. Prace ma dosta¢ osoba wskazana
przez wiladze.”

Opinia 2

»Wiadomo, ze konkursy to pozory formalnosci. Wygrywa zawsze
osoba wskazana przez dziekana lub kierownika katedry, nawet jesli
ma stabszy dyplom i ogolnie papiery niz inni kandydaci. Jeden
z asystentOw zostat przyjety do pracy, a jako jego osiagnigcie (jak
rozumiem, jedynie tak wielkie) podano »pozytywne odby01e
obowiazkowej praktyki studenckiej”. Smieszne i straszne.”



KONSULTACJE PRACOWNICZE 2014 / Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu Szczecinskiego

OPINIE PRACOWNIKOW ‘C Obszar: Relacje

Opinia 3 pracowmcze

,O tym, kto wygra konkurs decyduje faktycznie kierownik kate-
dry. Jest to zrozumiate, o ile fakt ten nie eliminuje w konkursie
0sob o rzeczywiscie wysokich kwalifikacjach i rownoczesnie mo-
gacych uzyskac akceptacje szefa katedry.”

Opinia 4

,Konkursy w wigkszosci to fikcja. W wiekszosci przypadkow
pracownikami zostajg ludzie, ktorzy sa wczes$niej wskazani przez
kierownikow katedr, przez co z gory przekreslane sg osoby o du-
70 wigkszym potencjale, wiedzy i1 do§wiadczeniu, ale przycho-
dzace ,,z zewnatrz”. Wiele do zyczenia pozostawia czas trwania
konkursow, w niektorych przypadkach, wartosciowe osoby ktore
zdecydowaty sie na start w konkursie, wobec niekonczacych si¢
procedur rezygnowaty z etatu, ze szkoda dla wydziatu.”

Opinia 5

» 1ylko kierownicy katedr maja wplyw na faktyczny wybor nowe-
go pracownika, kompetencje nie maja tu nic do rzeczy, wiele
0sob odpada wielokrotnie w konkursach mimo bardzo wysokich
kompetencji, tylko dlatego, ze kierownik katedry ma kogos$ ,,swo-
jego” do zatrudnienia. Nie jest to zaden wyjatek, tylko powszech-
na praktyka, wystarczyloby sprawdzi¢, jakie papiery przychodza
na konkurs i kto ostatecznie wygrywa. Wiekszo$¢ asystentow jest
bardzo staba i dlugo trwa ich wdrozenie si¢ do dydaktyki, o pracy
naukowej nie wspominajac.”

Opinia 6

,Brak jest klarownych kryteriow wyboru kandydatow. Konkursy
na stanowiska asystenta, jak wskazano powyzej, czesciej wygry-
wali mtodzi absolwenci nie majacy zadnego doswiadczenia prak-
tycznego 1 dorobku naukowego, pomimo iz aplikacje konkursowe
sktadali rowniez prawnicy praktycy (ktorzy z wynikiem pozytyw-
nym zdali egzamin zawodowy), czgsto posiadajacy publikacje na-
ukowe. W takim stanie rzeczy trudno okresli¢ jakie sg kryteria
wyboru, trudno réwniez uznac¢ by byly w jakimkolwiek zakresie

obiektywne.”
Opinia 7
,»BARDZO negatywnie”

Opinia 8
’,d 29

Opinia 9

»Przeprowadzanie konkursow wydaje si¢ dziala¢ w miare
sprawnie.”
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5. Jak ocenia Pani/Pan polityk¢ WPiA
co do przedtuzania zatrudnienia
w przypadku nie uzyskania kolejnego
stopnia naukowego?

Opinia 1

»Irudno powiedzie¢, za kazdym razem robi si¢ w takich spra-
wach co innego.”

Opinia 2

,» Trudno to okresli¢ polityka, bo postgpowania wtadz w stosunku
do r6znych osob jest rozne.”

Opinia 3

,,Nie ma takiej polityki. Z jednej strony niektdre osoby wzywa si¢
do okazywania rozprawy habilitacyjnej, co jest lub ma by¢ wa-
runkiem przedtuzenia zatrudnienia, z drugiej strony innym prze-
dhuza si¢ zatrudnienie na stanowisku adiunkta bez takiej kontroli.
Stan dorobku naukowego nie stanowi argumentu. Budzi watpli-
wos¢ cel takiej kontroli, skoro przepisy szczegdtowo formuja
przebieg uzyskania stopnia dr hab. przy udziale specjalistow z da-
nej dziedziny. Jak wida¢ — brak jest jasnych zasad w tej sprawie.”

Opinia 4

,»Nie wida¢ tutaj spojnej polityki. W duzym stopniu decyduja sym-
patie i antypatie dziekanskie. Z informacji uzyskiwanych od innych
0sob, wiem, ze Dziekan w ogole nie jest zainteresowany okoliczno-
$ciami zewnetrznymi (osobistymi), ktére w naturalny sposob utrud-
niajag w danym momencie rozwdj.”

Opinia 5
,,Brak rownych zasad. Jednym si¢ przedtuza bez powodu, innym

bez powodu nie.”

Opinia 6
»Negatywnie”

Opinia 7
”d 2
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Opinia 8 pracowmcze

,,Brak spdjnej polityki dotyczacej przedhuzania zatrudnienia przy-
padku nieuzyskania kolejnego stopnia naukowego. Stosowane
rozwigzania SA do$¢ przypadkowe. Mozna odnies¢ wrazenie, ze
SA powigzane ze stosunkiem do konkretnych osob. Pewne sytu-
acje sa tolerowane wobec jednych a wobec innych nie.”

6. Jak ocenia Pani/Pan realizacjg¢
postulatu rownego traktowania na WPiA?

Opinia 1

2
,,Brak.

Opinia 2
,,Brak stow — nie ma réwnego traktowania. Pod zadnym wzgledem.”

Opinia 3

»Zdecydowanie pracownicy WPiA nie s3 traktowani réwno. Jest to
widoczne zarowno w zakresie finansow (nie chodzi tylko o place,
ktore wykazujg razace dysproporcje, ale nawet o zakup niezbgdne-
go do pracy sprzetu, jak komputery, meble do katedr), komfortu
planowania zaj¢¢ (tylko nielicznym dostgpny jest przywilej plano-
wania zaje¢ w czwartki, kiedy sa obowigzkowe dla wszystkich pra-
cownikéw konsultacje o godz. 12), komfortu planowania wyjazdoéw
naukowych czy nawet dokonywania zmian w planie zaj¢c.”

Opinia 4

[powtorzenie opinii 4 pkt 5] ,,Nie wida¢ tutaj spdjnej polityki.
W duzym stopniu decyduja sympatie i antypatie dziekanskie.
Z informacji uzyskiwanych od innych osob, wiem, ze Dziekan
w ogole nie jest zainteresowany okoliczno$ciami zewnetrzny-
mi (osobistymi), ktére w naturalny sposob utrudniajg w danym
momencie rozwoj.”

Opinia 5

,»Nie ma rownego traktowania. Wyzej wskazano wiele przykla-
dow. Np. pensje pracownikow wykazuja razace dysproporcje
(niektorzy doktorzy z niewielkim stazem zarabiajg tyle samo lub
nieco wigcej niz profesorowie z duzym stazem — latwo spraw-
dzi¢).”

Opinia 6

,Z.asada taka nie funkcjonuje. Pracownicy nie wpisujacy si¢ w ide
modelu edukacji teoretycznej, to jest wykonujacy ktorys$ z zawo-
dow prawniczych (w tym aplikanci) traktowani sg jako gorsza —
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mniej zaangazowana, dyspozycyjna kategoria pracownikow. Sys-
tem zarzadzania przypomina system feudalny, z bezwzglednym
podporzadkowaniem pracownikow (wasali) dziekanowi (panu).”

Opinia 7
,BARDZO negatywnie”

Opinia 8

,,ndst”

Opinia 9

,»Nie ma polityki réwnego traktowania na WPiA. Decyzje podej-
mowane s3 w sposob autorytarny i niejasny.”

7. Jak ocenia Pani/Pan
,,polityke motywacyjna” wtadz wydziatu?

Opinia 1

2
,.Brak.

Opinia 2
,»Wiladze strasza, a nie motywuja.”

Opinia 3

,Wg mnie nie ma takiej polityki. Polityke wladz wydzialu mozna
okresli¢ jako polityke strachu, nacisku, kontroli, przymusu. Nie jest
nam oferowana zadna pomoc, rada, wsparcie.”

Opinia 4

,,Nie oceniam bo jej nie ma.”

Opinia 5

,»Nie ma zadnej polityki motywacyjnej. Jest tylko polityka kija.
Nawet pochwali¢ kogos$ za dobry pomyst wladzom jest trudno,

29 9

nie mowigc o jakiej$ innej ,,nagrodzie”.

Opinia 6

,Polityka taka nie jest prowadzona. W $wietle odpowiedzi na
wczesniejsze pytania zaryzykowa¢ mozna wrecz teze, ze wiadze
wydziahu aktywnie i skutecznie prowadza polityke demotywacja.”
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Opinia 7 P
»BARDZO negatywnie”

Opinia 8

,,ndst”

Opinia 9

»Nie ma polityki motywacyjnej. Rozwigzania sg przypadkowe.
Mozna odnie§¢ wrazenie, ze s3 one zwigzane raczej z powigza-
niami personalnymi, a nie wynikami merytorycznymi.”

8. Jak ocenia Pani/Pan
polityke ptacowa WPiA?

Opinia 1

,Dawa¢ swoim. Kolosalne roznice w pensjach.”

Opinia 2

,Polityka ta jest prosta — zaplaci¢ jak najmmej i nie dopusci¢ do
rozmowy o pienigdzach. Nie wolno mowi¢, ze 51q za malo zarabia,
bo dziekan si¢ denerwuje. Nie wolno tez mowic, ze mamy za duzo
pracy, bo to dziekana ztosci.”

Opinia 3

,,Jako pracownik nie wiem, czym wiadze wydziatu si¢ kieruja, pro-
wadza¢ taka polityke, a co za tym idzie, czy taka Swiadoma, spojna
i celowa polityka w ogole istnieje. Nie jeste$my 1nform0wan1 jakie
grupy pracownlkow 1za co dostajg podwyzki. W ubieglym roku po-
informowano nas, ze podwyzk1 otrzymajg Jedynle ci, ktorzy majg
najnizsze pensje. 7 rozméw z kolegami wiem, ze zaliczatam i nadal
zaliczam si¢ do tej grupy, jednak ostatnig podwyzke wynagrodzenia
uzyskatam mniej wiecej przed siedmioma laty. Polityka ptacowa to
réwniez nagrody, a takze - jak si¢ wydaje - finansowanie wyjazdow
naukowych — o czym nizej, rowniez udzielanie zgody na wyjazdy
zagraniczne 1 ich dofinansowanie. Wszystkie te formy polityki ptaco-
wej sg dostgpne dla waskiej grupy osob, ciagle tych samych, zmie-
niajg si¢ jedynie konfiguracje przydzielania nagrod, finansowania
wyjazdow 1 konferencji.”

Opinia 4

,,Nie znam , polityki” placowej. Na pewno wysoko$¢ wynagrodzen
nie przycigga najlepszych potencjalnych kandydatow do pracy
naukowej, a dobrych, dos§wiadczonych prawnikéw pracujacych na
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wydziale czesto zmusza do porzucenia pracy naukowej na rzecz
praktyki. Zwtaszcza wobec bardzo ztej atmosfery na wydziale.”

Opinia 5

,» Irudno powiedzie¢. Jest wiele 0sob, ktére od lat nie otrzyma-
ty podwyzki ani nagrody. Jednak mato kto wymienia informa-
cje o faktycznej wysokosci pensji.”

Opinia 6
,Bardzo negatywnie”

Opinia 7
,,ndst”

Opinia 8
,»Na WPiA jest prowadzona niejasna polityka ptacowa.”

9. Jak ocenia Pani/Pan system dofinansowania
(finansowanie wyjazdow na konferencje,
organizacji sympozjow, seminariow
1 konferencji) indywidualnej dziatalnosci
naukowej pracownikow wydziatu?

Opinia 1

,Prawie juz niczego si¢ nie finansuje — dziekan kontroluje wyko-
rzystywanie $rodkéw na badania statutowe 1 tak dtugo rozmysla
nad decyzja, ze czgsto nie zdazy si¢ zaplaci¢ za konferencje w ter-
minie.”

Opinia 2

»Mato kto dostaje teraz pienigdze na wyjazdy. To szybko si¢ od-
bije na jakosci dorobku naukowego.”

Opinia 3

,Dofinansowanie wyjazdow na konferencje jest przewidziane tylko
dla wybranych o0sob. Dodatkowo o wszystkim decyduje sam dzie-
kan, sprawdzajac nawet merytoryczng warto$¢ (przyjetego juz na
konferencje) referatu/komunikatu, podczas, gdy wydatki te w wigk-
szosci sg pokrywane ze srodkow na badania statutowe 1 co do zasa-
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dy decydowa¢ o ich wykorzystaniu powinien kierownik katedry. prdacownicze

Konieczno$¢ zwracania si¢ w kazdej takiej sprawie do dziekana po-
woduje, ze jesli termin zgloszen na konferencje jest krotki, nie ma
szans wziecia w niej udziatu (wnioski sg rozpatrywane ok. dwoch
tygodni, do tego trzeba doliczy¢ czas uruchomienia srodkow przez
Dzial Nauki). Asystentom wcale nie finansuje si¢ wyjazdow
na konferencje, podczas, gdy jest to dla nich jedyna mozliwos¢ po-
znania Srodowiska. Pan dziekan nie finansuje tzw. turystyki konfe-
rencyjnej, czyli wyjazdéw na konferencje bez referatow, podczas,
gdy np. zjazdy katedr sg organizowane w ten sposob, ze wystapie-
nia na nich sg przywilejem wielkich autorytetow w danej dziedzi-
nie, a same zjazdy stluza integracji $rodowiska. Pracownicy
dydaktyczni w ogole nie moga liczy¢ na dofinansowanie indywidu-
alnej dzialalnosci naukowe;j, a z zarzadzenia dziekana o szczegodto-
wych kryteriach oceny nauczycieli akademickich wynika,
ze dziatalno$¢ naukowa pracownikéw dydaktycznych nie podlega
w ogole ocenie (par. 6 ust. 1 12), co jest zadziwiajace, zwlaszcza,
ze ich osiggnigcia przynosza punkty wydziatowi w trakcie oceny
parametryzacyjnej jednostki — a nie przynosza im samym w we-
wnetrznej procedurze oceny pracownikow.”

Opinia 4

,»Nie ma systemu. Wszystko zalezy od stosunku dziekana do dane-
go przedsiewzigcia i jego nastroju w danym dniu.”

Opinia 5

»Negatywnie. Wiele 0sob z gotowymi referatami na konferencje,
nie otrzymuje zgody na finansowanie 1 albo musi samodzielnie
ptaci¢ albo przynajmniej doptaca¢ (obecnie oplaty rejestracyjne
sa duze, wyjazd na konferencj¢ 2-3 dniowa to wydatek rzedu
1000 zt).”

Opinia 6
,Jak wskazano powyzej System taki funkcjonuje jedynie w sto-

sunku do zjazdéw katedr, organizowanych przez poszczegolnych
kierownikow katedr.”

Opinia 7

,Dofinansowanie nie istnieje”

Opinia 8
,,dst”
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Opinia 9

,Polityka finansowania wyjazdéw jest niejasna. Mozna odnies¢
wrazenie, ze jest ona zwigzana z sympatiami kierownictwa.”

10. Jak ocenia Pani/Pan relacje
mig¢dzy pracownikami administracyjnymi
a naukowo — dydaktycznymi?

Opinia 1

,ZAdministracja boi si¢ wlasnego cienia i w tyzce wody by czto-
wieka utopili, zeby zachowac prace.”

Opinia 2

,Jest batagan. Pracownicy administracyjni sg zdezorientowani co
do zakresu ich obowigzkow. Sa tez ciagle przenoszeni z miejsca
na migjsce pracy. Nie ma miedzy nami porozumienia, Wszyscy
si¢ boimy o prace, to nie sprzyja 1ntegra<:]1 Watpig, by ktokol-
wiek stangt w obronie stusznej sprawy.’

Opinia 3

»Nie wiem zupehie, do kogo z czym mam si¢ zwraca¢. Kto np.
odpowiada za sprawdzenie dokumentéw dotyczacych uruchomie-
nia studiow lub kurséw podyplomowych (wiem, kto te studia ma
administracyjnie obshugiwac, ale osoba ta twierdzi, ze sprawdze-
nia dokumentow nie dokonuje, tylko wystawia faktury itp). nie
wiem, kto odpowiada za zestawienie ankiet ewaluacyjnych stu-
dentéw. Stale nastepuje rotacja pracownikow administracyjnych.
Jest zaklocony obieg informacji. Wreszcie czg$¢ pracownikow
administracyjnych sama nie wie, za co odpowiada, za co za$ nie,
wskutek czego czasem trudno zatatwi¢ prosta sprawe. Przyktad:
w semestrze letnim zajgcia konczg si¢ z koncem maja (skutek nie-
rdbwnomiernego roztozenia godzin na oba semestry). Informuje¢
pracownika Biura Promocji, Ze czas zrobi¢ ewaluacj¢ studencka
1 dowiaduje si¢, ze ewaluacja jest przewidziana w polowie czerw-
ca. Kto ma kwesti¢ uzdrowi¢ — nie wiadomo, pracownik Biura
Promocji w kazdym razie nie przyjdzie na ankiety, bo ma to zro-
bi¢ w potowie czerwca, ze za§ w potowie czerwca przyjdzie do
pustej sali 1 z pewno$cig negatywne skutki tego faktu mnie obcia-
73, nikt na to nic nie poradzi. Trudno chyba z taka sprawg wedro-
wac do dziekana.”

Opinia 4

,Z przykro$cig stwierdzam, ze dziekan nie szanuje pracownikow,
czesto odnosi si¢ do nich w sposob lekcewazacy, niektore jego
zachowania ocierajg si¢ o mobbing. To, ze wcigz nie doszlo do
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procesow wynika z tego, ze wiele 0sob boi si¢ straci¢ prace albo pracownicze

przerwa¢ tok swojej Sciezki naukowej. Na wydziale panuje
feudalny ustrdj z epoki sprzed 1989 r. ktory nie ma nic wspdlnego
z tworzeniem dobrej atmosfery akademickiej wspolnoty i pracy
na rzecz dobra wspolnego.”

Opinia 5
,Dobrze na ogol. Jednak czasem trudno uzyska¢ informacje,

poniewaz nie wiadomo doktadnie, kto za co odpowiada.”

Opinia 6

,»93 poprawne, najczesciej oparte na wzajemnym szacunku.”

Opinia 7

,,Dobrze”

Opinia 8
,’d 99

Opinia 9
»Mozna dostrzec niewlasciwy stosunek niektorych nauczycieli
akademickich do personelu pomocniczego.”

11. Jak ocenia Pani/Pan rzeczywisty
system przyznawania nagrod?
Opinia 1

»Jako nierzeczywisty. Jest to system rotacji nagrod miedzy
kilka wybranych osob.”

Opinia 2

»lajemniczy.”

Opinia 3

,»Nie znam takowego systemu.”

Opinia 4

»lajemniczy.”

Opinia 5

,»Nie znam praktycznych aspektow funkcjonowania tego systemu.”
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Opinia 6

,»Nagrod nie ma”

Opinia 7

,,ndst”

Opinia 8
»Nagrody sa przyznawane wedhug niejasnego klucza. Brak infor-
macji.”

12. Czy zdaniem Pani/Pana konieczna
jest na WP1A redukcja zatrudnienia?

Opinia 1

,»Raczej odwrotnie — brakuje nam ludzi.”

Opinia 2
,»\Nie, konieczne jest zwiekszenie zatrudnienia, zwlaszcza pracow-
nikéw naukowych.”

Opinia 3
,Nie, przeciwnie, balansujemy na granicy minimum kadrowego,
co oznacza potrzebe zwickszenia zatrudnienia.”

Opinia 4

. Trudno powiedzie¢.”

Opinia 5

,»1ak, ale odej$¢ powinny osoby, ktore w ogdle nie przynosza wy-
dziatowi pozytku i ocena tego powinna by¢ dokonana przez nie-
zaleznego recenzenta ich dorobku.”

Opinia 6
,,Nie. Potrzebna jest racjonalizacja i1 klaryfikacja zasad zatrudniania.”

Opinia 7

,,Nie”

Opinia 8

,,nie”

Opinia 9

»Na WPiA nie ma potrzeby redukcji zatrudnienia. Sg jednak po-

trzebne przesunigcia zwigzane z zakresem obowigzkdéw poszcze-
golnych pracownikow.”
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13. Jak ocenia Pani/Pan
dostepnos¢ wladz wydziatu?

Opinia 1
.53 dostepne w zasadzie ciggle. Niestety.”

Opinia 2
»Wladze sg dostepne dla nas.”

Opinia 3

»Wszyscy dziekani sg w zasadzie stale dostepni na wydziale. Z od-
powiednim wyprzedzeniem na 0g6ét mozna liczy¢ na osobistg roz-
mowe. Zle oceniam natomiast tempo rozpatrywania wnioskow —
dwukrotnie zgode na wyjazd na konferencje wyrazono dzien przed
wyjazdem ok. godz. 15, mimo, ze wniosek zlozony byl dwa tygo-
dnie wczesniej.”

Opinia 4

,Prodziekani bywaja dostepni, niestety w stu procentach zaleza
od dziekana, nie sg decyzyjni w kluczowych sprawach, catkowi-
cie s3 mu podporzadkowani. Sam dziekan za$ jest niedostgpny,
miesigcami niekiedy trzeba czekac na spotkanie, chyba zZe jest to
,,spotkanie” dyscyplinujace.”

Opinia 5

,Dobrze, nie jest wielkim problemem dosta¢ si¢ do dziekana, chy-
ba, ze si¢ podpadnie.”

Opinia 6

»Wedle panujacych na WPiA zasad to nie wiadze maja by¢ do-

stepne dla pracownikow a pracownicy dla wtadzy, ilekro¢ wiadza
tak postanow1.”

Opinia 7

,,Dobrze”

Opinia 8

,,ndst”
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D. Obszar: WP1A
w SZCZ] EC,IN 5
1 WOJEWODZTWIE

1. Jak ocenia Pani/Pan relacje wydziatu
ze srodowiskiem lokalnym (urzedami,
organizacjami pozarzadowymi)?

Opinia 1
»Tuw ogole nie widze relacji.”

Opinia 2
,»Wydzial nie ma takich relacji.”

Opinia 3

,»Nie uwazam WPIA za aktywny podmiot w $rodowisku lokal-
nym. Brak jest rzeczywistych wigzi z administracja samorzadowa
w regionie, bo przeciez trudno uzna¢ za takie fakt, ze kilku pra-
cownikow WPIA jest rowniez pracownikami urzedéw, skoro nie
przeklada si¢ to na wspdlne przedsiewzigcia, konferencje, szkole-
nia, konkursy, granty. Za jedyna znaczaca w tym zakresie akcje
uwazam coroczng grudniowa aukcje charytatywna na rzecz Za-
chodniopomorskiego Hospicjum Dziecigcego. Jesli nawet sg inne
dziatania prowadzone, to jako pracownik WPiA nic o tym nie
wiem — a chce wiedzie¢ 1 rowniez si¢ angazowac.”

Opinia 4

,Brak — wladze nie widza takowej potrzeby. Dziekan spotyka si¢
jedynie z wybranymi VIPami, ale nie wiadomo w jakim celu, bo
brak efektow tych spotkan. Nie zabiera glosu w zadnych tematach
waznych dla miasta i regionu, nie moéwiac o kraju.”

Opinia 5

,»Nie ma wielu takich relacji, moze poza luznymi z samorzadem
prawniczym 1 sadami. Ale te relacje nie owocujg wspolnymi
przedsigwzigciami — w ubieglym roku rozpatrywano pomyst
wspolnego czasopisma i porzucono go, zeby nie robi¢ konkuren-
cji In Gremio. Na wydziale generalnie ,,nie lubi si¢” praktykow,
wigc wyktadowcy radcowie czy sedziowie to rzadkos¢, a powin-
no by¢ odwrotnie.”
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,,Takie relacje nie istniejg.” 1 WOJEWODZTWIE
Opinia 7

,Dobrze”

Opinia 8

,,dst”

2. Jak ocenia Pani/Pan znaczenie
wydzialu w srodowisku lokalnym?

Opinia 1

,»Na takie znaczenie trzeba zapracowac, a my si¢ nie angazujemy
w zadne miejskie przedsigwziecia.”

Opinia 2

,»Wydzial nie ma w $rodowisku lokalnym szczegolnej pozycji,
raczej ta, ktorg ma jest pochodng pozycji US jako catosci.”

Opinia 3

,»W nawigzaniu do tego, co powyzej [opinia nr 3, pkt. 1] — pozycja
WPiA w $rodowisku lokalnym jest mato znaczaca. Dla miasta wazne
jest, by mie¢ Uniwersytet i wydziat prawa i na tym, jak si¢ zdaje, si¢
konczy znaczenie WPiA. Nic mi nie wiadomo o tym, by Wydziat dla
srodowiska lokalnego byt czyms$ wiecej: kuznig talentow, sprawnym
organizatorem, inicjatorem dziatan integrujacych srodowisko lokal-
ne, czy cho¢by forum wymiany pogladow.”

Opinia 4

»Marginalne. Brak jakiejkolwiek polityki PRowej. Zapraszanie
wybranych klas szkol §rednich na wyktady na wydziat to kropla
w morzu potrzeb. Zupehie nieprzygotowani do tej pracy sa tez
pracownicy, ktorzy teoretycznie si¢ tym zajmujg.”

Opinia 5

»Stabo. Sadzg, ze Wydzial nie jest szczegdlnie rozpoznawany w
tym $rodowisku. Wydzial nie angazuje si¢ w zadne akcje
spoteczne, obywatelskie, w zadne miejskie imprezy.”

Opinia 6

,Do roku akademickiego 2013/14 wydziat byl rozpoznawany i
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pozytywnie kojarzony przez spotecznos¢ lokalng dzieki dziatal-
nosci Studenckiej Poradni Prawnej, udzielajacej niezamoznym
mieszkancom regionu bezptatnych porad prawnych. Marginalizo-
wanie roli Poradni skutkuje jednakZe marginalizach roli wydziatu
w spotecznosci lokalnej, zaprzeczajac tym samej idei unlwersyte—
tu otwartego, jako osrodka wspolpracujqcego 1 reagujacego na
potrzeby spotecznosci lokalnej.”

Opinia 7

,,Dobrze”

Opinia 8
,,ndst”

3. Jak ocenia Pani/Pan znaczenie
pracownikow WPiA
w Ssrodowisku lokalnym?

Opinia 1

,,Nie umiem odpowiedziec.”

Opinia 2

[powtorzenie z pkt. 2] ,,Wydzial nie ma w §rodowisku lokalnym
szczegblne] pozycji, raczej ta, ktdérg ma jest pochodng pozycji US
jako catosci.”

Opinia 3

,Perspektywa kilku osob pracujacych w urze;dach miejskich lub
wojewodzkich nie pokazuje faktycznego zaangazowama W zycie
miasta i regionu. Jako osobie uwaznie to zycie i doniesienia
medialne $ledzacej, przeszkadza mi rzeczywisty brak takiego
zaangazowania. ,,Pracownik WPiA” w $rodowisku lokalnym to
po prostu tyle, co ,,prawnik”, nie za$ ,,kto§ wazny dla regionu,
zaangazowany, spotecznik™.”

Opinia 4

,»Wszystko zalezy od danej osoby, ale wydzial nie prowadzi
zadnej pohtykl majace na celu wspieranie pracownikow w tym
zakresie.”

Opinia 5

»Jest kilka 0sob rozpoznawanych gltownie ze wzgledu na swoje

relacje z politykami. Niewiele jest osob znanych np. ze wzgledu na
swoje pozazawodowe pasje czy osiagniecia, dziatalnos¢ spoteczng.”
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Opinia 6

,~Pracownicy wydziatu jezeli s3 rozpoznawalni w spotecznosci
lokalnej to tylko 1 wylacznie z powodu innej prowadzonej przez
nich dzialalno$ci gospodarczej, zawodowej lub w organizacjach
pozarzadowych.”

Opinia 7

,»Poprzez zakaz pracy w zawodzie znaczenie tej wspotpracy
systematycznie maleje, osoby pracujace na stanowiskach sedziow
nie s3 mile widziane na WPiA 1 systematycznie odchodzg z pracy
na WPiA.”

Opinia 8
,,dst”

E. INNE obszary
wskazane przez
pracownikow.

Opinia 1

»Szacunek 1 wzajemne zaufanie: wszyscy jesteSmy dorosli, ze
strony wiladz traktowanie nas w konwencji niegrzecznych dzieci,
ktore trzeba ostro karac 1 ktorym trzeba ciaggle grozi¢, sprawdzac,
wrecz tropi¢, nie buduje w nas niczego pozytywnego, a przeciw-
nie — nawet dziata destrukcyjnie. Wszyscy zdecydowalismy si¢
na pracg na US z r6znych powodow, akurat na WPiA nie ma wca-
le Iub niewiele jest osob, ktore nie majg alternatywy. Chcemy tu
by¢ 1 chcemy dobrze pracowa¢ w komunikacji z wtadzami. Chce-
my by¢ traktowani podmiotowo, jak partnerzy, osoby, z ktorymi
wspolnie buduje si¢ wspdlnote akademicka. Chcemy ksztattowac
spoteczno$¢ oparta na szacunku, uczciwosci, dgzeniu do najwyz-
szego naukowego poziomu. Potrzebujemy do tego prawdziwego
przywddztwa i rzeczywistego dialogu.”

Opinia 2

,Dziekan powinien skupi¢ si¢ na Wydziale, na pracownikach 1 stu-
dentach. Powinien postuchac¢ tego co méwig przedstawiciele pracow-
nikow 1 studentow i starac si¢ wdraza¢ zmiany w zycie. W obecnej
sytuacji Dziekan nie szanuje studentéw, pracownikéw, nie zna nawet
programu studiow dla kierunku prawo a takze nie stara si¢ zrobic nic
by uatrakcyjni¢ program czy oferte edukacyjng dla studentow. Pro-
mocja Wydzialu jest zadna, wrecz nie istnieje. Brak jakiejkolwiek
oferty dla absolwentow Wydziatu, wydzial nie wykazuje zadnego
zainteresowania nimi po opuszczeniu przez nich muréw uczelni,
nie prowadzi ich bazy nie umie korzysta¢ z tych kontaktow,
doswiadczen.”
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Opinia 3

,Komunikacja: dziekan nie odpowiada na zadne maile. Integra-
cja: nie znamy nowych osob na wydziale, nie sg nowi pracownicy
przedstawiani nawet Radzie Wydziahu. Imprezy typu wydzialowe
spotkania przed $wictami (np. "optatkowe") sa tylko okazja do
sprawdzenia dyscypliny, czy pracownicy stawig si¢ na zyczenie
dziekana.”

Opinia 4

,»1) Stworzenie ogolnowydziatowej, a jeszcze lepiej ogdlnouczelnia-
nej bazy danych na temat konferencji. Dzisiaj czgsto dowiadujemy
si¢ o konferencjach po fakcie. Jest tez staby przeptyw informacji z
Polski. Nierzadko nie wiemy o konferencjach odbywajacych si¢ na
innych wydzialach. W niektorych z nich na pewno moglibysmy
wzig¢ czynny udziat.

2) Stworzenie ogdlnowydzialowej (ogdlnouczelnianej ) bazy infor-
magcji na temat procedury nowych doktoratow 1 habilitacji. Na razie
wszystko to odbywa si¢ poczta "pantoflowa". Chodza na ten temat
rézne "legendy."

3) Stworzenie jasnej 1 czytelnej informacji na temat dostgpnych na
Wydziale (i catym US) baz danych. Wiele 0sob na Wydziale nie wie,
albo stabo sie orientuje do jakich baz w ogole na WPIA jest dostep.
Dotyczy to tez materialow dostgpnych na uczelni.

4) Szkolenia dotyczace baz danych, pedagogiczne - w celu podno-
szenia jakosci ksztalcenia.

5) Znacznie wigksza aktywno$¢ Wydziahw/US w przedmiocie pomo-
cy mlodym naukowcom w nawigzywaniu wspotpracy miedzynaro-
dowe;.

6) Uporzadkowanie na WPiA i a takze catym US, kwestii dostgpu do
aktow wewnetrznych wydawanych przez Rektora czy dziekanow.

7) Wiekszy wplyw studentoéw na oceng nauczycieli akademickich
(w aspekcie dydaktycznym). Rozszerzenie oceny pracy dydaktycz-
nej. Stworzenie mechanizmow motywacyjnych w tym zakresie.”

Opinia 5

»Istnieje dyskryminacja w uwagi na rodzicielstwo. Osoby, ktore
odwaza si¢ na skorzystanie z (bezplatnego) urlopu wychowaw-
czego stajg sie wrogiem wiadz wydziatu i ich dalsza praca na wy-
dziale staje pod wielkim znakiem zapytania. Szczegolnie
krzywdzace jest przydzielanie rodzajow zaje¢ pracownikom nie-
zgodnie z ich specjalizacjg, co odbywa si¢ ze szkoda dla pracow-
nikow (czas potrzebny na przygotowanie si¢ do nowego
przedmiotu) i dla studentow (zaj¢cia s prowadzone przez osoby,
ktore nie specjalizujg si¢ w danym obszarze). Dziatania te maja
na celu, w mojej opinii, szykanowanie pracowmkow 1 przeszka-
dzaja im w pracy naukowej, gdyz czas poswigcony na przygoto-
wanie nowych zaje¢ jest czasem straconym dla pracy naukowe;j.

Na Wydziale panuje atmosfera strachu i wielkiej niepewnosci do-
tyczacej przysztego zatrudnienia.”
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Opinia 6

,»1. Staba polityka informacyjna na rzecz pracownikow. Wielu
pracownikow nie wie co si¢ dzieje na WPiA nawet w sprawach
istotnych.

2. Staby mechanizm konsultacyjny. Poza Radg Wydziatu praktyczny
brak mechanizmu wplywu na funkcjonowanie WPiA.

3. Zbyt mata dbatos¢ o potrzeby i interesy studentow (zardowno me-
rytoryczne jak 1 organizacyjne), co zapewne ma wpltyw na rekrutacje.
4. Holubienie pracownikéw samodnelnych 1 zte traktowanie pra-
cownikow niesamodzielnych nie mowigc o personelu pomocniczym.
5. Preferowanie nauki i zaniedbywanie dydaktyki. Brak skutecznych
mechanizmow zmierzajacych do rzeczywistej poprawy jakosci zaje¢
dydaktycznych.”

Opinia 7
»W zwigzku z niekorzystnym potozeniem geograficznym WPiA
powinien przyciagac studentow przyj azng infrastrukturg i organiza-

cja, atrakcyjnym programem nauczania, mozliwo$cia wyjazdow
oraz wydarzeniami na Wydziale.”

53





