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Wstep

Czy tatwo jest przeprowadzi¢ konsultacje pracow-
nicze 1 opracowa¢ dokument zawierajacy opinie
pracodawcy, pracownikow i zwiazkéw zawodowych
w jednostce akademickiej? Mogloby sm; wydawac,
majac w rekach niniejsze opracowanie, ze w Srodowi-
sku akademickim jest to zadanie nie wymagajace
wigkszego naktadu pracy. Nic bardziej mylnego.
Na przetomie 2013 1 2014 roku zaden ze 108 pracow-
nikéw bibliotek Uniwersytetu Szczecinskiego obje-
tych konsultacjami pracowniczymi nie zdecydowat
si¢ na imienne wyrazenie swoich opinii. Zwiazki za-
wodowe do kofica nie wiedzialy, czy pracownicy we-
zma udziat w dyskusji i zaakceptujg przyjety kierunek
dziatania ustalony przez kierownictwo 1 zwigzki za-
wodowe. Warto takze podkreslic, ze gdy siadalismy
wspolnie do rozmoéw nie zakladano, ze konsultacje
pracownicze w ogole si¢ odbeda. Wspolna aktywnos¢,
z inicjatywy kierownictwa Biblioteki Giownej US,
byta odpowiedzig na pismo prof. dr. hab. Waldemara
Gosa, Prorektora ds. Finansow 1 Rozwoju US. Wiadze
uczelni oczekiwaly (oczekuja) podjecia radykalnych
dziatan oszczednosciowych w jednostce. Dziatania te,
wedlug wiladz Uniwersytetu Szczecinskiego, winny
dotyczy¢ gtéwnie redukcji zatrudnienia w zwigzku
z malejaca liczba studentéw oraz faczenia mniejszych
bibliotek. Wskazano potrzebe redukcji stanu zatrud-
nienia na poziomie 5 proc. w 2013 r. 1 5 proc. w 2014
1. Strona zwigzkowa i kierownictwo BG US uznaty, ze
dyskusja o redukcji zatrudnienia musi i§¢ w parze
z dzialaniami restrukturyzacyjnymi w bibliotekach.
Te natomiast muszg si¢ wpisywa¢ w podobne dziata-
nia podejmowane w innych jednostkach organiza-
cyjnych Uniwersytetu Szczecinskiego i dotyczy¢
wszystkich grup pracowniczych. Podstawg do dys-
kusji stato si¢ opracowanie Dyrektora Biblioteki
Gtownej US prof. dr hab. Radostawa Gazinskiego.
Uznano, ze pracownicy jednostki maja prawo
do opiniowania proponowanych rozwigzan 1 infor-
macji waznych z punktu widzenia rozwoju ich jed-
nostki. Musza uczestniczy¢ w trudnym i waznym dla
nich procesie zmian. Warto podkresli¢, ze rozpoczgcie
dialogu byto mozliwe dzigki otwartosci do rozmow
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kierownictwa Biblioteki Gtéwnej US. O tej otwarto-
$ci $wiadczy¢ moze fakt, ze dyrektor biblioteki przed-
stawit koncepcje zmian, a nastgpnie pisemnie odniost
si¢ do anonimowych opinii pracownikow, w tym gto-
sow krytycznych 1 oskarzen.

Opracowanie pt. ,,Biblioteka Glowna Uniwersytetu
Szczecinskiego — KONSULTACJE PRACOWNICZE”
jest dokumentacjg konsultacji pracowniczej w Bibliote-
ce Glownej Uniwersytetu Szczecifiskiego przeprowa-
dzonej na przetomie lat 2013 1 2014. Najwazniejszym
dokumentem, wokot ktorego toczyta si¢ dyskusja, jest
,Koncepcja Zmian w sieci bibliotek Uniwersytetu
Szczecinskiego™ autorstwa prof. dr. hab. Radostawa
Gazinskiego. Publikujemy protokoty z rozmow
zwigzkéw zawodowych z kierownictwem jednostki.
Tres¢ e-maila wystanego do pracownikow bibliotek
Uniwersytetu Szczecinskiego przez zwiagzki zawodo-
we wskazuje obszary konsultacji. Wraz z nim pracow-
nicy otrzymali do wiadomosci dokument ,,Koncepcja
zmian w sieci bibliotek Uniwersytetu Szczecinskiego”
oraz protokot z pierwszego spotkania kierownictwa
BG US ze zwigzkami zawodowymi. Najwazniejsza
czgScig opracowania jest zestawienie opinii pracowni-
czych 1 stanowiska kierownictwa. W podsumowaniu
zwiazki zawodowe 1 kierownictwo jednostki odnosza
si¢ do dokumentdw i opinii prezentowanych w trakcie
rozmow.

Mamy nadzieje, ze rozpoczety dialog, w formie za-
prezentowanej w niniejszym dokumencie, przyczyni
si¢ do wypracowania rozwigzan waznych dla rozwoju
Biblioteki Uniwersytetu Szczecinskiego oraz pozwoli
na wlaczenie w proces restrukturyzacji pracownikow
jednostki.

Szczecin, luty 2014 roku
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Koncepcja zmian w sieci bibliotek
Uniwersytetu Szczecinskiego

prof. dr hab. Radostaw Gazinski
Dyrektor Biblioteki Glownej Uniwersytetu Szczecinskiego

Dzisiejsza sie¢ bibliotek obstugujacych studentow i pra-
cownikow Uniwersytetu Szczecinskiego sktada si¢ z Bi-
blioteki Gloéwnej oraz 10 bibliotek badz czytelni
wydzialowych i instytutowych. Biblioteka Glowna pehi
nastepujgce funkcje:

- nadzoruje zakup ksigzek, czasopism i baz danych,
- opracowuje wyzej wymienione zbiory,
- nadzoruje zintegrowany system biblioteczny KOHA,
- zbiera informacje o publikacjach pracownikow US
oraz ocenia ich dorobek naukowy korzystajac
z narzgdzi bibliometrycznych,
- prowadzi wypozyczenia migdzybiblioteczne
dla catego US.

Jednoczes$nie Biblioteka Gtéwna prowadzi Czytelnig
Ksigzek i Czasopism, Oddziat Informacji Naukowe;j,
Czytelnie Zbiorow Specjalnych, Wypozyczalni¢ Miej-
scowg oraz Centrum Informacji i Dokumentacji Europej-
skiej. Wreszcie Biblioteka Glowna pehi role biblioteki
wydziatowej dla Wydzialu Biologii 1 Wydziatu Nauk
0 Ziemi.

Biblioteka Gtowna US nadzoruje zroznicowang sie¢
biblioteczng w sktad ktorej wchodzg obecnie 3 bi-
blioteki wydziatowe zlozone z czytelni wypozyczalni
1 o$rodka informacji:

- Biblioteka Ekonomiczna Wydziatu Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzania,

- Biblioteka Wydziatu Prawa i Administracji,

- Biblioteka Wydziatu Zarzadzania i Ekonomiki Ustug.

Ponadto sie¢ uzupelniaja 3 czytelnie udostgpniajace
zbiory na miejscu 1 majace charakter czytelni wydzia-
lowych:

- Czytelnia Humanistyczna na Wydziale Humanistycznym,

- Czytelnia Wydzialu Kultury Fizycznej 1 Promocji
Zdrowia,

- Czytelnia Wydziatu Matematyczno-Fizycznego.

Na Wydziale Filologicznym funkcjonujg obecnie 2 czy-
telnie. Pierwsza z nich jest Czytelnia Filologiczna (dla fi-
lologii polskiej, stowianskiej, angielskiej 1 romanskiej),
druga Czytelnia Instytutu Germanistyki. W sieci znajduje
si¢ takze Czytelnia Akademickiego Centrum Ksztalcenia
Jezykowego powigzana z British Counsil. Dodatkowo
siec bibliotek sie¢ bibliotek US uzupetnia Biblioteka Wy-
dziatu Teologicznego dzialajaca na nieco innych pra-
wach. Po pierwsze jej ksiegozbior wchodzi w skiad
zbiorow systemu bibliotecznego US nie na zasadzie wia-
snosci lecz uzyczenia. Wiascicielem ksiggozbioru pozo-

staje Kosciol Katolicki. Po drugie w rozbudowe wspo-
mnianych zbiorow zaangazowane sg wylacznie Srodki
Wydziatu i Ko$ciota. Po trzecie biblioteka wchodzi
w sktad stowarzyszenia bibliotek koscielnych FIDES
i posiada odrebny od pozostatych bibliotek US system
informatyczny MAK (w najblizszym czasie przewiduje
si¢ przejscie na KOHA).

Obecnie w sieci bibliotecznej US zatrudnionych jest
108 o0so6b na 106,5 etatach. Pracownicy bibliotek oraz
czytelni wydziatlowych i instytutowych to dzisiaj 50 bi-
bliotekarzy zatrudnionych na 50 etatach. W BG US pra-
cuje 58 o0s6b na 56.5 etatach. Wéréd wspomnianych
pracownikéw BG US 12 0s6b pracujacych na 11.5 eta-
tach to obstuga gospodarcza i administracyjna (sprzata-
jace, straznicy, konserwator, sekretarka, kierownik
obiektu na % etatu, sekretarz naukowy, dyrektor i jego
zastepca). W tej sytuacji w BG US zatrudnionych jest
46 bibliotekarzy na 45 etatach.

W ostatnich latach sytuacja US ulegla pogorszeniu.
Podstawowa przyczyna tego stanu rzeczy jest spadek
o ponad 1/3 liczby studentow. Jeszcze kilka lat temu
(2006 rok) liczba studentow US wynosita okoto 33.000
0sob studiujacych zarowno na studiach stacjonarnych
jak 1 w trybie nie stacjonarnym. Dzisiaj liczba studen-
tow wynosi okoto 19.000 oséb (rok akademicki 2012-
2013), przy nadal utrzymujacej si¢ tendencji spadko-
wej. W bibliotece zaznaczylo si¢ to znacznym spadkiem
(o okoto 30%) liczby odwiedzajacych. W tej sytuacji za-
réwno w sieci bibliotecznej jak i w calej Uczelni winny
nastgpi¢ powazne zmiany strukturalne pozwalajace na
adaptacje do nowej sytuacji. Jest to tym bardziej nie-
zbedne, Ze po rocznikach nizowych nie bedzie juz kolej-
nego wyzu (nastapi stabilizacja na niskim poziomie).

Sposobem na ograniczenie kosztow utrzymania sieci
bibliotecznej US jest centralizacja funkcjonujacych bi-
bliotek oraz idace wraz z nig ograniczenie liczby pra-
cownikéw. Utrzymanie pracownikow pochtania bowiem
srednio okoto 85% srodkdéw przeznaczonych na catg sie¢
biblioteczna. Niestety struktura US i jej rozproszenie po
calym miescie nie pozwala na zbudowanie jednej wiel-
kiej biblioteki uniwersyteckiej obstugiwanej przez okoto
50 o0séb, co bytoby najtanszym i najekonomiczniejszym
sposobem zabezpieczenia potrzeb czytelnikow. Biorac
pod uwage rozmieszczenie obiektow uniwersyteckich
mozna sie¢ biblioteczng ograniczy¢ do czterech centrow
bibliotecznych:

- Biblioteki Gtéwnej z wlaczonymi zbiorami 2 biblio-

tek systemu: Biblioteki Ekonomicznej i Biblioteki Wy-
dzialu Matematyczno-Fizycznego,

5



KONSULTACJE PRACOWNICZE 2013-2014 / Biblioteka Gtéwna Uniwersytetu Szczecinskiego

- Biblioteki Humanistyczno-Ekonomicznej w Kampu-
sie Cukrowa-Krakowska ztozonej z dwoch dotychcza-
sowych bibliotek systemu: Biblioteki Humanistycznej
i Biblioteki WZiEU,

- Biblioteki Filologiczno-Prawno-Przyrodniczej w Kam-
pusie Narutowicza — Piastow zlozonej z Biblioteki Filo-
logicznej, Biblioteki Instytutu Germanistyki, Biblioteki
ACKJ, Biblioteki Wydzialu Prawa i Administracji oraz
Wydzialu Kultury Fizycznej 1 Promocji Zdrowia,

- Biblioteki Teologicznej (jako biblioteki na osobnych
prawach).

Wszystkie wymienione centra winny sklada¢ si¢ z
czytelni, wypozyczalni i silnej informacji naukowe;.
Zakupy materiatéw bibliotecznych 1 ich opracowanie
winno by¢ prowadzone przez Bibliotek¢ Gtowna. Bio-
rac pod uwage wielko$¢ zbioréw poszczego6lnych cen-
trow bibliotecznych, wprowadzenie wolnego dostepu
do zbioréw i konieczng minimalizacje¢ liczby bibliote-
karzy mozna po 2014 roku w nastepujacy sposob zre-
strukturyzowaé zatrudnienie:

- Biblioteka Gloéwna 598.637 wolumindéw zbiorow, 60
pracownikow, po restrukturyzacji 46 pracownikow (spa-
dek o 14 0s6b),

- Biblioteka Humanistyczno-Ekonomiczna 224.054 wo-
luminéw zbiorow, 15 pracownikow, po restrukturyzacji
13 0s6b (spadek o 2 osoby),

- Biblioteka Filologiczno-Prawno-Przyrodnicza
109.998 woluminow zbiorow, 16 0sob,
po restrukturyzacji 12 oséb (spadek o cztery osoby),

- Biblioteka Teologiczna 182.649 wolumindéw zbiorow, 6
pracownikow, po restrukturyzacji 11 osdb (wzrost o 5
0s0b).

W tej sytuacji docelowe zatrudnienie moze si¢ po
2014 roku zmniejszy¢ jeszcze o 15 osob. Biorac pod
uwage minimalng pensj¢ w bibliotece wraz z pochod-
nymi wynoszgca okoto 50.000 ztotych rocznie oszczed-
nosci moga siggna¢ minimum okoto 750.000 ztotych.
Wspomniane zmnigjszenie zatrudnienia musi by¢ po-
przedzone inwestycjami, ktorych termin realizacji jest
dzisiaj trudny do jednoznacznego okreslenia. W Kam-
pusie Narutowicza-Piastow podczas jego remontu (ter-
min nie jest znany) nalezy wydzieli¢ okoto 3000 m2 na
nowg biblioteke taczaca wszystkie biblioteki filologicz-
ne z prawng oraz wydziatlu kultury fizycznej 1 promoc;ji
zdrowia. Inwestycja przy ul. Tarczynskiego i przyzna-
nie tu BG 1500 m2 pozwolitoby na przeniesienie na to
miejsce Wypozyczalni Miejscowej wraz z calym ksiggo-
zbiorem. W zwolnionych magazynach mozna wowczas
ustawi¢ zbiory matematyczno-fizyczne i ekonomiczne
(z Mickiewicza). Stosunkowo najtatwiej jest wykorzy-
sta¢ 2000 m2 powierzchni w nowym budynku WZiEU
przeznaczonej na biblioteke oraz centrum biznesu i pota-
czy¢ w tym miejscu Biblioteke Wydziatu Zarzadzania
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i Ekonomiki Ustug z Biblioteka Humanistyczng (wyma-
gana jest oczywiscie zgodna obu dziekanow).

Mimo trudnej sytuacji sieci bibliotecznej US wiadze
BG prowadza od kilku lat (na ile pozwalaty na to wa-
runki) proces centralizacji sieci bibliotecznej i ogranicza-
nia zatrudniania. Do tej pory zlikwidowano Biblioteke
Instytutu Pedagogiki, a nastepnie Biblioteke Wydziatu
Biologii, a ich ksiegozbiory przetransportowano do ma-
gazynéw BG (niestety dalsza koncentracja zbiorow
W magazynach BG nie jest juz mozliwa wobec ktopo-
tow z przecigzonymi stropami budynku). Udato si¢ tak-
ze potaczy¢ na Wydziale Filologicznym B1bl1oteke;
Jezykow Obcych z Biblioteka Filologii Polskiej 1 Sto-
wiafiskiej. Zmiany te pozwolity w 2012 i na poczatku
2013 na zmniejszenie zatrudnienia w sieci bibliotecznej
0 7 0s6b (osoby odchodzace na emeryture). Oszczedno-
$ci przyniesie takze (w toku) trzech etatow kierowni-
czych w Bibliotece Ekonomicznej. Splaszczenie jej
struktury pozwoli na wzglednie dobre funkcjonowa-
nie wspomnianej biblioteki w zmniejszonym skta-
dzie osobowym.

Przy obecnej organizacji sieci bibliotecznej (bez inwe-
stycji i ograniczania dziatalno$ci) mozna do konca 2014
roku zmniejszy¢ zatrudnienie o kolejne 5 etatow. Bylyby
to osoby majace zatrudnienie na czas okreslony (2 oso-
by) oraz nabywajace w tym okresie uprawnienia emery-
talne (3 osoby). W tej sytuacji w latach 2012-2014
zatrudnienie w sieci bibliotecznej US zmniejszyloby si¢
0 12 0s6b (0szczgdnosci minimum 600.000 ziotych rocz-
nie). Po 2014 roku wraz z naszklcowanq powyzej centra-
lizacja sieci bibliotecznej US mozna jeszcze ograniczy¢
zatrudnienie o kolejne 15 os6b. W tej sytuacji w bibliote-
kach US liczba zatrudnionych zmniejszytaby si¢ (od
2012 roku) o 27 os6b (dawaloby to taczne oszczednosci
minimum okoto 1.350.000 zt rocznie).

W najblizszym okresie (po 2014 roku) gdyby nastgpo-
watla dalsza centralizacja sieci bibliotecznej i nalezatoby
prowadzi¢ oszczedng polityke kadrowa trzeba przestrze-
gac nastepujacych zasad:

- nie zatrudnia¢ osoby na zastgpstwa,
- konsekwentnie ogranicza¢ zatrudnienie

0 osoby ktore nabywaly uprawnienia emerytalne,
- zwalnia¢ osoby nie przydatne w nowych warunkach
do pracy w bibliotece (tj. po likwidacji macierzystych
bibliotek), kierujac si¢ zasada nie dublowania etatow.

Q)

Prof. dr hab. Radostaw Gazinski
Dyrektor Biblioteki Glownej
Uniwersytetu Szczecinskiego
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PROTOKOL z dnia 14.10.2013 r.

W dniu 14.10.2013 r. w BG US z inicjatywy Dyrekeji BG odbylo sie spotkanie

Przewodniczacych Zwiazkéw Zawodowych, w skladzie:

Gabriela Chojnacka — ZZ PNNA,

Sebastian Sahajdak — ZZ ,,Solidarnos¢”,

Danuta Umiastowska — ZNP w US,

Matgorzata Hubaj — Bochniarz — czionek ZZ PNNA (na zaproszenie p. Chojnackiej)

z Dyrekcja BG US, w sktadzie: Radostaw Gazinski — Dyrektor BG oraz Mirostawa Rézycka —
zastepca Dyrektora.

Spotkanie zwolane zostalo w zwiazku z pismem Prorektora US Waldemara Gosa,
ktére wplyngto do BG US w czerweu 2013 r. i dotyczylo podjecia radykalnych dziatan
oszezednosciowych przez BG w zwiazku z obecna sytuacja finansowa BG. Dzialania te
powinny dotyczyé gtownie redukeji zatrudnienia w zwigzku z malejaca liczba studentow (5%
w2013 1.1 5% w 2014 1.) oraz lgczenia mniejszych bibliotek.

Spotkanie Tozpoczal Dyrektor BG przedstawiajac sytuacje US (spadek liczby
studentéw) wskazujac na potrzebe restrukturyzacji uczelni, w tym takze biblioteki. Wskazat,
7¢ istnieje potrzebe wspélnego wypracowania planu restrukturyzacji, wskazujac, ze
najbardziej humanitarnym sposobem na zmniejszenie zatrudnienia jest odsylanic na
emeryture 0s6b, ktére osiggaja wiek emerytalny.

Gtos zabrata G. Chojnacka, wnoszac, ze Zwiazki Zawodowe juz od dawna probuja
poruszyé ten problem z rektorem. Bezskutecznie. ’

Sebastian Sahajdak zwrécil uwage, ze wizja restrukturyzacji powinna wyplynaé od
bibliotekarzy.

Miroslawa Roézycka przedstawila statystyki biblioteki. W ostatnim czasie liczba
odwiedzin spadta 0 30%, liczba wypozyczen o 25%, a w sicci bibliotecznej 0 50 %.

Sebastian Sahajdak zauwazyt, ze jezeli tylko biblioteka rozpocznie program
restrukturyzacji, a inne jednostki US nie zaangazuja si¢ w ten problem, to moze to wywotaé
problemy (odwolywanie sig pracownikéw do Sadu Pracy).

Dyrektor Gazifiski przedstawil pomyst na restrukturyzacje siegajgc do wczesniej
wypracowanych zasad z éwczesnym Prorektorem Wiodarczykiem. W pierwszym rzedzie —
rozwigzanie umowy o prace z osobami, ktdre osiagaja wiek emerytalny. Osoby te otrzymuja
10% podwyzki ptac na rok przed odejéciem na emeryture. Przechodzgc na emeryturg
otrzymuja odprawe albo zatrudnienie przez kolejne pot roku. Sa to jednak — jak zauwazyt
Dyrektor — dziatania doraZne. ’

Dyrektor BG podni6st temat budowy nowego budynku na potrzeby BG. Taki budynek
pozwoli na centralizacje i przeniesienie zbioréw innych bibliotek sieci do BG.

Pan Dyrektor wspomniat takze o splaszczaniu struktury zatrudnienia (Biblioteka
Ekonomiczna WNEIZ).

Pani Chojnacka zauwazyle, ze przejscic ma emeryturg jest przywilejem i nie mozna
pracownika zmusi¢ do odejscia.

Sebastian Sahajdak stwierdzil, ze naleZy pisemnie przedstawi¢ plan restrukturyzacji biblioteki
postrzegajac ja w kontekscie spotecznoéei akademickiej.

Str. ] Kontynuujge prof. Gazifiski przedstawit wizjg laczenia bibliotek i stworzenia 3 centrow
bibliotecznych (Krakowska — Cukrowa, Piastow — Narutowicza i BG przy Tarczynskiego -
Mickiewicza). Zdaniem Dyrektora takie potaczenie datoby szansg na redukcjg 20 etatow.
Sebastian Sahajdak, po raz kolejny podniést potrzebg rozwazenia tych probleméw na
szerszym forum oraz pisemne przygotowanie koncepcji ,,odchudzajacej”. Méwit o potrzebie
whgczenia pracownikébw do dyskusji, o ich informowaniu o sytuacji i planach BG.
(,,wykorzysta¢ madros¢ pracownikdw”)

W zwigzku z tym zaproponowano kolejne spotkanie na 28.10.13r. o godz. 10.00 w BG US.

Dyrektor Gazinski zobowiazal sig do przedstawienia harmonogramu i koncepcji rozwoju
biblioteki. Diagnoza (opis biblioteki, struktura) i prognozy dla biblioteki. N )
Zwigzki Zawodowe zobowiazaly sic do przeprowadzenia szerokiej konsultacji z
pracownikami. Konsultacje odbeda sie w terminie 29.10 — 12.11.2013 1. )
Po opracowaniu wnioskéw konsultacji przez Zwiazki Zawodowe zaproponowano termin
ponownego spotkania w BG US w dniu 18.11. 2013 1.
Wspélnie wypracowana, w formie pisemnej, dokume:
US i byé moze postuzy jako przyklad dla innych jednostek.

Spotkanie protokolowata sekretarz naukowy BG Urszula Ganakowska.

ntacja zostanie przedtozona Rektorowi

str. 2

—

Podpisy stron: ( ‘ 'k
Radostaw Gazifiski dyrektor BGUS.......oeeoe.. o :;}’z@:?@?’ (}gﬂ}

Mirostawa Rézycka z-ca dyrektora BGUIS .

Gabriela Chojnacka — ZZ PNNA..........{ ¢ e i
Sebastian Sahajdak — ZZ ,,S0lidarnose”. e s AL
Danuta Umiasiowska — ZNP w US.......... ARy
Malgorzata Hubaj — Bochniarz — czlonek ZZ PNNA..
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PROTOKOL z dnia 28.10.2013 r.

PROTOKGSE ZE SPOTK ANIA 2AAZKOW 2AWODOWYCH & DYREKCIA BGUS

W dniu 28 pazdzicrnika 2013 r. w Bibliotece Glownej US odbylo si¢ kolejne spotkanie
przewodniczacych Zwiazkow Zawodowych z Dyrekejg BG US.
W spotkaniu udzial wzigli:

Danuta Umiastowska - ZNP w US,

Gabricla Chojnacka - ZZ PNNA,

Sebastian Sahajdak - ZZ "Solidarno$¢"”,
Radoslaw Gazinski - Dyrektor BG US,
Mirostawa Rozycka - zastgpea Dyrektora BG.

P. Sebastian Sahajdak odczytal protokot ze spotkania z dnia 14 pazdziernika. Po podpisaniu
protokolu uezestnicy spotkania otrzymali jego kopig.

Prof. R. Gazinski, zgodnie ze weze$nicjszymi ustaleniami przedstawil koncepeje zmian w
sieci bibliotek US. Zebrani otrzymali egzemplarz w wersji drukowanej i zapoznali sig z tredcig
koncepciji.

S. Sahajdak podkreslit kluczowa role biblioteki w strukturach US, stwierdzil. ze nalezy
podniesé jej prestiz. podnoszac takZe status pracownikow biblioteki (zwlaszeza w kwestiach
placowych).

P. D. Umiastowska zauwazyla, ze przedstawione koncepeje nasuwajg trudnoscei wynikajace
z braku konkretnych terminéw realizacji poszezegdlnych ctapéw owych koneepcji. Projekty
przebudowy kampusu na al. Piastow sg juz zdeaktualizowane. Moze zatem na poczatek nalezaloby
sie zaja¢ Kampusem: Krakowska - Cukrowa - zauwazyt Sebastian Sahajdak - poniewaz jest to
bardziej realna sytuacja.

D. Umiastowska zasugerowala, aby z koncepcji przedstawionej przez Dyrektora BG
usungé lub zmieni¢  zapis "konsekwentnic ogranicza¢  zatrudnienie o osoby. ktore nabyly
uprawnienia emerytalne”. S. Sahajdak stwierdzil, ze sytuacji plandéw naprawczych taki zapis
powinien zostac.

Dyrektor BG wyjasnit znaczenie zapisu "zwalnia¢ osoby nie przydatne w nowych
warunkach do pracy w bibliotece (fj. po likwidacji ich macierzystych bibliotek), kierujac si¢ nie
dublowaniem etatow".

G. Chojnacka zauwazyla, zc to stuszne rozwigzanie. Pracownik $wiadomy likwidacji
swojego etatu w przysztosci mialby czas na znalezienie nowej pracy. Ewentualnie takie osoby
kwalifikujace si¢ do zwolnienia moglyby by¢ przesunigte do pracy w innej jednostce US.

S. Sahajdak zaproponowal, aby pracownikom biblioteki przedstawi¢  dotychczasowe
zmiany organizacyjne jakie nastapily w ostatnim czasic w BG  poczawszy od pisma prorektora
Perenca, ktore dalo poczatek restrukturyzacji:

- likwidacja biblioteki pedagogiczne;j,
- likwidacja biblioteki biologicznej,
- potgczenie biblioteki filologii polskiej i jezykow obeych.
S. Sahajdak poprosit o przeslanic tych informacji mailem. Poinformowal, ze ogdlne strategie
Sﬂ' I rozwoju US umieszczone sq na stronach  internetowych US, mozna si¢ z nimi zapozna¢ i
. odpowiednio dostosowaé do proponowanego projektu przedstawionego przez BG.

P. S. Sahajdak poprosit o przeniesienie kolejnego spotkania z 18.X1 - na dzien 25.XI, tak
aby Zwiazki Zawodowe mialy wigeej czasu na przeprowadzenie konsultacji z pracownikami BG.

Na kolejnym spotkaniu Zwiazki Zawodowe zobowigzaly si¢ do przedstawienia wynikow
konsultacji.

Protokolowala - Urszula Ganakowska, sekretarz naukowy BG US

Podpisy stron:

Radostaw Gazinski dyrektor BGUS
Mirostawa Rozycka z-ca dyrektora BGUS ..
Gabriela Chojnacka — ZZ PNNA........
Sebastian Sahajdak — ZZ ,,Solidarno$¢”.
Danuta Umiastowska — ZNP w US
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PROTOKOL z dnia 25.11.2013 1.

25 listopada 2013 r. w Bibliotece Glownej US odbylo si¢ kolejne spotkanie Dyrekeji
Biblioteki ze Zwigzkami Zawodowymi.
W spotkaniu uczestniczyli:
Danuta Umiastowska — ZNP, Gabricla Chojnacka i Malgorzata Hubaj- Bochniarz —
7Z7PNBNA, Sebastian Sahajdak — ZZ ,,Solidarno$¢”, Radostaw Gazinski — Dyrektor BG US,
Mirostawa Rozycka — zastepea Dyrektora BGUS. Spotkanie protokotowata — Urszula
Ganakowska.

Spotkanie w BGUS odbylo si¢ po konsultacjach, ktére przeprowadzity Zwiazki Zawodowe z
pracownikami BG. Konsultacje spotkaly si¢ z szerokim zainteresowaniem i zaangazowaniem
ze strony pracownikow - zgodnie podkre$lili wszyscy przewodniczacy Zwigzkow
Zawodowych.

P. G. Chojnacka podkreslila potrzebe centralnego (na szczeblu rektorskim) uzgadniania
warunkow restrukturyzacji US.

Na plan pierwszy wysunal si¢ problem Biblioteki Teologicznej (dlaczego nalezy zwigkszy¢
zatrudnienie?). Dyrekceja Biblioteki wyjasnita specyfike Biblioteki Teologicznej.

P.D. Umiastowska podniosta problem i potrzeb¢ centralnego zarzadzania personelem
administracyjnym przez kadry US, co ulatwiloby polityke zatrudnienia. Przedstawifa kilka
postulatow pracownikow, mowila o potrzebie wprowadzenia oceny pracownikow.
Przedstawita obawy pracownikéw BG co do ewentualnego laczenia bibliotek w centra
biblioteczne.

Nastgpnie glos zabrat p.S. Sahajdak méwiac o potrzebie stworzenia ankiety dotyczacej oceny
pracownika. Mowil o tworzeniu Komisji ds. awansow i nagrod. (konkretne informacje drogy
mailowa ma przesta¢ w dniu 26 listopada). Zaznaczyt, Zze pracownicy BG oczekujg poznania
glownych celi, strategii rozwoju i restrukturyzacji BG. Podkreslit, ze pracownicy nic zgadzajg
sig, aby osoby osiagajace wiek emerytalny automatycznic przechodzily na emerytury.
Podstawa ~ do  ewentualnych  zwolnien  moglaby  by¢  ocena  pracownika.
S. Sahajdak zobowiazatl si¢ do przestania droga mailowa w dn. 26 listopada opracowanych
postulatow i pogladow pracownikéw BG dotyczacych zmian w BG.

Dyrektor BG zobowiazal si¢ do pisemnej odpowiedzi na te postulaty. W wyniku tego
opracowany zostanie wspdlny dokument.

Kolejne spotkanie Zwiazkow Zawodowych z Dyrekeja BG zaplanowano na 16 grudnia 2013r.

1.Danuta Umiastowska — ZNP

Stl’ 1 2.Sebastian Sahajdak — ZZ ,,Solidamos’é”,L.
3. Gabriela Chojnacka — ZZPNBNA .......... L A A el
-
4. Malgorzata Hubaj — Bochniarz — ZZPNBNA .......... ,/..‘ S

5. Mirostawa Rozycka — zastepca Dyrektora BG US

6. Radostaw Gazinski — Dyrektor BGUS ................¢ w(m
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str. 1

PROTOKOL z dnia 16.12.2013 r.

W dniu 16 grudnia 2013 r. w Bibliotece Gtéwnej US odbylo si¢ kolejne spotkanie
Przewodniczacych Zwiazkéw Zawodowych z Dyrekcja BG US.

W spotkaniu udzial wzigli:

Gabriela Chojnacka i Matgorzata Hubaj- Bochniarz — ZZPNBNA, Sebastian Sahajdak — Z7Z
,.Solidarno$¢”, Radostaw Gaziniski — Dyrektor BG US, Mirostawa Rozycka — zastgpca
Dyrektora BGUS. Spotkanie protokotowata — Urszula Ganakowska.

Spotkanie rozpoczat Dyrektor BG — prof. dr hab. Radostaw Gaziriski. W swojej wypowiedzi
ustosunkowat sie do wypowiedzi pracownikéw, ktdre wpltynely droga ankiety przygotowanej
i przeprowadzonej przez 3 Zwiazki Zawodowe. Uczestnicy spotkania otrzymali opracowanie
papierowe tejze wypowiedzi.

Nastepnie Matgorzata Hubaj — Bochniarz przedstawita wypracowane, wspélnie z
przedstawicielami bibliotek pozostatych 2 Zwiazkow Zawodowych, wnioski wynikajace z
wypowiedzi pracownikow.

Whnioski Dyrekeji i Zwigzkow Zawodowych okazaly si¢ podobne.

Kolejne spotkanie wyznaczono na dzien 15 stycznia 2014 r.
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PROTOKOL z dnia 15.01.2014 .

Protokot ze spotkania Dyrekeji Biblioteki Glownej US ze Zwiazkami Zawodowymi US

W dniu 15 stycznia 2014 r. w Bibliotece Glownej US odbylo si¢ kolejne spotkanie
Przedstawicieli Zwiazkéw Zawodowych z Dyrekcja BG US.
W spotkaniu udziat wzieli:
Gabriela Chojnacka i Malgorzata Hubaj-Bochniarz — ZZPNBNA, Sebastian Sahajdak 1
Jolanta Ggsiewicz — ZZ ,,Solidarno$¢”, Stefania Mackiewicz i Elzbieta Popiotek — ZNP,
Radostaw Gazinski — Dyrektor BG US, Mirostawa Rozycka - zastepca Dyrektora BGUS.
Spotkanie protokotowata — Urszula Ganakowska.
Spotkanie rozpoczatl Sebastian Sahajdak, przepraszajac uczestnikow spotkania za brak
przygotowania analizy wypowiedzi pracownikow.
Nastgpnie glos zabral Dyrektor Biblioteki przedstawiajge, uzupelniong, od ostatniego
spotkania, analizg wypowiedzi pracownikéw, a takze analiz¢ wstepnych opracowan
wypowiedzi przygolowang w wersji roboczej przez przedstawicieli biblioteki wszystkich
trzech Zwigzkow Zawodowych. Uczestnicy otrzymali wydrukowany tekst analizy.
Dyrektor M. Rézycka przedstawita zestawienia ptac bibliotekarzy przygotowane przez Zespot
dziatajacy przy Konferencji Dyrektoréw Akademickich Szkét Polskich wg stanu na dzien
31.12.2012 r. oraz tabele plac zasadniczych minimalnych i maksymalnych pracownikéw
BGUS w poszczegolnych grupach stanowisk na dzien 31.12.2013r.
Sebastian Sahajdak zaproponowal, aby informatycy przygotowywali raport oséb
odbierajacych pocztg clektroniczna. Takie raportowanic ulatwi komunikacje migdzy
pracownikami i kierownictwem BG.
Podczas spotkania zaproponowano utworzenie grupy rotacyjnej skladajacej sie z
pracownikéw Biblioteki. Tworzenie grupy mialoby nastapi¢ przy udziale Zwiazkéw
Zawodowych (przedstawicieli biblioteki). Utworzenie takiej grupy byloby odpowiedzia na
postulaty pracownikéw Biblioteki cztonkow Zwiazkow Zawodowych.
Sebastian Sahajdak zapewnif, ze do 20. 01.br. przesle przygotowang analiz¢ wypowiedzi
pracownikow. Poréwnanie zawierajace analize odpowiedzi przedstawiong przez Dyrektora
BG i Zwiazki Zawodowe na postulaty i sugestie pracownikéw Biblioteki ma by¢ ostatecznie
gotowe do 15 lutego br.

Na tym spotkanie zakonczono.
1.Sebastian Sahajdak — ZZ ,.Solidarnos¢™. ..o
2. Jolanta Gasiewicz — ZZ ,,Solidarnos$e” .........cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiea
str 1 3. Gabriela Chojnacka — ZZPNBNA ..........cooiiiiiiiiiiiiiii e
4. Matgorzata Hubaj — Bochniarz — ZZPNBNA ...,
5. Stefania Mackiewicz —ZNP ...
6. ElZbicta Popiotek == ZNP ... .cummosssss sasmsossss saummnss s s omums s o s somsms s 53 sias s s 2 posisiss s o2
5. Mirostawa Rozycka — zastgpca Dyrektora BG US ...

6. Radostaw Gazinski — Dyrektor BGUS ...
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E-mail wystany do pracownikow bibliotek
Uniwersytetu Szczecinskiego
przez zwazki zawodowe

Szczecin, 12.11.2013 1.

Do:
Pracownicy bibliotek
Uniwersytetu Szczecinskiego

KONSULTACJE PRACOWNICZE
Szanowni Panstwo,

Zwigzki Zawodowe dzialajace w Uniwersytecie Szczecinskim zwra-
cajg si¢ z prosba o udzial w konsultacji pracowniczej, ktorej celem
jest przedstawienie oceny, opinii oraz propozycji rozwigzan doty-
czacych przyszlosci bibliotek Uniwersytetu Szczecinskiego.

W zalaczeniu do niniejszego e-maila przesylamy przedstawiong
Zwiazkom Zawodowym ,,Koncepcj¢ zmian w sieci bibliotek Uniwer-
sytetu Szczecinskiego” autorstwa prof. dr hab. Radostawa Gazinskie-
go, Dyrektora Biblioteki Gtéwnej US oraz protokot z pierwszego
spotkania kierownictwa BG US z przedstawicielami Zwigzkéw Za-
wodowych.

Zalezy nam na szerokiej konsultacji proponowanych zmian. Prosimy
roOwniez o wyrazenie Panstwa opinii w nast¢pujacych obszarach (we
wskazanych ponizej oraz zaproponowanych przez Panstwa):

A. Relacje pracownicze

- Bibliotekarz — kariera zawodowa (kwalifikacje).

- Bibliotekarz — polityka ptacowa uczelni.

- Bibliotekarz — status pracownika w spolecznos$ci akademickiej.

B. Struktura organizacyjna bibliotek

- Moje miejsce pracy — co mi si¢ podoba,
a co bym zmienil/zmienita w funkcjonowaniu
mojego miejsca pracy?

- Warunki pracy (specyfika poszczegolnych dziatow).

- Praca w weekend (niedziela).

- Wydtuzony czas pracy w trakcie sesji
egzaminacyjnych.

- Dyzury w bibliotekach a bezpieczenstwo.

C. Propozycja kierownictwa BG US

Odniesienie si¢ do dokumentu ,,Koncepcja zmian w sieci bibliotek Uni-
wersytetu Szczecinskiego” autorstwa prof. dr hab. Radostawa Gazinskie-
go, Dyrektora Biblioteki Gtéwnej US

D. Relacje z otoczeniem

- Kto dla kogo? (bibliotekarz dla uzytkownikdw,
czy odwrotnie).

- Biblioteka - Student - Pracownik Naukowy.

- Biblioteka a doktoranci.

- Biblioteka a studenci zaoczni.

OPINIE PRACOWNIKOW / STANOWISKO KIEROWNICTWA
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- Czytelnik zamiejscowy.

- Biblioteka w relacjach z wydziatami 1 jednostkami US.
- Biblioteka w relacjach z Wydawnictwem Naukowym.
- Inne.

E. Przej$cia na emeryture,
F. Biblioteka a ksztalcenie ustawiczne

G. Biblioteka a wspdtpraca miedzynarodowa

- Biblioteka a pracownicy i studenci z zagranicy.

- Biblioteka a mozliwosci pozyskiwania srodkéw z UE
(kierunki dziatan/projekty).

H. Redukcja zatrudnienia w BG US

Pracownicza ocena sytuacji. Czy redukcja zatrudnienia jest konieczna
w bibliotekach Uniwersytetu Szczecinskiego? Jezeli tak, to jak powinna
przebiegac 1 jakie dziaty — grupy pracownicze — powinna obejmowac?

I. Inne zaproponowane przez Panstwa

skskosk
Program konsultacji:

1.

Zebranie opinii pracowniczych (droga elektroniczng)

Termin: od 12.11.2013 1. do 19.11.2013 1.

Prosimy o przesylanie opinii na adres: debataous@gmail.com

* UWAGA: Imiona i nazwiska opiniujacych tylko do wiadomosci Zwigz-
kéw Zawodowych. Osoby, ktore wyrazaja zgode na podanie swojego na-
zwiska w materiatach informacyjnych z przebiegu konsultacji
proszone sg o umieszczenie na poczatku e-maila zapisu, iz wyrazam zgo-
de na upublicznienie opinii z podaniem imienia i nazwiska autora.

2.

Spotkanie pracownikéw bibliotek Uniwersytetu Szczecinskiego
z przedstawicielami Zwigzkow Zawodowych.

Termin: 20.11.2013 r., godz. 13.00

Miejsce: Sala Strumianska, Biblioteka Glowna US.

3.

Przedstawienie opinii pracowniczych
kierownictwu Biblioteki Gtéwnej US

(spotkanie przedstawicieli Zwigzkéw Zawodowych
z kierownictwem Biblioteki Gtownej US)

Termin: 25.11.2013 .

Szanowni Panstwo,

uprzejmie prosimy o pomoc w rozpowszechnieniu niniejszego e-maila
wsrod pracownikow bibliotek Uniwersytetu Szczecinskiego.

7 wyrazami szacunku

(-) Danuta Umiastowska, ZNP przy US

(-) Gabriela Chojnacka, ZZPnNA US
(-) Sebastian Sahajdak, KU NSZZ ,,Solidarno$¢” US
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STANOWISKO KIEROWNICTWA ‘ OPINIE PRACOWNIKOW

Prof. dr hab. Radostaw Gazinski
Dyrektor BG US:

Komisja lub komisje majgce opraco-
waé regulamin awansow i nagrod sq
wybierane na zebraniach pracowni-
czych lub zebraniu pracowniczym. Po
ukonstytuowaniu sie komisja poznaje
propozycje i wnioski pracownikow,
a nastepnie opracowuje je w formie
projektu odpowiedniego regulaminu.
Po zatwierdzeniu regulaminu przez
uczelnianego prawnika i Dyrekcje BG
US wchodzi on w Zycie stajqc sie pod-
stawgq do uregulowania spraw awansow
i nagrod w naszej sieci bibliotecznej. Od
uchwalenia regulaminow decyzje
o awansach i nagrodach podejmuje no-
wa Komisja wyloniona przez pracowni-
kow na wspolnych obradach z Dyrekcjq
(awanse) oraz z Dyrekcjg i Zwigzkami
(nagrody). Nie wydaje sie wiec aby
Zwiqzki byly niezbednym czynnikiem
przy negocjacjach w okresie konstytu-
owania si¢ Komisji, a nastepnie w cza-
sie ich/jej pracy. Komisja/komisje sq
bowiem reprezentantami pracownikow
sieci bibliotek US wytonionymi w wy-
borach bezposrednich. Natomiast na
prosbe cztonkow Komisji Zwigzki mo-
gq wspierac jej/ich prace (nie jest to
Jjednak niezbedne).
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A. Relacje pracownicze

Bibliotekarz — kariera zawodowa (kwalifikacje).

Bibliotekarz — polityka ptacowa uczelni.

Bibliotekarz — status pracownika w spotecznosci
akademickie;.

Opinia 1

,Kariera zawodowa warunkowana jest ustawa, samodoskonale-
nie natomiast poprzez pracg. Zachety finansowe powoduja sku-
pienie si¢ nie na efektywnosci pracy, niwelujg prace zespolowa.
Propozycja: czynnik pedagogiczny powinien motywowac do roz-
woju-uznanie dyrekcji itp.”

Opinia 2

W 1. Bibliotece Gtownej US powstata inicjatywa, jak wyni-
ka z sytuacji, z ramienia Dyrekcji BG US, utworzenia Komi-
sji ds. awansow i nagréd. Celem jej ma by¢ utworzenie nowych
regulaminéw dot. powyzszych spraw na podstawie zebranych od
pracownikow BG IS wnioskow 1 opinii. Nie podano jednak zasad
konstytuowania si¢ komisji i doboru do niej cztonkéw 1 regulami-
nu jej dziatania — co moze budzi¢ watpliwosci co do sposobu jej
prac. Prosba do zz. monitorownie tworzenia komisji, sposobu jej
pracy i doboru cztonkow wydaje si¢ zasadna, w celu przejrzysto-
sci jej aktywnosci. W jej pracach powinna si¢ znalez¢ réwniez
opracowanie regut corocznej oceny pracownika wraz z procedu-
ra odwotawcza, co dawatoby pracownikowi szanse do obrony
jesli jego zdaniem ocena bytaby nieadekwatna, odmowa awansu
niesprawiedliwa, a udzielenia nagrody nieuzasadnione.

Nieodzowna jest rowniez pomoc prawna zz w przeanalizo-
waniu poprawnos$ci od strony prawnej powstatych z prac ko-
misji dokumentow.”

Opinia 3

,»W tym momencie wigkszym problemem wydaje mi si¢ wy-
myslenie sensownych kryteriow awansowych, ktore mozna by
przedstawic, bo: po pierwsze wydaje mi si¢ niesprawiedliwe, ze
do tej pory awansowalo si¢ wylacznie z tytutu przepracowanych
lat i te awanse zostang utrzymane, a po drugie nie widz¢ zadne-
go sensownego 1 uniwersalnego kryterium oceny pracownika,
ktore pozwolitoby awans uzasadnia¢. I oczywiscie nie mam po-
jecia jak uzasadni¢ merytorycznie problem z uszczelnianiem
ptac, a do tego na pewno potrzebny jest juz prawnik".
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Opinia 4

»W zwiazku z wlaczeniem pracownikdéw sieci bibliotecznej
Uniwersytetu Szczecinskiego do dyskusji na temat ustanowienia
nowych kryteriow awansowych, przeszeregowan w grupach
ptacowych oraz nowego regulaminu przyznawania nagrod rocz-
nych wnioskujemy:

— by dyskusja ta odbyla si¢ w obecnosci przedstawicieli wszyst-
kich zwigzkéw zawodowych zrzeszajacych pracownikéw sieci
bibliotecznej US

— by merytorycznym nadzorem prawnym nad projektem ww
zmian zajat si¢ specjalista powotany przez zwigzki zawodowe

— by komisja majaca zajac si¢ zredagowaniem ww zmian zostala
powolana w demokratycznych wyborach z udzialem przedstawi-
cieli zwigzkow zawodowych, a jej dzialanie okre$lal poddany
zbiorowej ocenie regulamin.”

Opinia 5

»RELACJE PRACOWNICZE W BIBLIOTECE.

Brak porozumienia i jasnego otwartego dialogu, milczenie (pod
obserwacjg) na spotkaniu pracownikow ze zwigzkami zawodo-
wymi obrazujg realia panujace w bibliotece US. Dialog otwarty
byt w zgromadzonym gronie niemozliwy. Wérodd obecnych oséb
znajdowaty si¢ takie, ktérych nie obowigzuja regulaminy ani
kryteria, ktore czuja si¢ bezkarne i bezpieczne przez zasiedzenie
1 prowadzenie ,,polityki mobingowe;j”” wobec innych pracowni-
kow. Na takie dzialanie majg pelne przyzwolenie 1 jest ono pre-
miowane.

Wiem, ze nie ma swobodnego dialogu ani na zewnatrz - co
dalo si¢ odczu¢ na spotkaniu, ani tym bardziej wewnatrz struk-
tury,w ktorej jesteSmy zatrudnieni.

Przyktad:

Pomijajac nawet sprawy bardzo wazne dotyczace plac, awan-
sow $ciezki kariery zawodowej, a skupiajac si¢ tylko na idei
rozwoju biblioteki, ktora moze dbac o tradycje, ale niezbgdnie
powinna podaza¢ z duchem czasu- bo nie jest tworem samym
w sobie, tylko stanowi przestrzen stuzaca zdobywaniu wiedzy,
rozwojowi nauki, musze stwierdzi¢, ze nie wolno mi glosno wy-
raza¢ wizji planu rozwoju dziatu, w ktérym pracuje, nie wolno mi
domagac¢ si¢ narzgdzi i usprawnien systemu, ktore bez problemu
dziataja w innych naukowych bibliotekach. Jakakolwiek dyplo-
matyczna wizja wspolpracy z osobami za te usprawnienia odpo-
wiedzialnymi, a tym bardziej stwierdzenie faktow, ze co$ nie
funkcjonuje prawidtowo spotyka si¢ z natychmiastowg agresja
1 ucinaniem dialogu. Nie prowadzi si¢ zebran z pracownikami,
nie wida¢ wspolnego dazenia do celu, checi zmiany. Na palcach
jednej reki mozna policzy¢ kierownikéw dzialow, ktdrzy w ogole
maja jakas koncepcje dziatania.

15



KONSULTACJE PRACOWNICZE 2013-2014 / Biblioteka Gtéwna Uniwersytetu Szczecinskiego
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Prof. dr hab. Radostaw Gazinski
Dyrektor BG US:

Awanse na stanowiska kierownicze
Dyrekcja BG dzigkuje za stuszne wnioski
dotyczgce organizowania konkursow na
stanowiska kierownicze. Bedzie to wziete
pod uwage i rozwigzane w najblizszym
czasie. Dyrekcja BG wraz z kierownikami
zastanowi sie nad ustaleniem przyszlych
zasad wylaniania kierownikow.
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OPINIE PRACOWNIKOW

Wigkszo$¢ kierownikoéw nie umie odpowiednio rozdziela¢ za-
dan pracownikom- musieliby najpierw wiedzie¢ jakie sa zada-
nia dzialu, w ktérym pracuja, nie reaguja rdwniez na propozycje
1 wizje pracownikow , wykazujac brak zaangazowania i tym sa-
mym nie wychodza z inicjatywa skierowang do uzytkownika.
Za to chetnie grajg emocjami. Nie ma wizji, nie ma planu, nie
ma dialogu i dobrej motywacji.

Dlaczego tak si¢ dzieje? Konkurs na kierownika nie jest ogla-
szany. Jesli si¢ odbywa, to tylko pro forma, kiedy kierownik
jest juz dawno wybrany. Nie istniejg okreslone kryteria wybo-
ru kierownika, brak okresu prébnego. Nie ma faktycznej wery-
fikacji pracy kierownikow, ktorzy dlugotrwale zajmuja swa
funkcje. Z reguty kierownikiem si¢ po prostu jest, przez zasie-
dzenie, kontakty 1 niezaleznie czy si¢ ma pod sobg zespot ludzi
czy tylko jedng osobe(co czesto ma miejsce) wazne, ze jest do-
datek funkcyjny i napis przed nazwiskiem.

W bibliotece tak jak na catym Uniwersytecie istnieje zarowno
nepotyzm jak wiele innych nieprawidtowosci.

Miedzy innymi, nie ma swobodnego przeptywu informacji do-
tyczacych $ciezki rozwoju zawodowego. Kierownicy 1 praco-
dawcy albo nie czytajg na biezaco rozporzadzen MN i SW, albo
tez Swiadomie nie dostrzegaja zmian, a raczej nie pozwalaja do-
strzega¢ innym- czyli tym podlegtym.

Tegoroczny plan awansow byt juz zatwierdzony w pazdzierni-
ku, chociaz nikt z kierownictwa nie potrafil sprecyzowac¢, ktore
rozporzadzenie w danej chwili obowigzuje pracownikow biblio-
tek naukowych. (W poprzednich rozporzadzeniach gtownym
kryterium byt staz pracy w bibliotece).

Dopiero miesigc po zgtoszeniu planu awanséw na 2014r. poja-
wila si¢ nagle propozycja wymyslenia nowych kryteriow awan-
sowania i powotania komisji ds. awansow 1 nagrod.

Skoro plan awansow juz si¢ ,,wykreowal”, w jakim celu komi-
sja? Czyzby niewiedza, niedoczytane ustawy? Na te pytania si¢
nie udziela odpowiedzi pracownikowi - niech domysli si¢ sam.
Poza tym, nawet jezeli ,,wykreujg si¢” nowe kryteria awansowa-
nia, a spelnig je inne osoby, niz te uwzglednione w planie awan-
sOW- awansu raczej nie otrzymaja, bo nie byl on planowany-
taka jest nieformalnie gtoszona opinia.

W jaki sposéb zostanie powotana komisja, ile 0sob w niej zasig-
dzie - nie podano i nie mozna uzyskac na ten temat klarownych,
oficjalnych informacji. Budzi to watpliwosci, co do sposobu jej
prac. Wydaje si¢, ze komisja wcale nie bedzie wybrana demokra-
tycznie, a bardzo prawdopodobne jest, Ze juz istnieje.

Z wyzej wymienionych powoddéw, w imieniu pracownikow,
ktorych dotycza ewentualne decyzje takiej komisji sktada sie¢
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prosbe do zwiazkéw zawodowych o monitorowanie tworzenia
komisji 1 sposobu jej dziatania, najlepiej przy udziale prawnika.

Odnoszac si¢ do problemu restrukturyzacji , w pierwszej kolej-
nosci nalezatoby uwzgledni¢ wszystkie nieprawidlowosci we-
wnatrz struktury biblioteki i podja¢ préby ich rozwigzania.

Koncepcja taczenia bibliotek i budowy budynkoéw, nie ma zad-
nego sensu, jesli inne czynniki nie funkcjonujg prawidtowo.”

Opinia 6

,»BIBLIOTEKA A POLITYKA PLACOWA

Place w bibliotece s3 minimalne, cho¢ wymagania kwalifika-
cyjne zdecydowanie wyzsze niz w administracji uczelni. Brak
tez odpowiedniego zaplecza pracy, a narzedzia pracy biblioteka-
rze tworzg sami. Nie ma dla biblioteki funduszy.

Spora grupa bibliotekarzy otrzymata w ostatnich kilku latach
awanse bez zadnych gratyfikacji finansowych. Jesli zaistniaty
minimalne podwyzki ptac za awans wyptacane sg one bez wy-
rownania w bardzo duzym odstepie czasu. Zwykle okres ten 13-
czy sie z 1 tak przewidziang podwyzka ministerialna.

W ramach podwyzek ministerialnych, kwoty przydzielane sg
w taki sposob, ze rdznice ptacy zasadniczej na tym samym sta-
nowisku tylko si¢ poglebiaja.

Sytuacja grupy bibliotekarzy z wyzszym wyksztalceniem, kto-
rzy byli zatrudniani w ostatnim dziesigcioleciu jest niezmiennie
najgorsza - przyznawano im najnizsze mozliwe uposazenie.
W wyniku obowigzujacego do niedawna rozporzadzenia MNiSW,
chcac awansowac¢ musieli oni podnies¢ dodatkowo swoje kwali-
fikacje na wlasny koszt- ten koszt nie zwrocit si¢ 1 wszystko
wskazuje na to, ze nie zwroci si¢ rowniez w ciggu kolejnych lat.

Obecnie w §wietle ustawy o deregulacji zawodéw i wg pro-
jektu rozporzadzenia MN 1 SW, wczesniejszy wymog ustawo-
wy, w mysl ktorego bibliotekarze ci wydali wlasne pienigdze na
studia podyplomowe, bo dawaty jedyna mozliwos¢ rozwoju za-
wodowego zostanie zniesiony.

Stale utrzymuje si¢ przepas¢ w wynagrodzeniu zasadni-
czym w porownaniu do oséb zatrudnianych w bibliotece w la-
tach wczesniejszych, ktorych pensje w latach 90-tych rosty
dynamiczniej. Osoby te w przeciwienstwie do wyzej opisanej
grupy, rezygnowaty czasem z podniesienia kwalifikacji i pono-
szenia kosztow wlasnych — poniewaz mogly wprawdzie zosta¢
zdegradowane o jeden stopien w $ciezce awansu- w przypadku
kustoszy 1 starszych bibliotekarzy, ale przynajmniej wynagro-
dzenia to im nie umniejszyto. Pozostali zatrudnieni wczesniej ze
srednim wyksztatlceniem na nizszych stanowiskach (maksymal-

Prof. dr hab. Radostaw Gazinski
Dyrektor BG US:

Uczestnictwo w dyskusjach
Zwiazkoéw Zawodowych

Dyrekcja BG nie ma Zadnych przeciw-
wskazan co do udziatu Zwigzkow w dys-
kusji, czego efektem jest dotychczasowa
inicjatywa i wspolpraca.

Prof. dr hab. Radostaw Gazinski
Dyrektor BG US:

Place i awanse bez gratyfikacji
finansowych

Place pracownikow wynikajq z mozli-
wosci finansowych US. Awanse bez gra-
vfikacji byly przyznawane na prosbe
bibliotekarzy liczgcych na mozliwosc
wyrownania wynagrodzenia za awans
W pozniejszym terminie. Termin ten nig-
dy nie byt zalezny od Dyrekcji BG. Na-
tomiast ~ wysokos¢ — wynagrodzenia
zalezna od okresu zatrudnienia jest wy-
nikiem przepisow, ktore wowczas obo-
wigzywaly i nie sposob mie¢ dzisiaj o to
pretensje. Pracownik ze stazem dhiz-
szym bedzie mial zawsze wigksze pobory
od pracownika ze stazem krotszym. Sta-
tq troskq Dyrekcji BG jest wyrownanie
wynagrodzen w ramach grup pracowni-
czych co jednak nie zawsze jest mozliwe.
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Prof. dr hab. Radostaw Gazinski
Dyrektor BG US:

Polityka placowa

Wiekszos¢ pracownikow sieci  biblio-
tecznej US odczuwa dyskomfort z po-
wodu, ich zdaniem, zbyt niskich ptac.
Pobory w bibliotekach naszej uczelni
wynikajg z mozliwosci uniwersytetu.
Warto jednak zwroci¢ uwage na anali-
ze plac za 2012 rok przeprowadzong
dla polskich bibliotek naukowych. Po-
kazuje ona, ze place z premiqg w sieci
bibliotek US oscylujg wokot Sredniej
krajowej wsrod bibliotek. Dyrekcja
BGUS stara sie takze aby przy kazdej
podwyzce czy regulacji (na ile jest to
mozliwe) zmniejszac roznice stawek w
poszczegolnych — grupach — pracowni-
czych. Pracownikom biblioteki i Zwiqz-
kom udostegpnione zostang rowniez
widetki stawek w poszczegolnych gru-
pach pracownikow. Rozwigzaniem pro-
blemu jest wynegocjowanie przez
Zwigzki w 2014 roku wigkszej puli na
podwyzki dla bibliotekarzy. Zamiast
Srednio 160 zt na osobe (jak w 2013 ro-
ku) warto wynegocjowac 240 zlotych
na osobe (uwazam to za mozliwe), co
pozwoli podwyzszy¢ uposazenie najni-
zej zarabiajgcym (gtownie milodszym
bibliotekarzom).

Whnioskowanie o dodatkowe Srodki na
rozwoj pracownikow sieci bibliotecznej
jest bardzo dobrym pomystem. Stabo-
Scig tego rozwigzania jest jednak wadli-
wie skonstruowany i nie wystarczajgcy
budzet biblioteki. Mimo to Dyrekcja
BGUS jest chetmna wystgpi¢c wraz ze
Zwigzkami z odpowiednim wnioskiem.

Prof. dr hab. Radostaw Gazinski
Dyrektor BG US:

Deregulacja zawodu

bibliotekarza (s.17)

Deregulacja zawodu bibliotekarza nie
dotyczy istoty studiow podyplomowych
i awansu z nimi zwigzanego, a dotyczy
Jjedynie bibliotekarzy dyplomowanych.

18

nie do bibliotekarza) nie musieli nawet nic robi¢- bo ich pen-
sja zasadnicza i tak przewyzszala i przewyzsza nadal zarob-
ki bibliotekarzy w wyzszym wyksztalceniem, studiami
podyplomowymi i stanowiskiem co najmniej wyzszego bi-
bliotekarza-zatrudnionego po 2002 roku.

Nie majg zatem znaczenia umiejetnosci kwalifikacje, kreatyw-
no$¢, rozwoj 1 zaangazowanie w prace, zakres i rodzaj obowiaz-
koéw. Wazne jest tylko w jakim okresie zostato si¢ zatrudnionym
do pracy w BG US. Nie jest to dobra motywacja, a wtasciwie
to zadna motywacja do ksztatcenia ustawicznego.

Obserwowane sg od kilku lat nastepujace dziatania wynikaja-
ce ze zlej polityki kadrowej: najpierw wstrzymanie zatrudnie-
nia, potem zwolnienia emerytow, nagte pojawienie si¢ nowych
pracownikow (przy braku etatow), zndw grozby zwolnienia
0 ok 10% . Od 2002 roku, co jaki$ czas, systematycznie glo-
szona jest redukcja zatrudnienia, co staje si¢ kolejnym czynni-
kiem demotywujacym i deprecjonujacym.

POLITYKA PELACOWA W ODNIESIENIU DO KONCEPCJI
ZMIAN OPISANEJ PRZEZ DYREKCIJE BG US

W koncepcji zmian ujetej w piSmie Dyrektora BG w ramach
oszczednoscei 1 redukeji zatrudnienia pojawia si¢ minimalna pta-
ca bibliotekarza wynoszaca ok 50 000 pln (przychdd roczny).
Srednia ptaca roczna bibliotekarzy, w tym starszych biblioteka-
rzy zatrudnionych po 2002 roku z wyzszym wyksztalceniem
kierunkowym badz wyzszym i kierunkowym podyplomowym
jest ok. 20 000 nizsza!!!

Wysuwamy pytanie dlaczego przy zajmowanym wyzszym sta-
nowisku w bibliotece istniejg zarobki dalece nizsze od podane-
go tu minimum i w ogoble niewiele odbiegajace od krajowego
minimum. Skad w piSmie znalazla si¢ taka ptaca minimalna, o
ktérej niejeden bibliotekarz moglby pomarzyc?...

Z powodu tych rozbiezno$ci prosiliby$Smy zwiazki zawodowe
o wyjasnienie jaka jest srodkowa placa zasadnicza (mediana)
w grupie 0sob zajmujacych to samo stanowisko- i jakie sg od-
chylenia. Jaka jest ptaca minimalna i jaka maksymalna w gru-
pie. Uzyskanie takich danych nie koliduje z ustawa o ochronie
danych osobowych.

Wiadomo nam powszechnie, Ze istnieja razace réznice w wyna-
grodzeniu, ktére w ogole nie przektadaja sie na zakres i zlozonos¢
obowiazkow oraz stopien wykwalifikowania. Sa bibliotekarze,
o wyzszym stopniu kwalifikacji niz pozostala grupa, a ktorych
placa jest niejednokrotnie nizsza od 0séb zatrudnionych na niz-
szych stanowiskach, z nizszym wyksztatceniem i mniejszym zakre-
sem obowigzkow.
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Wnosimy o wyréwnanie rdznic placy zasadniczej na danym sta-
nowisku, co jest zgodne z kodeksem pracy. Ewentualne zr6znico-
wania wynagrodzen powmny wynika¢ wylacznie z poszerzonego
zakresu obowigzkow 1 stopnia wykwalifikowania oraz zaangazo-
wania w prace.

Oszczednosci, w zwigzku ze zmniejszeniem zatrudnienia po-
winny wynikac raczej z dgzenia do tendencji zachowania w bi-
bliotece jak najlepszych specjalistow, posiadajacych wiedze
1 umiej¢tnosci pozwalajace na rotacje w roznych dziatach w za-
leznosci zaistniatych potrzeb. Inne dziatania pogarszaja jakosé¢
ustug bibliotecznych.”

Opinia 7

,»Wobec rozbieznej oceny pensji minimalnej przez pracowni-
kéw a Dyrekcje BG US (pismo Koncepcja zmian w sieci bi-
bliotek US autorstwa prof. R. Gazinskiego), w ktérym pada
suma 50000 pln. Wg najlepszej wiedzy pracownikow mini-
malna pensja brutto nie wynosi az tyle. Niezbedne jest wyja-
$nienie tej sprawy, tym bardziej ze, wg najlepszej wiedzy
pracownikow, w ramach jednego stanowiska(np.: bibliotekarza,
st. bibliotekarza, ) istnieja duze rozbieznosci ptacowe, ktore
trudno uzasadni¢ tylko zastugami i czasem zatrudnienia. Jaka
jest struktura zatrudnienia w BG US?”

Opinia 8

»Zmiany, opinie, propozycje; diagnoza mechanizmoéow, wybra-
ne przyktady (BG US; w ramach konsultacji pracowniczych).

W Podsumowaniu Spotkania ZZ z dnia 6-go listopada,
w punkcie szostym pojawia si¢ okreslenie” ,,nierowne trakto-
wanie pracownikéw” (w kontek$cie zmian restrukturyzacyj-
nych). To bardzo znaczacy ,,moment” w dialogu na temat
poprawy sytuacji pracownikow w kontekscie konsultacji pra-
cowniczych; nikt wczesniej nie stosowal tego terminu i niko-
mu nie zalezato na wyrownywaniu nieréwnosci, cho¢ wszyscy
doskonale Wledzq, ze istniejg ogromne dysproporCJe na roz-
nych obszarach, i zwykle skrzgtnie si¢ je tuszuje i ukrywa,
wprowadza dezinformacj¢ oraz sankcje i restrykcje, dla zada-
jacych pytania w tych kwestiach, w celu ich wyjasnienia.

Jednakze najistotniejszy wydaje si¢ kontekst nie ,,przysztoscio-
wy”’, w pierwszej kolejnosci” (jak zawarto w punkcie), a aktual-
ny problem — ktéry dzieli pracownikéw ,,0dgornie” na nierowne
grupy, wedlug niestusznie przyjetych i zastosowanych kryte-
riow, co z kolei powoduje tak ogromny rozdzwick wewnatrz
grupy (bo dzieli jeszcze bardziej wglab, na uprzywilejowanych,
ktérzy nie musieli 1 nie musza uzupetnia¢ swoich kwalifikacji,
nawet, jesli sg one bardzo niskie, bo zostali zatrudnienie — jak

Prof. dr hab. Radostaw Gazinski
Dyrektor BG US:

Koszty pracy
suma 50 tysiecy zi,

W roku 2013 Sredni koszt etatu w sieci
biblioteki US wyniost 49.034 zt. W kwo-
cie tej zawarta jest pensja, ZUS i wszyst-
kie pochodne od pensji (np. zaktadowy
fundusz swiadczen socjalnych, fundusz
pracy, skiadka wypadkowa, skiadka
emerytalna oraz sktadka rentowa). Czy
nam sie to podoba czy nie jest to Sredni
koszt utrzymania jednego pracownika
biblioteki jaki ponosi uczelnia.
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Prof. dr hab. Radostaw Gazinski
Dyrektor BG US:

Polityka mobbingowa

Dyrekcja BG nie prowadzi polityki
mobbingowej jak to wynika z niekto-
rych wypowiedzi. Uwaga ta jest dla
mnie osobiscie obrazliwa.

Nepotyzm

Dyrekcja BG nie widzi problemu
nepotyzmu w bibliotece. Nie zatrudnitem
w BG swoich dzieci ani krewnych.
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si¢ ogbdlnie moé6wi — na innych — co oznacza na lepszych zasa-
dach ekonomicznych — i odpowiedz jest zawsze taka — ze nic si¢
z tym nie da zrobi¢ — ,,bo takie czasy byly, a teraz sg inne”; co
jest thumaczeniem absurdalnym, nie opartym na faktach; bo
niejednokrotnie jest tak, ze osoba bez odpowiedniego przygo-
towania zawodowego, piastuje dos¢ wysokie stanowisko [np.
brak matury, niech¢¢ do uczestniczenia w kursach i1 szkole-
niach; a pracuje na stanowisku bibliotekarza; i nie jest to przy-
padek jednostkowy!], i ma pensj¢ zasadnicza o wiele wyzsza,
niz wykwalifikowany pracownik, z odpowiednim przygotowa-
niem [studia wyzsze magisterskie, czg¢sto kierunkowe, plus
studia podyplowmowe bibliotekoznawcze 1 inne i kilka kur-
sow ukonczonych dodatkowo]; takze osoby nowo zatrudniane
— otrzymujg juz ,,na starcie” pensje minimalnie si¢ ro6znigce,
od specjalistow np. z dziesigcioletnim stazem, w bibliotece wia-
$nie, znajacych charakter 1 specyfike pracy; jest to réwniez
krzywdzace 1 czgsto demotywujace — zaréwno dla nowo
przyjetych, jak i tych specjalistow 1 starszych specjalistow
(bibliotekarzy 1 starszych bibliotekarzy); poniewaz, zeby
dojé¢ w drodze dlugiej awansowej, do tego miejsca, w kto-
rym si¢ znalezli — 1 mie¢ cho¢ o 60 zl podniesiong pensje, badz
wecale (czestg praktyka sa awanse bez podwyzszania uposazenia
— oczywiscie nie dla wszystkich; lub w jednym roku — osoby
awansujace na to samo stanowisko — otrzymujg 240 zi, a w ko-
lejnym — weale, lub 60 zt — i to przyznawane — w ramach pod-
wyzki ,,0g6lnej” czy ministerialnej; a kiedy probuja dojsc
szczegdtow — 1 wykazac, ze dwie podwyzki si¢ jako$ dziwnie na-
tozyty, czy jak si¢ naduzywa stowa ,,zdublowaly” — tyle, ze kwo-
ta jest ,,pojedyncza”, jak za jedng — to nie mozna nigdzie
uzyskac informacji na ten temat, bo kadry nagle ,,nie potrafig na
to pytanie udzieli¢ odpowiedzi” i1 odsytaja wprost do dyrekeji,
gdzie nie otrzymuje si¢ jasnej odpowiedzi od osoby zarzadzaja-
cej personelem 1 sprawami kadrowymi — poza ogolnikami —
,»hie ma pieniedzy”, jest tyle, ze starcza po ,,par¢ groszy”, ,,trze-
ba si¢ cieszy¢, ze w ogole co$ byto” — tyle, Zze nie cieszy, skoro
np. za przeszeregowanie byto 10 i 20 zt — jak otrzymalismy in-
formacje w mailu od M.R. — i tam bylo ujete ,,ze moze to
$mieszna kwota” — a w efekcie — nawet nie mozna uzyskaé
informacji, dlaczego nawet ,tej $Smiesznej kwoty” — nie
otrzymali$my; bo kiedy si¢ rozmawia o faktach — jest nego-
wanie 1 zaprzeczanie — 1 rozmowa czgsto schodzi na poziom
emocji, nie ze strony pracownikow wecale, ktorzy chca uzyskac
rzetelne informacje, tylko z drugiej strony — tak zeby uniknac
rozmowy o faktach i zakry¢ luki w wiedzy wilasnej nt. procedur,
ustaw, znajomosci prawa pracy itd.; za$ potem — nawet z takich
rozmoOw — sg wyciggane konsekwencje 1 osoby, ktore probowaty
uzyskac konkretne informacje — sg ,,karane” — poprzez nadawa-
nie etykietek i pomijane przy nagrodach, a bywa i w $ciezkach
awansowych — z blahych powoddéw przesuwa si¢ im okres wy-
czekiwania — choc¢by i1 o pot roku; przy tym pokazujac — przy-
ktadnie — ze inni, mniej robigcy, ,,nie wnikajacy”, nie
analizujacy 1 nie dyskutujacy — dostaja awanse 1 podwyzki
(akurat ze skutkiem finansowym — dla nich, dziwnie zawsze
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starcza 1 jest skad 1 nie tylko ,,par¢ groszy’’) — znacznie wczesniej,
i rok w rok — s nagradzani — ,,za innowacyjnos¢”, za szczegdlny
wklad w rozw¢j biblioteki” — cytat z maila MR.:

»przyznawane za szczegolne zaangazowanie w codziennej
pracy: dzialania na rzecz usprawnienia dziatalnosci biblioteki,
za prace wykraczajace poza zakres obowigzkéw, za inicjatywe
w doskonaleniu wlasnego warsztatu pracy”.

»Szczegolne zaangazowanie” — nalezy rozumie¢ — w tym
aspekcie — bardzo szczeg6lnie — w wybranych zakresach, da-
lece abstrahujacych od znajomosci swoich praw, obowigz-
kow — 1 ogolnie ,nieinteresowanie si¢ sprawami, ktore
,miernego, acz wiernego” pracownika - ,.dotyczy¢ nie powin-
ny” — bo nad nim czuwa $wiadomy wszystkiego pracodawca
— 1 wie najlepiej, nawet, jesli nie wie, 1 nie chce wiedzieé
— bo wie ,,swoje” — 1 ,,swojskos¢” oraz ,,swoi ludzie” to sto-
wa — klucze, zakres$lajace ten szeroki horyzont poznawczy.

W tej ,,perspektywie”, zle bywa widziane ustawiczne do-
ksztalcanie si¢, poszerzanie swoich kwalifikacji, zdobywanie
certyfikatow 1 zglaszanie checi do uczestnictwa w szkole-
niach i konferencjach — zarowno tych proponowanych przez
uczelnig, jak i samodzielnie wyszukanych; jedni stysza noto-
rycznie — ze niemozliwy jest wyjazd, bo nie ma pieniedzy; przy
czym za kilka dni si¢ okazuje, Ze inne osoby wyjechaty; a inne —
nie tylko wyjechaly na terenie Polski, ale nawet — polecialy sa-
molotem, zeby mialy odpowiedni komfort.

Zdarza si¢ rowniez, ze zgody si¢ udziela, pracownik ma wszel-
ki dokumenty i pieczatki, niezbedne do wyjazdu, nawet pobrang
zaliczke — za§ w dniu wyjazdu — zostaje on nagle, z niewyja-
$nionych przyczyn - odwotany. Jest to niedopuszczalne, zeby
tego typu sytuacje miaty w ogole miejsce.

Nikt p6zniej nie przeprasza za zaistnialg sytuacje, nie czuje si¢
zobowigzany, zeby je wyjasni¢, zwroci¢ koszty, poniesione
przez pracownika — uznaje si¢ sytuacje za ,,niebyta”. George Or-
well — nie powstydzitby si¢ takiego konceptu na rozdziat... (al-
bo Stanistaw Bareja — na scene do swojego filmu).

Dlatego, z powodu przyktadowo 1 losowo wybranych niepra-
widtowosci, opisanych powyzej — bardzo prosimy Zwigzki Za-
wodowe ,,Solidarno$¢” o zwrocenie si¢ do dziatlow —
finansowego (i ewent. kadrowego) — o przygotowanie media-
ny — z kwotami — w widetkach — od do — ile wynoszg pensje
na danym stanowisku pracownikow biblioteki (nie pojedyncze
kwoty, wybrane przyktadowo 1 dowolnie — ale od — do; istotne
byloby uzupetienie — jakie sg wziete pod uwage kwalifikacje
pracownikow zajmujacych dane stanowisko — wtedy datoby to
petny obraz — rzeczywistej polityki ptacowej, jaka ma miejsce
w naszym ,,zakladzie” pracy). Od lat dyskutujemy o tych nie-
rownosciach, oczywiscie nieformalnie, niemal konspiracyjne —
bo proby glosnego nakreslenia tematu — zawsze zostaja przez

Prof. dr hab. Radostaw Gazinski
Dyrektor BG US:

Szkolenia

Zarzut o zniechecanie pracownikow
do rozwoju i doksztalcania sie jest dla
mnie osobiscie obrazliwy, dlatego Ze za-
wsze popieratem wyjazdy na konferen-
cje (zwlaszcza z referatami) i szkolenia
o ile pozwalaly na to finanse biblioteki.
Znany jest mi tylko jeden przypadek lotu
samolotem pracownika do Krakowa, co
wynikato z faktu, Ze przelot byt tanszy
niz przejazd pociggiem. Nalezy tez od-
powiednio wczesniej zglaszac chec
wyjazdu, aby zatatwié formalnosci de-
legacyjne, a w ostatnim czasie uzyskac
takze zgode Prorektora prof. dr. hab.
W. Gosa. Dyrekcja BG w zadnym wy-
padku ,,nie gasi” niczyich ambicji jak
sie jej zarzuca.
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Prof. dr hab. Radostaw Gazinski
Dyrektor BG US

Komunikacja wewng¢trzna
Komunikacja za pomocg poczty elektro-
nicznej jest cennym spostrzezeniem, lecz
trudno wydac zarzqdzenie o obowigzku
korzystania z poczty stuzbowej, jezeli
pracownicy sieci bibliotecznej nie majg
tego nawyku. To pracownicy w swoim
dobrze pojetym interesie winni ko-
rzystac z poczty. Wydaje sie ]ea’nak
ze 1o kierownicy muszq zaczq¢ przy-
zwyczajac pracownikow do korzy-
stania z poczty. Obok tego niezbedne
jest takze przekazywanie przez kie-
rownikow pracownikom informacji
ze spotkan z Dyrekcjg.eregulacja za-
wodu bibliotekarza nie dotyczy isto-
ty studiow podyplomowych i awansu
z nimi zwigzanego, a dotyczy jedynie
bibliotekarzy dyplomowanych.

22

OPINIE PRACOWNIKOW

,Luprzywilejowang strong i grupe sporu” — zakrzyczane, zatu-
szowane, i mowiac wprost — zaklamane; za§ konsekwencje
wobec 0s0b, ktore o§mielily si¢ podjac¢ temat — natychmiastowo

wyciggnigte.

Nie chcemy by¢ traktowani w ten sposob, tym bardziej, ze sg
to sprawy dla nas niezwykle istotne — bo dotycza nie tylko te-
razniejszosci, ale 1 przysztoéci. A takze chcemy by¢ godnie wy-
nagradzani za swoja prace, zgodnie z wyksztatlceniem — w ktore
zainwestowaliSmy energig, czas, 1 pienigdze — a teraz nie tylko
nie jest to doceniane; ale wcale si¢ to nie zwraca i nie procentuje
w zaden sposob; ale polityka zarzadzania jest taka — ze osoby
najlepiej wyksztatcone, chcace si¢ dalej rozwijaé, poszerzac
kwalifikacje — sa traktowane wedtug kryteriow ,,poprzedniego
systemu”: jako ,,nadgorliwe”, stanowigce ,,potencjalne zagroze-
nie” 1 ,,niezajmujace si¢ tym, co trzeba” — czyli tym, co jest
ogolnie narzucone w ramach jasno zakreslonych ram— od — do —
1 nic poza tym, absolutnie, bo oznacza to ,,nieprawomysInosc”.
Chcemy jasno powiedzie¢, ze nikomu nie zagrazamy, i nie dzia-
tamy wedlug tego typu pobudek — chcemy by¢ po prostu odpo-
wiednimi ludZmi na wilasciwych miejscach, kompetentnym,
starajgcymi si¢ sprosta¢ oczekiwaniom studentéw i1 pracowni-
kéw — to jest nasz jedyny cel. Ale bardzo trudno jest wykony-
waé — to w sumie podstawowe zadanie — kiedy atmosfera
zupetnie temu nie sprzyja; bo na zewnatrz instytucji — mowi sie,
jak bardzo nam nalezy na ,,najlepiej wykwalifikowanej kadrze”
—zas$ ,,od wewnatrz” — uprawia si¢ polityke ewidentng — hamo-
wania rozwoju, niedoceniania nie tylko poprzez ekonomiczne
gratyfikacje, ale nawet stownie. A jeszcze do tego angazujacych
si¢ w rozne inicjatywy pracownik(')w, ,,gasi si¢”- utrudniania lub
uniemozliwiania im (poprzez nlewyrazanle zgody na delegaqe;,
tak, ze trzeba to robi¢ w prywatnym czasie urlopowym; 1 nie
przyznawanie funduszy na wyjazd, inne tego typu metody).

Nie dajemy zgody na tego typu, bardzo czgste praktyki (co
chcemy jasno w tym pismie zaznaczy¢) — gdyz nie jest to jednak
fabryka ani zaklad rzemie$lniczy — tylko Uniwersytet; liczy si¢
przede wszystkim Wiedza i Kompetencje; i jesli motywacja spa-
da aktywnych pracownikoéw, kiedy zarabiaja dwiescie zt wigcej
niz najnizsza $rednia krajowa 1 nie ma perspektywy na zmian¢ —
zadnej (a dysproporcje sa ogromne, a pracownicy ,,nieaktywni”
— sg przy tym notorycznie premiowani), a aktywni - sami placg
za studia (podyplomowe, takze ,,branzowe”,, za wyjazdy i kon-
ferencje — tez, biorac dni z prywatnego urlopu, nie moga wyjs$¢
czesto na wyktady w obrebie uniwersytetu, bo s3 w godzinach
pracy — to jak majg by¢ ludzmi kultury i o szerokich horyzon-
tach? — ksztalci¢ si¢ w godzinach nocnych i za pienigdze pozy-
czone na kredyt — kiedy z pensji 16 000 zt brutto — nie majg jak
si¢ utrzymac, a co dopiero sptaca¢ kredyty?). Prowadzi do nie-
zdrowej atmosfery. I do absurdalnej sytuacji, na bardzo nieeu-
ropesjkim poziomie, niezgodnej takze z polskimi normami,
wolnego, demokratycznego kraju. Chcemy zaznaczy¢ jasno,
ze nie akceptujemy tego stanu rzeczy, nie chcemy zy¢ w spote-
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czenstwie (takze lokalnym) — gdzie niejasno okreslone, niewe-
ryfikowalne kryteria, od ktdrych nie mozna i nie wolno si¢ od-
wota¢ — bo si¢ odmawia do tego prawa — s3 na porzadku
dziennym; tu nie tylko nie istnieje przestrzen do dialogu; ale
nawet komentarz marginalny do monologu jednej strony zostaje
uchwycony, doniesiony i ,,rozliczony” — i zakwalifikowany jako
zta wola, samowola, nieuprawiony gtos ,,zbednej” krytyki, ktora
nalezy ,,ukréci¢” (znanymi ,starymi” metodami, wedlug zna-
nych 1 stosowanych mechanizmow).

Dlatego zadne nowe kryteria (ktore zostang ustalone — jak si¢
zanosi -przez grupe ,,blisko wladzy” i ,,na jej ewidentne polece-
nie” — tego nie zmienig; bo nie mam mechanizmu zdrowego ich
respektowania; jesli demokratycznie nie zostang wybrane osoby
— do udziatu w tej komisji, to zasady bedg ustalane przez osoby,
ktore 1 tak nie beda musialy tym kryteriom podlega¢ — a ustalo-
ne dla tych — ktore bedg musieli je spetni¢; a absurdalne do
kwadratu jest to — ze ci ktorzy majg je spetnia¢ — juz je spehili
— 1 nie majg awansu, podwyzki i nie dostaja nagrod; a ci ktorzy
nie spetniajg i nie zamierzaja (bo nie musza, ale i nie chca, ale
nie maja ,,nakazu”, a wrecz - przyzwolenie) — beda je ustalac,
1 to dla tych, ktorzy spetnili, ale bedg musieli spetni¢ dodatkowe

(sic!).

Tak by¢ nie moze i nie wyrazamy na to zgody. A nawet prote-
stujemy przeciwko temu procederowi — bo to si¢ juz dzieje na
naszych oczach, a za moment zostanie ,,0dgornie zaakceptowa-

2

ne .

Dlatego, w zwigzku z najbardziej drastycznymi nieprawidtowo-
$ciami — prosimy NZZ Solidarno$¢, o szczeg6lne zwrocenie uwa-
gi na nastgpujace kwestie (i o wsparcie nas w zakresie
opracowania planu przeciwdziatania tym problemom, dzigki
wspoéltdziataniu - wobec niedopuszczenia do tego stanu rzeczy):

1. Objecie osobiscie przez p. Przewodniczacego NZZ Solidar-
nos$¢ Sebastiana Sahajdaka, nadzorem nad demokratycznym po-
wolaniem ,.komisji ds. awansow 1 nagréd” oraz nadzor jako
niezaleznego konsultanta na czas trwania tej komisji; za$ przed
zatwierdzeniem ostateczne] wersji kryteriow — umozliwienie
konsultacji z prawnikiem wspotpracujagcym ze Zwigzkiem.

Spetnienie tego kryterium uwazamy za niezbe¢dny Element, by
komisja byta niezalezna i obiektywna.

2. Bardzo prosimy Zwigzek (dziatajacy takze w ramach konsul-
tacji pracowniczych w porozumieniu z pozostatymi dwoma
zwigzkami) — o uzyskanie danych — zwigzanych z mediang (czyli
widetkami od do — na poszczegolnych stanowiskach w BG) — bo
do tej pory sa to najbardziej skrzetnie ukrywane informacje,
za$ kazda dyskusja, podczas ktorej probuje si¢ jako§ nawig-
za¢ do tego tematu — zostaje natychmiast zakonczona — zda-
niami ,z7e to nie jest na temat”, ,nie dotyczy”, ,ze

Prof. dr hab. Radostaw Gazinski
Dyrektor BG US:

Komunikacja i blokowanie dialogu
Dyrekcja BG nie blokuje wymiany in-
formacji, wrecz zacheca do dialogu
i dyskusji. Wydaje sig, ze blokada infor-
macyjna nastgpuje na poziomie kierow-
nik — pracownicy. Ten problem zostanie
poruszony na najblizszym spotkaniu
wszystkich kierownikow. Pracownicy
majq prawo wiedzie¢ o problemach po-
ruszanych na spotkaniach kierownikow
z Dyrekcjq, zwlaszcza kwestiach doty-
czqcych dziatow, w ktorym pracujg.

Prof. dr hab. Radostaw Gazinski
Dyrektor BG US:

Komisje

Komisja lub komisje zostaly wylonione
na zebraniach zatogi w demokratycz-
nych wyborach. Liczbe osob czlonkow
komisji  okreslito  zebranie  zalogi.
Wezesniej zatoga powinna (co juz mia-
to miejsce) przygotowac propozycje do
regulaminow, z ktorych to propozycji
zostang one utozone, a nastgpnie zaak-
ceptowane przez prawnika, Dyrekcje
oraz pracownikow BG US. Regulaminy
bedq zawieraly zasady awansowania
i nagradzania pracownikow biblioteki
zgodne z postulatami zatogi.

2
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nieprawda”, ,, To nie jest przedmiot rozmowy” itd.; lub kwi-
towana, ze ,.tak by¢ musi” 1 ,,tego juz nie mozna zmieni¢” i ,.ta-
kie byly 1 sa czasy” (przypominamy, ze duze rdéznice w
wynagrodzeniu, przy zblizonym stazu pracy 1 wyksztatceniu,
na tym samy stanowisku i o tym samym zakresie obowigz-
kow — jest niegodne z kodeksem pracy — a takie sytuacje nie
sg jednostkowe); proponowanie pracownikom — zwtaszcza w
czasie trwajacych rozmow o restrukturyzacji — by si¢ zwal-
niali sami 1 ewentualnie zatrudniali na nowych, korzystniej-
szych zasadach — jest nieetyczne i nieprofesjonalne; i nie
uwazamy tego za jakiekolwiek rozwigzanie tej sytuacji. Wrecz
przeciwnie.

Po uzyskaniu z dziatu finansowego tych informacji , bardzo
prosimy Panstwa o ich szczegdtowa analize, 1 podjecie wraz
z czg$cig (chetnych do rozmow nt temat) pracownikéw —media-
cji z Pracodawcg, w celu zmiany tego stanu rzeczy i wdrozenie
takich procedur, by w rzeczywisty, konkretny i realny sposob —
rozpocza¢ dzialania niewelujace pierwotne czynniki ,,nieréwno-
ego traktowania pracownikow”, po to, by w kolejnych etapach
7aja¢ si¢ wtdrnymi, majacymi swoje zrodia 1 przyczyny — wia-
$nie w tym punkcie.

Po natozeniu na ten uzyskany schemat, zakresu kwalifikacji
pracownikow, zgodnych z obowigzujacymi ustawami — z ca-
ta pewnoscig — samoczynnie, niejako — wyloni si¢ grupa osob
(o najnizszych kwalifikacjach na danych stanowiskach) — co
zwykle w procesach restrukturyzacyjnych ma istotnie znaczenie
— grupa 0sOb najnizej wykwalifikowanych, przed ktorymi nale-
zatoby, naszym zdaniem — postawi¢ postulat uzupetnienia swo-
jego wyksztalcenia (w mozliwie krotkim czasie) lub tez
degradacji na stanowiska zajmowane nizej (takie sytuacje spora-
dycznie mialy miejsce, jednakze byty stosowane do 0séb o wy-
sokich kwalifikacjach, ktore nie chciaty z wlasnych funduszy
wytozy¢ srodkéw na bibliotekoznawcze studia podyplomowe);
uwazamy, ze spetnianie kryteriow w tym zakresie, powinno
by¢ najpierw przestrzegane, zanim pojawig si¢ kolejne, nowe
kryteria — bo wprowadzi to tylko dodatkowe zamieszanie i ko-
lejne niejasnos$ci; najpierw trzeba uporzadkowaé — naszym
zdanie — istniejacy stan rzeczy, za§ potem opracowac nowe, ja-
sne kryteria — obowigzujace wszystkich — bez wyjatku (a nie jak
do tej pory, wybidrczo i doraznie, mnie lub bardziej naginajac
ustawy — wedhug ,,wewnetrznego kodeksu”, nigdzie nie spisane-
£0).

Dlatego prosimy o zniesienie tych czynnikoéw 1 ich przeformu-
towanie — zeby znie$¢ te pierwotng zasade ,,nieréwnego trakto-
wania”.

Tak, zeby wszyscy mogli wzia¢ udziat we wspottworzeniu no-
wych kryteriow oceny — ktorej nie trzeba bedzie poprawiac,
chyba, ze pojawia si¢ ustawowe regulacje w tym zakresie.
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Tym bardziej jest to wazny moment — ze nowy projekt ustawy
W porozumieniu z trzema Ministerstwami z 1 pazdziernika 2013
roku — zaklada, ze decyzje w tym obszarze — z wladz panstwo-
wych — zostaja scedowane — na wtadze uniwersyteckie. I te za-
sady — jakie teraz ,,zostang ustalone” lub wspolnie opracujemy —
z nalezyta uwagg i staranno$cig — beda by¢ moze obowigzywaty
przez kolejny kilkanascie lat.

Dlatego jest to sprawa niezwyklej wagi i lezy ona w interesie
nas wszystkich.

I wszyscy, jako pracownicy - poniesiemy kOHSGkWGHCje za te
decyzje; dlatego tez sugerujemy, ze chcemy mie¢ wptyw realny
chociazby poprzez otwarta wypowiedz oraz na wybranie demo-
kratyczne czlonkow pracujacych w takiej komisji; nie wyobra-
zamy sobie, ze te obowigzki moga by¢ powierzone grupie 0sob
wybrane w inny sposob i reprezentujacej interesy — pewnej, nie-
wielkiej grupy.

Bardzo dzigkujemy za mozliwos¢ wypowiedzi w otwartych
konsultacjach pracowniczych. Jest to $wietny pomyst — moty-
wujacy do dziatania i dajacy nadziejg, na realng zmiang rzeczy-
wisto$ci, co na pewno odbije si¢ pozytywnym echem, nie tylko
w gronie wewnetrznym pracownikow biblioteki czy uczelni —
ale takze w §rodowisku lokalnym.

Oby wigcej by%o takich 1n1CJatyw ,,otw1eran1a dialogu” i ,,prze-
strzeni do rozmoéw 1 dyskusji” — moze wowczas uda nam si¢
wspolnie zbudowac jakis wigkszy plan koncepcji naprawczych
1 powodzeniem wciela¢ go potem w zycie — tak aby nam
wszystkim zylo si¢ lepiej i sensowniej.

7 powazaniem — Grupa Pracownikow.

P.S. Dodatkowo sprawe skomplikowat i zaognit fakt, iz na do-
kumencie ,,Koncepcja zmian w sieci bibliotek Uniwersytetu
Szczecinskiego” — pojawia si¢ informacja:

,,O minimalnej pensji w bibliotece wraz z pochodnymi , wyno-
szacej 50 000 zt rocznie, 1 na tej podstawie liczone sa ewentual-

ne dalsze oszczednosci. o
¢ Patrz wyjasnienie "Koszty pracy”

t 18
Za niedopuszczalne uznajemy te daleko idace analizy sytuacji i srond

przewidywane oszczednosci — na podstawie prostego faktu —
jest to informacja nieprawdziwa.

Z dostepnych nam, danych (wtasne wynagrodzenia) wiemy, ze
kwota ta wynosi ok. 30 000 tys. czyli az o 20 000 tys. mniej od
podanej. Co jest rdznicg znaczacg, nie drobnym przeoczeniem.
Realnie po przeliczenia — wyglada to tak, ze wedtug podanych
danych — najnizsza pensja w zaktadzie — to ok. 2 tys. trzysta zt
brutto; a prawda jest taka — ze kwota ta jest prawie o osiemset zt
nizsza — bo te pensje ledwie przekraczajg 1 tys. szesc¢set zt brut-
to, juz po ostatnich podwyzkach ministerialnych z 2013.”
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Opinia 9

,-Bibliotekarz — kariera zawodowa (kwalifikacje).

Sciezka awansu zawodowego przebiega wielostopniowo:
mtodszy bibliotekarz, bibliotekarz, starszy bibliotekarz, kustosz,
bibliotekarze dyplomowani. Kwalifikacje zawodu bibliotekarza
sa precyzyjnie okre§lone w stosownych rozporzadzaniach Mini-
stra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego. Rozporzadzenia te czgsto
si¢ zmieniajg (nawet kilka razy w ciggu roku) 1 wprowadzaja
weigz nowe zasady uzyskania awansu zawodowego. Nawet pra-
cownicy, ktorzy osiggneli juz pewien status (starszy bibliote-
karz, kustosz), w $wietle nowych przepisow zmuszeni sg do
uzupetnienia kwalifikacji, np. studiow podyplomowych z bi-
bliotekoznawstwa 1 informacji naukowej (co jest rownoznaczne
z ponoszeniem nie refundowanych kosztéw finansowych). Oso-
by, ktére nie spetniajg tych wymogoéw (np. z powodu braku
srodkow) sg degradowane.

Drugim, oprocz wyksztalcenia, czynnikiem majacym
wplyw na karier¢ zawodowgq sg lata pracy w bibliotece na-
ukowej Ponadto nalezy wykaza¢ si¢ minimum rocznym sta-
zem pracy w innej bibliotece naukowej lub odby¢ praktyke
zawodowa w innej bibliotece naukowe;.

Aktualnie obowigzujace przepisy to Rozporzadzenie Ministra
Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011.”

Opinia 10

,Polityka ptacowa Uczelni.

Jako grupa zawodowa jesteSmy w hierarchii Uczelni na przed-
ostatnim miejscu, przed pracownikami obshugi (patrz tabela
»Sredni wzrost wynagrodzen pracownikow US” opracowana w
zwiagzku z ostatnimi regulacjami). Jesli taka tendencja si¢ utrzy-
ma, tzn. procentowe podwyzkl od ,,sumy wynagrodzenia zasad-
niczego w grupach stanowisk™ to nasza pozycja bedzie jeszcze
si¢ obniza¢. Poniewaz w Bibliotece zwalniani sg emeryci
(z wyzszyml wynagrodzeniami), to ,,suma wynagrodzenia za-
sadniczego”, od ktorej jest wyliczana kwota przeznaczona na
podwyzki, spada W zwigzku z tym nasze regulacje, przewidzia-
ne w przysztych latach, beda coraz mniejsze. Dodatkowo: $red-
nia kwota minimalnej podwyzkl przypadajaca na 1 etat zostata
obnizona, aby wygospodarowa¢ fundusze na zalegte awanse.

Ustawodawca motywuje nas do podnoszenia kwalifikacji 1 uzy-
skiwania wyzszych stanowisk a pracodawca nasze awanse
wstrzymuje.”

Opinia 11

,Bibliotekarz —kariera zawodowa (kwalifikacje)
Bibliotekarz - poczatkowo czynnosci bibliotekarza wykonywa-
ne przez niewielka grupe ludzi znajgcych pismo i posiadajacych
umiejetnos¢ czytania i pisania.

Dopiero w potowie XIX wieku zaczat ksztalttowaé si¢ samo-
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dzielny zawod bibliotekarski. Powstaty pierwsze szkoly biblio-
tekarskie, organizacje i stowarzyszenia. W tym czasie zawod ten
mial wysoka range. Intensywny rozwoj bibliotekarstwa polskie-
go nastapit po 1917 roku. W tym tez okresie nastapit rozwdj sie-
ci bibliotek publicznych, bibliotek naukowych, bibliotek
fachowych. Spowodowalo to ozywienie si¢ nurtu opracowywa-
nia zbiordw, sporzadzania wykazoéw bibliograficznych w celu
rozpowszechniania ich poza bibliotekg. Wymagato to profesjo-
nalnej kadry bibliotecznej. Po Il wojnie swiatowe;j, kiedy nasta-
pit gwattowny wzrost publikacji zwany ,,rewolucja ksigzki”, do
zadan bibliotekarza dotaczyta jeszcze jedna funkcja — informa-
cja naukowa. Automatyzacja i komputeryzacja bibliotek pod ko-
niec XX w. przyniosly dalsze zmiany — wykreowaly nowe
specjalizacje zwigzane z budowa zintegrowanych systemow bi-
bliotecznych 1 skomputeryzowanych katalogow centralnych
(czesto miedzynarodowych). Ile 0sob zatrudnionych w bibliote-
kach, tyle osobistych pobudek, oczekiwan i aspiracji. Kazdego
z bibliotekarzy przywiodla do biblioteki inna droga, nierzadko
zawirowania losu czy po prostu zwykta ciekawosc.

W bibliotekach uczelnianych funkcjonujg : shuzba biblioteczna
1 bibliotekarze dyplomowani. Art. 29 Ustawy z dnia 27 czerwca
1997 r. o bibliotekach stwierdza, ze ,,Pracownicy zatrudnieni na
stanowiskach bibliotekarskich powinni posiada¢ kwalifikacje
bibliotekarskie. Ustawa de regulacyjna z dn 13.06.2013 r uwal-
nia zawdd bibliotekarza, tzn. dopuszcza zatrudnienie na stano-
wiskach bibliotekarskich oséb bez przygotowania zawodowego,
bez kwalifikacji bibliotekarskich. Taka ,,otwarto$¢” zawodu, jak
to kilkukrotnie jest podkreslane w uzasadnieniu 1 ocenie skut-
kow regulacji, ,,umozliwi dostep do pracy w bibliotekach
osobom mtodym, aktywnym w réznych dziedzinach zycia
oraz z doswiadczeniem w innych zawodach niz bibliotekarz”.
Nie ma zadnej gwarancji, ze dzigki zapisom Rozporzadzenia do
bibliotek przyjda mtodzi, aktywni ludzie, zainteresowani praca
w bibliotekarstwie. Wigkszo$§¢ z nich, szuka dobrze ptat-
nej 1 perspektywicznej pracy, co jest w pelnl zrozumiate. Takich
warunkéw nie zapewniaja biblioteki (szczuptos$¢ §rodkow finan-
sowych, niskie zarobki) . Nowoczesne biblioteki nie mogg funk-
cjonowa¢ bez specjalistow w zakresie public relations
marketingu technik teleinformacyjnych. Ale wiedza kierunkowa
musi by¢ wzbogacona o zagadnienia bibliotekarskie.

Bibliotekarz dyplomowany: Ustawa de regulacyjna znosi,
panstwowy egzamin przed Komisja powotang przez MlezW
komisja ulegla rozwigzaniu. Kto bedzie mogl zostaé bibliote-
karzem dyplomowanym decydowac¢ bgda wtadze uczelni i dy-
rekcja biblioteki.”

Opinia 12

,Bibliotekarz - polityka ptacowa uczelni.

Wiadze uczelni powinny przy podziale budzetu uwzgled-
nia¢ potrzeby biblioteki. Kadra naukowa powinna wspoétpra-
cowac z biblioteka. Biblioteka nie moze by¢ na koncu wsrod
grup pracowniczych na uczelni. Biblioteka powinna by¢ nowo-
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czesnym centrum ustug bibliotecznych i informacji. Wymaga to
naktadow finansowych.

Bibliotekarz w spotecznosci akademickiej powinien miec
swoje nalezne miejsce. W praktyce praca bibliotekarzy w skali
uczelni nie jest doceniana. Stanowiska administracyjne sg bar-
dziej eksponowane czy doceniane.”

Opinia 13

,,- Bibliotekarza — kariera zawodowa - ksztalcenie ustawiczne:

W bibliotekach naukowych obowigzuje droga zawodowa wy-
tyczona na podstawie ustawy. Do chwili obecnie byla to jasno
wytyczona $Sciezka, obejmujaca 10 lat pracy w bibliotece nauko-
wej. Najnizszy stopien biblioteczny to mtodszy bibliotekarz, po
4 latach pracy mozna bylo awansowac¢ na bibliotekarza, po ko-
lejnych 2 latach pracy otrzymywato si¢ tytul starszego bibliote-
karza i profity (36 godzinnym tygodniu pracy i zniesiony
ustawg z 2007 roku 36 dniowy urlop wypoczynkowy). By mdc
awansowac na starszego bibliotekarza nalezalo mie¢ ukonczone
petne studia magisterskie kierunkowe (stricte biblioteczne) lub
uzupeti¢ kwalifikacje konczac studia podyplomowe z zakresu
bibliotekoznawstwa 1 informacji naukowej. Zakres dofinanso-
wan do studiow (na przestrzeni moich 12 lat pracy zawodowej)
byt przerdzny, od optacania przez uczelni¢ catosci studiow, po
czesciowe finansowanie. W chwili obecnej pracownicy nadal sa
zobowigzani do ukonczenia studidw jednak kwestia finansowa
jak 1 wybor uczelni jest w gestii pracownika. Moze studia zrobi¢
gdzie chce i za ile chce. Niestety odbywa si¢ to z ogromng nie-
korzysciag dla naszej uczelni, gdyz prywatne uczelnie prowadza
ten sam kierunek studidw po nizszej cenie za semestr i pracow-
nicy studiujg przede wszystkim tam gdzie taniej. Dodatkowym
wymogiem jest odbycie 2 tygodniowej praktyki w innej biblio-
tece naukowe;j.

Na stanowisko kustosza wymagany jest komplet uprawnien
w zakresie wyksztafcenia jak i 1 miesigczna praktyka w innej
bibliotece naukowe;.

Awanse byly nadawane w zaleznosci od sytuacji w uczelni:
wstrzymywane ze wzgledu na sugestie kierownika, wstrzymy-
wane przez dyrekcje, nadawane z podwyzka, nadawane bez gra-
tyfikacji finansowych, nadawane bez gratyfikacji finansowych
w chwili nadawania — uregulowane przy okazji podwyzek, tak
jak to mialo miejsce w roku biezgcym.

W zwigzku z tym, ze ma wejs¢ ustawa ktora wprowadza ko-
lejne zmiany w zakresie awansowania, ponizej przytaczam ma-
ila Pani Dyrektor Mirostawy Roézyckiej. Wnoszg, Zze na to na
celu usprawnienie 1 klarowne wytyczenie zasad awansowanie
1 nagradzania pracownikow. Wazne jednak by byto by kazdy
z tych regulaminéw, zostat sprawdzony pod wzgledem zgodno-
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Sci z ustawg zasadnicza jak 1 zaopiniowane i podpisane przez
zwiagzki zawodowe. Zwigzki zawodowe biorg udziat w komisji
nagrodowej 1 wraz z dyrekcja przydzielajg nagrody pracowni-
kom biblioteki.

Droga awansowa jest dtuga, nie wigze si¢ z korzysciami finan-
sowymi, gdyz podwyzka z tytulu awansu o jakiej ja wiem byla
najwyzsza w wysokosci 150 zt brutto, za$ koszt studiow pody-
plomowych wynosi 1 tys$ zt za semestr. W momencie gdy pod-
wyzke z tytulu awansu otrzymuje si¢ z rocznym lub 2-letnim
opoznieniem, koszty awansu sg oczywiste. Jedyne co mobilizu-
je pracownikow do robienia studiow to 36 godzinny tydzien

pracy :)
[dop. Pracownik zataczyl ponizszy e-mail|
,,Witam,

zgodnie z informacja przekazang na zebraniu kierownikow in-
formuje wszystkich pracownikéw, ze w Bibliotece planowane
jest opracowanie Regulaminu awansowania pracownikow Bi-
blioteki US na wyzsze stanowiska oraz przeszeregowania na
wyzsze kategorie zaszeregowania oraz nowego regulaminu na-
gradzania. W zwigzku z tym prosz¢ wszystkich pracownikow
o wlaczenie si¢ do szerokiej dyskusji na temat kryteriow jakie
bedzie musial spelni¢ pracownik aby awansowac na wyzsze sta-
nowisko, otrzymac przeszeregowanie lub nagrode.

* Awanse 1 przeszeregowania *Kryteria awansowania beda
niezalezne od kryteridw zawartych w Rozporzadzeniu MNiSW
z dnia 5 pazdziernika 2011 r., ktore jeszcze obowigzuje (sg przy-
gotowywane zmiany) i musza zosta¢ obligatoryjnie spelnione.
Liczg na szeroki odzew ze strony Panstwa. Dyskusje nalezy
przeprowadzi¢ do konca listopada 2013 r. Po tym terminie wy-
brana przez Panstwa komisja stworzy regulamin ( na podstawie
Panstwa propozycji), ktory zostanie przedstawiony wszystkim
pracownikom Biblioteki US.

Nowe zasady awansowania 1 przeszeregowania powinny zaczac
obowigzywac od 2014 r. Informuje¢ rowniez, Zze awanse 1 prze-
szeregowania beda mozliwe jedynie woéwczas gdy beda srodki
finansowe na ten cel.

* Nagrody *

W zwigzku ze zdezaktualizowaniem si¢ Regulaminu przyzna-
wania nagrod sporzadzonego w 2008 r. Dyrekcja BG proponuje
stworzenie nowego regulaminu dostosowanego do obecnych re-
aliow.

Uprzejmie prosz¢ o zorganizowanie dyskusji w calym systemie
biblioteczno-informacyjnym US na ww. temat oraz wypracowa-
nie w gronie wszystkich pracownikoéw Biblioteki propozycji no-
wego regulaminu przyznawania nagrod. Dyskusj¢ nalezaloby
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przeprowadzi¢ réwniez do konca listopada 2013 r.

Wytoniona przez Panstwa komisja zajmie si¢ utworzeniem no-
wego regulaminu ds. przyznawania nagréd w Bibliotece US na
podstawie propozycji, ktéra wraz z przedstawicielami Zwigz-
kéw Zawodowych od 2014 r. bedzie zajmowata si¢ tym zada-
niem.

Przed zatwierdzeniem nowy regulamin zostanie takze przed-
stawiony wszystkim pracownikom Biblioteki US.

Dyskusje na oba tematy mozna potaczy¢. Spotkania mogg od-
bywac¢ si¢ w Sali Strumianskiej.

Mirostawa Roézycka
Zastgpca dyrektora
kustosz dyplomowany”’

Opinia 14

,»Bibliotekarz-polityka ptacowa uczelni

Niestety tez nie mamy zbyt duzych mozliwo$ci podnoszenia
swoich kwalifikacji zawodowych w innych kierunkach niz usta-
wowy. Kazda aktywno$¢ zawodowa, doszkalanie si¢ jest nie za-
uwazalne. W bibliotece brakuje pracownikow znajacych jezyki
obce, nauka jest mozliwa tylko na warunkach komercyjnych.
Cho¢ dyrektor Gazinski wspiera pracownika by si¢ rozwijal ale
konczy sie to tylko na rozmowie. Podam osobisty przyktad: Kil-
ka lat temu, gdy wchodzity projekty europejskie do uczelni,
tworzone byly kursy dla pracownikéw (w firmach komercyj-
nych) dotyczace mozliwosci pozyskiwania srodkow z Unii Eu-
ropejskich. Znalaztam warsztaty za 500 zt ( w zakresie byla
takze nauka rozliczania finansowego tych srodkow we wiasnym
zakladzie — ksiggowos$¢ unijna), dyrekcja bardzo chetna byta
pdj$¢ w tym kierunku, ale do rozmowy nigdy nie powrdcono.
Bylo dla mnie to bardzo znaczace poniewaz w swoim zakresie
obowigzkow mam zapisany punkt dotyczacy statej wspoipracy
z jednostkami finansowo-ksiggowymi US, w celu kontroli nad
finansami biblioteki. Biblioteka nie ma swojej ksiegowej, czy
jest konieczna, kwestia dyskusyjna. Jednak bibliotekarze to nie
ksiggowi, non stop zaskakiwani jeste§my niewlasciwym
ksiggowaniem faktur, umieszczeniem niewtasciwych zapi-
sow w rozliczeniach miesigcznych badz rocznych. Proszona
jestem o wyjasnianie takich niejasnosci, jednak nie praktykowa-
nie zagadnien i1 nie doksztalcanie si¢ powoduje, ze nie zawsze
moge wilasciwie zadaé pytanie, moje nieumiej¢tne dociekanie
zniza mnie do stopnia stabej studentki, co w konsekwencji skut-
kuje tym, ze stajemy si¢ posmiewiskiem w administracji. Nie
obce mi sg opowiastki jak to ,,Paniusie” z biblioteki chcialy
wiedzie¢ dlaczego majg za mato pieniedzy. Jest to niestety sku-
tek niezawionionej niekompetencji pracownikdéw biblioteki.
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Wielu z pracownikow biblioteki ma ukonczone studia ekono-
miczne. Mozliwo$¢ uczestniczenia w szkoleniach, kursach od-
bywajacych si¢ na macierzystej uczelni stwarza mnostwo
mozliwos$ci rozwoju z korzyscig dla biblioteki. Nasz coroczny
dhug jest obcigzeniem dla uczelni, cho¢ powody jego powstawa-
nia sg wielorakie. Moj przyktad ma pokaza¢ jeszcze to ze nie
0s6b moze cokolwiek napisa¢ na pkt Biblioteka a pozyskiwanie
srodkow z UE, gdyz takich mozliwosci jako pracownicy nie
mamy. Moglabym takie warsztaty sfinansowa¢ sobie sama ale
bylby to tylko nie wykorzystywany papierek, poniewaz bibliote-
ka nie ma osobowos$ci prawnej i1 jako jednostka indywidualna
nie moze wystepowac o fundusze unijne.”

B. Struktura
organizacyjna
bibliotek

Moje miejsce pracy
— co mi si¢ podoba, a co bym zmienit/zmienita
w funkcjonowaniu mojego miejsca pracy?

Warunki pracy
(specyfika poszczegolnych dziatow).

Praca w weekend (niedziela).

Wydtuzony czas pracy
w trakcie sesji egzaminacyjnych.

Dyzury w bibliotekach a bezpieczenstwo.

Opinia 1

»- przy zmniejszajacej si¢ liczbie studentdéw nie ma potrzeby
pracy w niedziele 1 wydtuzania czasu pracy.

-Biblioteka Gléwna wyposazona jest w "napadowki" zwigzane
z systemem natychmiastowego reagowania firmy ochroniar-
skiej, sg tez portierzy w czasie dyzuru.

Propozycja: taki sam system zastosowac na filiach”.

Opinia 2
»Sama idea pracy w bibliotece bardzo mi si¢ podoba. Brakuje

mi konsolidacji pracownikow w przeprowadzanych projektach,
swobodnego przeptywu informacji. Pracujemy w atmosferze,
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Prof. dr hab. Radostaw Gazinski
Dyrektor BG US:

Czas pracy biblioteki

Raczej nikt nie mysli obecnie o wydhize-
niu czasu otwarcia biblioteki (chociaz
Jedna opinia sugeruje takie rozwigza-
nie), a mozliwe jest jego ewentualne
skrocenie (co bedzie zaleze¢ od konkret-
nych sytuacyi).

32

OPINIE PRACOWNIKOW

w ktorej pracownicy jednej jednostki nie wiedzg, co si¢ dzieje
w drugiej. Wspdlna praca przy ciekawych projektach lepiej inte-
gruje pracowmkow niz niejedno wymuszone spotkanie integra-
cyjne.’

Opinia 3

,Moje miejsce pracy (rozumiem przez to moje stanowisko pra-
cy) podoba mi si¢ bardzo. Duzo réznorodnych obowigzkow,
brak rutyny, wcigz nowe zadania 1 wyzwania. M9j zakres obo-
wigzkoéw laczy wykorzystanie wiedzy bibliotecznej, duzej prak-
tyki zawodowej, znajomosci Uczelni i bibliotek sieci z logistyka
dzialan (umiejetnosci organizacyjne, kierowanie zespotem,
przydzielanie zadan, analiza cen i1 korzys$ci wynikajacych
ze wspotpracy z dostawcami).

Co zmieni¢ ? Wymieni¢ calg infrastrukture, co jest poboznym
jedynie zyczeniem, pracujemy bowiem w budynku nie przysto-
sowanym do pracy Biblioteki — stad wiele nieergonomicznych
rozwigzan, co ma wplyw na efektywnos$¢ dziatan (odzialy bez-
posrednio wspotpracujace ze sobg, a nawet jeden dziat znajduja
si¢ na kilku pigtrach, brak windy, itp.) 1 uniemozliwia przepro-
wadzenie dziatan restrukturyzacyjnych.

Praca w weekend (niedziela), wydtuzony czas pracy w trakcie
sesji - gdyby zapyta¢ o to uzytkownikoéw, to z pewnoscig po-
parliby takie propozycje. Jestem zdania, ze nalezy wydhuzaé
czas otwarcia Biblioteki, a w zadnym wypadku nie skracac!!!
Okres urlopowy (wakacje) takze nie powinien by¢ powodem
do zamykania agend. Nie kazdy uzytkownik (np. student poza-
miejscowy lub pracujacy) jest w stanie dopasowac si¢ do skro-
conego czasu pracy biblioteki — chocby po to, by oddac
wypozyczong ksigzke i1 nie otrzymaé kary za nieterminowy
zwrot. Do doraznej obstugi czytelnika mozna wykorzystaé pra-
cownikéw innych dziatow.”

Opinia 4

»Warunki pracy poszczegdlnych dzialow s3 podobne. Filie
pracuja w roznych warunkach. Charakter pracy w poszczego6l-
nych dziatach jest rozny. Dzialy udostgpniania nastawione sg na
obstuge czytelnikow. Priorytetowa funkcje powinny petni¢ Od-
dzial Informacji, co wigze si¢ z obsadg pracownikow. Powinni
tam pracowa¢ wykwalifikowani, z duzg wiedza pracownicy,
z duza kulturg osobista, znajacy swdj 1 nie tylko swoj warsztat
pracy. W dziatach tzw. zamknigtych charakter pracy odnosi si¢
do wykonywania czynnos$ci zwigzanych z danym stanowiskiem.
Odpowiednie kwalifikacje sa tu niezb¢dnne. Dodatkowe kursy
szkolenia wskazane.

Praca w weekend czy w czasie sesji egzaminacyjnych kwestig
do rozpatrzenia, czy na pewno jest potrzebna, zarowno w Biblio-
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tece Glownej jak i na poszczegdlnych filiach. Czy jest potrzeb-
na? Wiaze si¢ to z gratyfikacja za taki dzien pracy w postaci
wolnego dnia czy kwestii finansowych.”

Opinia 5

»Struktura organizacyjna bibliotek:

By pozna¢ strukture prosze poprosi¢ dyrekcje o sporzadzony
w 2012 roku przeglad stanowisk, jak z rozmowy wynikto opisy-
wane byty stanowiska pracy, czynnos$ci wykonywane na danym
stanowisku, jak i danych pracownikéw zajmujacych te stanowi-
ska. Analiza szczegdétowa czynnosci, stanowisk dublujacych
si¢ 1 coroczne dane statystyczne, mogty by by¢ przyczynkiem
do restrukturyzacji, taczenia stanowisk, przesuwania pracowni-
kéw. Uwazam ze to jest podstawowy material do pracy. Wielu
kierownikow (jesli nie wigkszos¢) wykazato braki w ilosci pra-
cownikow, jednak w przypadku redukcji etatow rzetelna analiza
wykazataby miejsca gdzie pracownikow jest zwyczajnie za du-
Z0.

Dziat w ktorym pracuje, charakteryzuje si¢ ogromng roznorod-
noscig zadan. Jest to dzial gromadzenia zbiorow w ktorym nie
powinno by¢ rutyny, jednak powielanie zadan, brak funduszy
na zakup zbioréw powoduje, ze pracownicy pracuja wolniej
1 bardziej rutynowo. Z moich obserwacji wynika, ze gdyby przy-
jac¢ (przesuna¢ z biblioteki wydziatlowej lub oddziatu) 1 dyna-
miczng osobe z wyksztalceniem ekonomicznym, mozna by bylo
zmniejszy¢ zatrudnienie w dziale. Osoby z wyksztalceniem
srednim lub nie ekonomicznym nie sg tak elastyczne w
aspekcie rozliczen finansowych, a gromadzenie opiera si¢ glow-
nie na szeroko pojetych finansach. Dokonujemy przetargow, za-
moéwien u dostawcow indywidualnych, wstgpnym rozliczeniem
faktury dla dzialy finansowego 1 ksiggowosci US, ewidencja do-
kumentéw, a takze wyceng publikacji otrzymanych w ramach
darow.

W Bibliotece Glownej sa dwie czytelnie (ksigzek 1 czasopism)
oraz Centrum Edukacji Europejskiej (rowniez pelni funkcje
czytelni), gdyby potaczy¢ te czytelnie w 1 oddzial, mozna by
bylo udostepniac¢ studentom publikacje w jednym miejscu (czy-
telni ksigzek). Bibliotekarze nie musieli by siedzie¢ w dodatko-
wych pomieszczeniach na dyzurach. 1 pomieszczenie, wigcej
pracownikow do dyzurowania (2 bibliotekarzy zamiast 1 to wigk-
sze bezpieczenstwo), dluzsze godziny otwarcia czytelni dla
studentdéw, brak konieczno$ci zatrudniania dodatkowych pra-
cownikOw na zastgpstwa.”

Prof. dr hab. Radostaw Gazinski
Dyrektor BG US:

Rotacyjny system pracy jest dobrym
rozwigzaniem w sytuacji w jakiej znaj-
duje sie dzisiaj sie¢ bibliotek US. Nalezy
Jednak wzigé pod uwage duze trudno-
sci przy wprowadzaniu go w zZycie, co
szczegolnie dotyczy¢ moze dziatow za-
mknietych. Wydaje sig, ze mimo oporow
bibliotekarzy, przy wspolpracy ze Zwiqz-
kami, mozna bedzie w tej sprawie zna-
lez¢ konstruktywne rozwigzanie.

Ankiety z roznymi, najczesciej stabymi
skutkami byly kilkukrotnie przeprowa-
dzane w sieci bibliotek US. Mimo nie-
wielkich, jak do tej pory, efektow mozna
Jeszcze raz podjqcé sie trudu przeprowa-
dzenia ankiety.

Bardzo waznym postulatem jest mozli-
wos¢ wypowiedzenia si¢ pracownikow
biblioteki co do integracji srodowiska
bibliotekarskiego w tym takze co do pla-
nowanego rotacyjnego systemu pracy
w BGUS.

Przydzielenie bibliotece wigkszej liczby
pomieszczen w pustoszejgcych wydzia-
tach moze doprowadzi¢ do centralizacji
sieci bibliotecznej. Wydaje sie¢ jednak,
ze bez inwestycji trudno mowi¢ o 3-4
centrach bibliotecznych. Analiza stano-
wisk pracy zgodnie ze spec)fikq kazdego
oddzialu jest dobrym rozwigzaniem,
chociaz osobiscie uwazam, Ze niezbyt
skutecznym, kazdy bedzie bowiem wyka-
zywal wlasng przydatnosc jak to juz byto
we wezesniejszych ankietach. By¢ moze
ankieta potgczona z komentarzem kie-
rownika jak widzi swoj dzial/biblioteke
w najblizszych latach podniesie walory
ankiety. Ankieta chociaz nie rozstrzy-
gnie problemu zostanie przeprowa-
dzona w sieci bibliotek US. Analiza
bibliotek pod wzgledem bezpieczen-
stwa jest niezwykle cenna.
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Prof. dr hab. Radostaw Gazinski
Dyrektor BG US:

Zatrudnienie

Dyrekcja BG nie rozumie zarzutu o po-
Jjawienie si¢ nowych pracownikow w bi-
bliotece. Trudno zrozumie¢ zarzuty
dotyczqgce ztej  polityki  kadrowej.
Wstrzymanie zatrudnienia jest wyni-
kiem polityki ogolnouczelnianej, nato-
miast redukcja zatrudnienia poprzez
zwalnianie 0sob, ktore nabyly prawa
emerytalne jest mniejszym zlem niz
zwalnianie pracownikow, ktorzy nie
zdobedg zatrudnienia na rynku pracy.
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C. Propozycja
kierownictwa BG US

Odniesienie si¢ do dokumentu ,,Koncepcja zmian
w siect bibliotek Uniwersytetu Szczecinskiego™ autor-
stwa prof. dr hab. Radostawa Gazinskiego, Dyrektora
Biblioteki Gtéwnej US.

Opinia 1

,,W koncepcji dyrekcji nie ma zadnej propozycji zmian w sieci
bibliotek 1 strukturze BG w sytuacji braku inwestycji, a mozli-
wosci sa, co ponizej (pkt e ih).”

Opinia 2

»dugerujemy, aby biblioteki wydziatowe pozostaty w sieci bi-
bliotecznej w nienaruszonym stanie. Biblioteki dziatajace przy
wydziatach sg niezbedne ze wzgledu na swoja baze, potencjat
pracowniczy oraz ushugi, ktére swiadczg. Biblioteki wydziatowe
funkcjonuja na Scisle okreslonych zasadach, zapewniajac uzyt-
kownikowi blisko§¢ swojej rodzimej biblioteki. Uzytkownik
rzadziej wybieralby si¢ do oddalonych od wydziatu kampusow.
7 rozmow przeprowadzonych ze studentami WNEiZ wynika
jednoznacznie, ze takie rozwigzanie oznaczatoby bardzo duza
strat¢ uzytkownikow.

Liczba uzytkownikéw, w tym kadry naukowej, korzystajacych
z bibliotek bytaby znacznie wigksza, gdyby biblioteki byly le-
piej dofinansowane. Powinno si¢ zwiekszy¢ $rodki na zakup
ksigzek, tzw. ,,wieloegzemplarzowki”, czasopism, baz danych
oraz innych materialow bibliotecznych. Tym bardziej, ze do pi-
sania wszelkich prac wymagane sg pozycje nie starsze niz pigé
lat.

Odnosnie redukcji etatdw, uwazamy, ze powinna si¢ ona odby-
wac¢ drogg naturalng (etat wygasa wraz z odejsciem na emerytu-
r¢). Trzeba rowniez uwzgledni¢ fakt, ze w koncu zabraknie
personelu niezb¢dnego do prawidlowego funkcjonowania catej
sieci bibliotecznej w wyznaczonych godzinach pracy.

My, bibliotekarze w strukturze uczelni jesteSmy postrzegani
przez ogo6t jako ,.kosztowny dodatek” do uczelni gdyz pokazna
czes$¢ pienigdzy przeznaczana jest na nasze pensje. Uwazamy, ze
na te pensje zastugujemy, gdyz jesteSmy jednostkami niezbgdny-
mi do pomocy w ksztalceniu studentéw oraz mtodej generacji ka-
dry naukowej. Dostarczamy im wszelkie materialy biblioteczne
potrzebne do ich rozwoju i pracy.
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Uwazamy réwniez, ze polityka ptacowa nie powinna i$¢ w kie-
runku sptaszczania pensji.

Nadmieniamy réwniez, ze w Bibliotece Ekonomicznej pomimo
zmniejszenia liczby zapisanych uzytkownikow, wyraznie widac,
ze obrot ksiggozbiorem nie tylko si¢ nie zmniejszyl, ale widoczna
jest tendencja wzrostowa — wg zestawienia z lat 2007 — 2012.”

Opinia 3

,Propozycje kierownictwa BG US
Redukcja zatrudnienia

Celem propozycji jest przetrwanie 1 wynika ona z desperacji
P. Dyrektora, aczkolwiek bardzo szanowanego przeze mnie
przetozonego. Proby reformowania biblioteki maja swdj pocza-
tek z 10 lat temu (a moze wiecej), kiedy powstaty pierwsze pla-
ny taczenia bibliotek, ale taczenia bibliotek tematycznych (a nie
Humanistycznej z Ekonomiczng), co dawato gwarancje i na re-
dukcje zatrudnienia 1 podniesienie jakosci ustug. Jednak ani pla-
ny budowy nowego obiektu, ani udostgpniania wigkszych
pomieszczen dla tgczonych bibliotek nie znalazty uznania
w oczach wiladz uniwersytetu. Czyli w bibliotece zauwazono
niepokojace tendencje demograficzne a w pozostatej czesci
uczelni nie zauwazono. Nie szkodzi i tak zaptacg za to bibliote-
karze. Zredukuje si¢ ich liczbe, zwolni czy odesle na emeryture.
Czy redukcje etatow obejmg inne jednostki uczelni? Czy ci, co
chcieli sie¢ reformowac, ale skutecznie im to uniemozliwiono,
pierwsi poniosg odpowiedzialno$¢ za obnizenie liczby studen-
tow?

Plan przedstawiony przez P. Dyrektora jest pochodng idei two-
rzenia duzych bibliotek tematycznych, ale bierze pod uwage
strukture uczelni, istniejgce juz warunki lokalowe bibliotek, jaki
1 te niestworzone, ktére moze beda, ale od chyba ponad 5 lat
nikt ich doczeka¢ si¢ nie moze. I to jest stabos¢ tego projektu.
Nowego budynku nie ma — nie zaczal by¢ nawet budowany,
a na Narutowicza nie wiadomo, kiedy bedzie remont.

Efekt moze by¢ tylko jeden: zmniejszenie liczby pracownikow
1 obnizenie jakosci ustug. Likwidowanie bibliotek Przyrodniczej
czy Pedagogicznej - bez stworzenia Bibliotece przez Uczelnie
uczciwego zaplecza, skonczylo si¢ tym, ze do czgsci zbiorow
nie ma dostepu.

Sam plan jest jeszcze nie jasny w 2 punktach: tworzenia sil-
nych 4 osrodkow z silng Informacja Naukowa i Wypozyczalnig
— to oznacza rozbudowany osrodek z zatrudnionymi specjalista-
mi. I to, jakimi! Udzielg informacji i z ekonomii i szeroko poje-
tej humanistyki, filologii i prawa — jest to mozliwe, ale z planu
nie wynika, ze specjalistom wiecej si¢ zaptaci. W kazdym razie
zatrudnienie musi si¢ chyba zwigkszy¢? I druga watpliwos¢: nie

Prof. dr hab. Radostaw Gazinski
Dyrektor BG US:

Desperacja Dyrektora (s. 35)

Uwaga dotyczgca desperacji dyrektora
walczgcego ,,0 przetrwanie” na stano-
wisku jest mowigc najogledniej dalece
niestosowana. Dyrektor BG US podle-
ga Rektorowi US i w kazdej chwili mo-
ze zostac przez JM Rektora odwolany.
Polityka jakq prowadzi Dyrektor BG
w ramach US naraza go na liczne kry-
tyczne uwagi ze strony osob zarzqdza-
Jjgcych uczelniq, zwtaszcza w sprawach
finansowych. Odwotanie Dyrektora BG
z zajmowanego stanowiska przez JM
Rektora spowoduje jedynie jego przej-
scie do pracy w IHiSM.

Prof. dr hab. Radostaw Gazinski
Dyrektor BG US:

Struktura biblioteki

Nie do konca zrozumiale sq zarzuty co
do wadliwej struktury biblioteki. Podzial
na oddziaty BG US jest typowy dla kaz-
dej biblioteki uczelnianej.
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zatrudnianie 0s6b na zastepstwo — czyli godzimy si¢ na skroce-
nie czasu prac rozproszonych bibliotek, spowolnienie procesu
zakupu wydawnictw 1 ich opracowania, czekanie z oceng para-
metryczng az pracownik Oddziatu Bibliometrii wroci ze zwol-
nienia badZ az znajdzie si¢ informatyk gotowy zajacé si¢
niesprawnym komputerem.

W punkcie b) padaja pytania o czas pracy: w weekend, czy
wydluzony w czasie sesji, co taczy sie¢ z wydtuzeniem czasu
pracy, ptaceniem nadgodzin, albo zwigkszeniem zatrudnienia —
w zestawieniu z planem redukcji etatow wprowadza chaos,
sprzeczno$¢ w przekazywane informacje pracownikom. Jezeli
Wiadze US planuja oszczedno$ci — zmuszajac nas w efekcie
do obnizenia jakosci ustug, to prosze nie denerwowac nas taki-
mi nierealnymi sugestiami. W efekcie niszczace etos pracy bi-
bliotekarza — bo etos to, jakos¢ ustug.

Redukcje zatrudnienia mozna podja¢ dopiero po oddaniu bi-
bliotece lokali: nowych czy odremontowanych. Mozna do tego
oczywiscie juz przygotowywac sie likwidujac etaty osob, ktore
zechca odejs¢ na emeryturg, bo nabraty takich uprawnien.

Wszystkie inne dziatania podjete, bez spetienia tego warunku
obnizg jakos¢ ustlug, w wyniku, czego zmniejsza zadowolenie
studentow a w efekcie konkurencyjnos$¢ Uczelni.

Rozmawiajmy, na poczatek o tym, kiedy Uczelnia stworzy
odpowiednie warunki lokalowe bibliotece, by mogta potaczy¢
redukcje zatrudnienia ze wzrostem jakosci ustug.

Inaczej trudno mi si¢ doszuka¢ sensu w planowanych dziata-
niach.”

Opinia 4

,,P1rZy okazji w pismie Pana Dyrektora pojawia si¢ oszalamiajgca
suma 50000 pln (jak rozumiem brutto). Nikt ze znajomych biblio-
tekarzy z wyzszym wyksztalceniem kierunkowym badz wyzszym
1 kierunkowym podyplomowym nie wykazat w PIT za 2012 su-
my 50000 pln (ani dochodu ani przychodu). Co to jest za war-
to$¢? Srednia? Z czego? Co ona ma pokaza¢? Bo mam wrazenie,
ze wiele falszuje.”

Opinia 5

,,Po analizie 1 przeprowadzonych rozmowach z pracownikami
nasuwaja si¢ wnioski dotyczace sensownosci 1 potrzeby wpro-
wadzania ewentualnych zmian w funkcjonowaniu Biblioteki.
Nie ulega watpliwosci ze pracownik Biblioteki musi posiadaé
wyksztalcenie zgodne z wykonywang praca, a takowe majg pra-
wie w 99% wszyscy pracownicy. JesteSmy nie dostrzegang ka-
dra naukowa zwang bardzo czesto ,, stuzbg ,, biblioteczng
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jednak w blizszym kontakcie z uzytkownikiem zostajemy do-
strzezeni jako ludzie z ogromng wiedza. Nasza praca wymaga
od Nas stalego doksztalcania si¢ w ramach szkolen, konferencji,
a Ci ktorzy nie moga sobie na to pozwoli¢ we w’fasnym zakresie
doksztatcajg si¢. Praca bibliotekarza wigze si¢ z mottem ,,nie
mozna wiedzie¢ wszystkiego, ale wazna jest wiedza gdzie nale-
zy znalez¢ informacje ,,. Zmiana powinna i$¢ raczej nie w kie-
runku redukcji pracownikéw, ale w kierunku szerszego dostepu
do informacji. Aby by¢ atrakcyjnym nalezy zadba¢ o zwicksze-
nie finansowania Biblioteki . Nowosci, bazy danych, kompute-
ryzacja, digitalizacja to sg najpotrzebmejsze rzeczy ktére w tej
chwili nasuwaja si¢ w pierwszych stowach pracownikow. Nikt
pracy si¢ nie boi 1 jezeli zajdzie taka potrzeba kazdy podejmie
dodatkowe obowigzki. Biblioteka jest przede wszystkim miej-
scem stworzonym dla uzytkownika nie zaleznie od jego statusu.
Kontakt bezposredni jest bardzo wazny, ale musi on opierac si¢
na obustronnej relacji a nie czesto si¢ to zdarza, zwlaszcza jesli
chodzi o dziekanow. Majac na uwadze koniecznosé redukcji
etatow zgodnie uznaliSmy ,ze nalezaloby w pierwszym etapie
przeprowadzi¢ analize stanowisk pracy zgodnie ze specyfika
kazdego dzialu ( taka analiza byla juz przeprowadzana przez
kierownikow poszczegdlnych jednostek ). Przesunigcia, ela-
styczno$¢ by¢ moze wstrzymanie badz catkowite odstgpienie
od zatrudniania osob na zastepstwa. Jednoczesnie nalezatoby
przeprowadzi¢ analiz¢ sensownos$ci utrzymywania Biblioteki
Teologicznej. Ktéra nie jest i nigdy nie bedzie wiasnoscia Bi-
blioteki Gléwnej. Caly jej inwentarz nalezy do Kosciota, a jest
jedynie dzierzawiony jaki wigc sens utrzymywac pracownikow
? Moze powinno siq przedstawic’ bezposrednim wtadzom propo-
zycj¢ przejgcia rowniez pracowmkow Biblioteki Teologicznej
a nie tylko zbioréw. Zalozenie ze zwalnia¢ tylko osoby przecho-
dzace na emeryturg jest w jakim$ mglistym stopniu wyj$ciem
tylko czy to wystarczy ? Odno$nie koncepcji taczenia bibliotek
wydzialowych uwazam ze ,jest to zbyt szybkie dzialanie. M6-
wigc o dostepie uzytkownikéw do Biblioteki nie mozna ich jed-
noczesnie likwidowac. Patrzac na lata ubiegle nie kazde
potaczenie bibliotek szczegdlnie o rozbieznych profilach jest
madre. Nie wspominajagc o koniecznosci wybudowania badz
znalezienia odpowiedniego miejsca. Mowie tu szczegolnie
o koncepcji potaczenia Czytelni Humanistycznej z Czytelnig
WZiEL. Raz juz taki twor funkcjonowat 1 okazalo si¢ to ztym
pomystem. Rozbieznos¢ oczekiwan studentow 1 pracownikow
wynikala przede wszystkim z r6znej specyfiki obu wydziatow.”

Opinia 6

,,Propozycja centralizacji bibliotek jest bardzo dobrym rozwig-
zaniem, wpisujacym si¢ w tendencje wspolczesnego, Swiatowego
bibliotekarstwa. Idea tworzenia kampuséw uczelnianych 1 towa-
rzyszacym im wielodziedzinowych lub uniwersalnych bibliotek
opiera si¢ na zasadach ekonomiki pracy: wlasciwego wykorzy-
stania §rodkéw przeznaczonych na zakup zbiorow (pozycje nie
muszg si¢ dublowac), sprawniejszego zarzadzania zasobami
ludzkimi, wlasciwg organizacja pracy (nie musza si¢ dublowac
oddzialy i stanowiska), itp.

Prof. dr hab. Radostaw Gazinski
Dyrektor BG US:

Utrzymanie/zamrozenie obecnego sta-
nu osobowego w sieci bibliotecznej US
Jjest mozliwe do czasu okreslenia kierun-
kow zmian w calej uczelni. Obecnie
wladze rektorskie wprowadzajg pro-
gram naprawczy szczegolnie dla jedno-
stek posiadajgcych zadluzenie wzgledem
budzetu uczelnianego. W tym programie
ujeto rowniez BGUS, ktora ma przed-
stawic¢ sposob na uzyskanie rownowagi
budzetowej. W tej sytuacji bedzie anali-
zowany stan zatrudnienia z podziatem
na liczbe pracownikow w kazdej z bi-
bliotek oraz w kazdym z oddziatow
BGUS. Stan taki wraz z pokazaniem
liczby pracownikow czasowych, czasu
ich zatrudnienia bedzie podany do wia-
domosci  pracownikow. Przedstawimy
takze liczbe bibliotekarzy, ktorzy nabyli
juz uprawnienia emerytalne, wreszcie
szczegotowy plan zmian dla kazdej bi-
blioteki i kazdego oddziatu BG. Wyne-
gocjowany z wladzami  rektorskimi
dotychczasowy program dobrowolnego
odejscia na emeryture obejmowat:

- podniesienie podstawowego uposa-
zenia na okres roku przed odejsciem
na emeryture o 10%,

- wyplate odprawy emerytalnej w wyso-
kosci 3 miesiecznych poborow w mo-
mencie odejscia na emeryture,

- zatrudnienie na dotychczasowej staw-
ce na czas okreslony czyli % roku.
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Prof. dr hab. Radostaw Gazinski
Dyrektor BG US:

Biblioteka Teologiczna

By¢ moze wiele 0sob nie zdaje sobie
sprawy, ze biblioteka ta petni wszyst-
kie funkcje: gromadzenia, opracowa-
nia, przechowywania i udostepniania
zbiorow (miedzy innymi prowadzi ka-
talog elektroniczny, czytelnie i wypo-
zyczalnig). Stqd tez zapotrzebowanie
na wigkszq ilos¢ osob zatrudnionych
w Bibliotece Teologicznej.
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Aby jednak ta idea mogta si¢ urealni¢ potrzebne s OGROM-
NE naktady finansowe. Przede wszystkim niezbedne sg ODPO-
WIEDNIE pomieszczenia, tzn. takie, ktére pomieszcza duza
lo$¢ zbioréw, zostang zaprojektowane dla wspotczesnej, nowo-
czesnej biblioteki 1 wyposazone w niezbedne zabezpieczenia.
Pan Dyrektor uzasadnia potrzebe restrukturyzacji gtownie z po-
wodu spadajacej liczby studentoéw. Obecna liczba pracownikow
zatrudnionych w bibliotekach sieci nie zawsze jest tylko 1 wy-
facznie uzalezniona od liczby odwiedzin. Najlepszym przykta-
dem moze by¢ Biblioteka Gtowna, ktora ma do dyspozycji
wiele matych magazynow porozmieszczanych w réznych cze-
sciach budynku, na réznych pigtrach, bez dostgpu do windy.
W takiej sytuacji trudno, by dyzur mogt pelnic jeden pracownik.
Ponadto wszystkie biblioteki sieci pracujag w soboty zjazdowe
a Biblioteka Gtoéwna w kazda sobote. Za prace w soboty biblio-
tekarze nie otrzymuja wynagrodzenia a jedynie dodatkowe dni
wolne, ktore nalezy wykorzystywac na biezaco.

Nowoczesna biblioteka winna oferowa¢ zbiory w wolnym do-
stepie. W tym celu niezbedna jest znacznie wigksza powierzchnia
(w odroznieniu od magazynowania zwartego), kody zabezpie-
czen, bramki.

A zatem, w chwili obecnej, nie ma szans na stworzenie 3 sil-
nych bibliotek i koncepcja ta pozostaje w sferze planow.

Kolejne pytanie : czy poszczeg6lni dziekani zaakceptuja plany
scalenia bibliotek? Mam na mysli przede wszystkim Biblioteke
Wydzialu Prawa i Administracji, w ogromnej mierze finansowa-
nej od lat przez dziekana (remont pomieszczen, nowoczesne
zabezpieczenia , nowoczesny sprzet komputerowy, bardzo duze
srodki na zakup zbiorow).

Biblioteka Teologiczna

Zastanawiajace sg plany p. dyrektora BG wobec Biblioteki
Teologicznej, w przedstawionym planie restrukturyzacji brak
jest bowiem uzasadnienia koncepcji zwiekszenia zatrudnienia
w tej jednostce. Poczatkowo biblioteka ta (dopoki nie funkcjo-
nowala w strukturach BG) zatrudniata 2? czy 3? osoby (o ile pa-
migtam, nie wszystkie zatrudnione w niepelnym wymiarze?).
Stopniowo Biblioteka Gldwna wzieta na siebie obcigzenie 6 eta-
tow! A plany sa do 11!

Jedynym pomystem p. Dyrektora ,,na teraz” (kiedy nie wybu-
dowano nowych obiektéw dla Biblioteki) jest zwalnianie eme-
rytow i 0sob zatrudnionych na czas okreslony.”
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Opinia 7

,Koncepcja zmian. Laczenie mniejszych bibliotek —wskazane.
Ograniczenie sieci bibliotecznej do czterech, mozliwe przy
odpowiedniej infrastrukturze i naktadach finansowych. Potrzeb-
ne jest zainwestowanie (rozsagdne wydanie pieniedzy). Grun-
towna analiza potrzeb, zainwestowanie w sprzet (komputery),
system potrzebny do prowadzenia PUBLI i bibliometrii.

Pozyskanie funduszy europejskich wskazane. Projekt na cy-
fryzacje 1 digitalizacje zbioréw, czy na unowoczesnienie ustug
dziatéw udostepniania (Czytelnia, Wypozyczalnia).”

Opinia 8

,,Propozycja kierownictwa BG: Koncepcja jest bardzo mato
czytelna, jest to tzw. pie$n przysztosci. Zaskakujacy jest pomyst
przesunigcia pracownikow do Biblioteki Teologicznej, proponu-
je by dyrekcja szczegotowo uzasadnita potrzebe przesuwania
pracownikow, wykazata jakie stanowiska pracy sg tam potrzeb-
ne i jaki rodzaj pracownikow. Biblioteke teologiczna nalezato
by przekaza¢ do dyspozycji kurii. Skoro publikacje sa tylko
,Wypozyczone” do udostepniania, dlaczego uniwersytet ma po-
nosi¢ koszty utrzymywania pracownikow. Publikacje udo-
stepniane w bibliotece teologicznej nie sg uwidoczniane
w centralnej bazie bibliotecznej.”

Opinia 9

Zagadnienia do przygotowania ankiety:

1. Brak informacji o sposobie przeprowadzania reorganizacji
w warunkach braku dwoch inwestycji — Biblioteki w Alei Pia-
stow 1 nowego budynku BG (a nawet w sytuacji rozpoczgcia sie
tych inwestycji i ich trwania kilka lat)

2. Catkowity brak zasad reorganizacji Biblioteki Glownej — jest
mowa tylko o przyjeciu bibliotek filialnych.

3. Brak kryteriow pozwalajacych okresli¢ ,,0soby nieprzydatne”
w sytuacji dublowania si¢ stanowisk w wariancie wiaczenia
bibliotek filialnych w struktury BG.

4. Brak plan6w postepowania w sytuacji rezygnacji z zatrudnie-
nia pracownikow ,,na zastepstwo”.

5. Catkowity brak programu zachet do dobrowolnego odejscia
z pracy (i tu wida¢ ze reorganizacja musi by¢ przeprowadzona
na szczeblu Uczelni, nie poszczegdlnych jednostek, gdyz nie
maja one zadnej mozliwosci finansowania takich ofert) — ewen-
tualne rezygnacje z powodu nabycia praw do renty czy emery-
tury powinny by¢ dobrowolne.

6. Reorganizacja powinna dotyczy¢ calej uczelni aby umozliwic¢
przesuniecia pracownikow miedzy poszczegdlnymi jednostkami
organizacyjnymi US oraz by zapobiec nierownemu traktowaniu
réznych grup pracowniczych.
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Na podstawie pisma p. dyrektora i uwzglgdnienia jego brakéw
mozna sformutowa¢ pytania do pracownikow. Nie znamy skali
problemu po 2014 roku — jakie beda dalsze oczekiwania, ile
0s6Ob odejdzie 1 odesztoby niezaleznie od reorganizacji (natural-
ny ruch pracowniczy).”

D. Relacje z otoczeniem

Kto dla kogo?

(bibliotekarz dla uzytkownikow, czy odwrotnie)
Biblioteka - Student - Pracownik Naukowy

Biblioteka a doktoranci

Biblioteka a studenci zaoczni

Czytelnik zamiejscowy

Biblioteka w relacjach z wydziatami 1 jednostkami US
Biblioteka w relacjach z Wydawnictwem Naukowym
Inne

Opinia 1

,oczywiscie bibliotekarz dla uzytkownika 1 to dla kazdego.
- Wspotpraca z wydziatami jest- jednak ciaggle zbyt mate jest
zainteresowanie pracownikoéw Biblioteka i jej zasobami elek-
tronicznymi. Stabe zainteresowanie ze str. jednostek US szkole-
niami online 1 szkoleniami organizowanymi przez Biblioteke
z baz czasopism. Sytuacja zmienia si¢ ostatnio w zwigzku z oce-
ng parametryczng pracownikéw. Propozycja: w jednostkach US
powinno si¢ przypomina¢ pracownikom o Bibliotece i jej ustu-
gach. (Biblioteka ma swoja str. WWW).”

Opinia 2

,RELACIJE BIBLIOTEKI Z OTOCZENIEM.
Biblioteka w strukturze uniwersytetu jest na samym koncu,
niezauwazona.

Nie wydaje mi si¢ normalnym zjawiskiem, zeby to biblioteka
musiata prosi¢ o atencj¢. Wydawaloby si¢ bowiem, ze oczywi-
sta potrzebg dzialania wyksztatconych ludzi nauki jest inwesto-
wanie w nauke, Sledzenia jej postepow na biezaco poprzez
rozbudowany dostep do nowych publikacji naukowych i narze-
dzi umozliwiajacych efektywne korzystanie z réznorodnych
zrodet naukowych.

W mysl znanego naukowcom powiedzenia: ,,Publikuj albo
przepadasz” — jesli zamknie si¢ dostep do publikacji, zamyka si¢
wrota nauce.
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Biblioteka jest narzedziem, ktore pozwala na dotarcie do okre-
slonego, poszukiwanego zrodla naukowego, w precyzyjny spo-
sob.

Biblioteka nie tylko gromadzi informacje 1 zbiory naukowe,
ale je opracowuje i przetwarza tworzac lepsza $ciezke dostepu.
Brak takiej $ciezki powoduje, ze duza cze$¢ publikacji staje si¢
martwa, bo nikt do nich siega - sama oktadka czy nawet tytut ar-
tykutu online nie jest pelng informacja o jego tresci - bez odpo-
wiednich kluczy nie mozna uzyskac szybkiej informacji.

Nauka rozwija si¢ szybko, a w niektorych dziedzinach bardzo
szybko, technologie rozwijaja si¢ btyskawicznie. Nie ma czasu na
grzebanie si¢ w nieuporzadkowanych zasobach. Wigc biblioteka,
,rekoma” bibliotekarzy je porzadkuje, udostepnia. Biblioteka uni-
wersytetu shuzy tez promocji publikacji jego pracownikow- dzigki
systemom bibliotecznym publikacje optywaja Swiat. Biblioteka
w dobie parametryzacji nauki, w mysl rozporzadzen ministerial-
nych dokonuje oceny dorobku pracownika naukowego na rodzi-
mej uczelni.

Dlaczego zatem US spycha biblioteke na margines? Dlaczego
nie inwestuje w ogble w system biblioteczny 1 inne narzg¢dzia
niezbedne do jej funkcjonowania?

Dlaczego US nie inwestuje w rozwoj bibliotekarza?

Biblioteka to nie jest martwy twor i bez specjalistow nie bedzie
funkcjonowac¢ na wysokim poziomie. A nie godzi si¢, zeby bi-
blioteka naukowa w ogole funkcjonowata na niskim poziomie.

Whiosek jest jeden - wladzom uczelni nie zalezy na nauce,
a biblioteka jest tego wizytowka.

Trzeba przyznac, ze sa takie wybiorcze dni w kalendarzu
uczelnianym, kiedy potrzeba istnienia bibliotekiq staje si¢
ogromna i na moment staje si¢ ona najwazniejszg jednostka.
W dniach akredytacji nowych kierunkéw studiow i pozyskiwa-
niu studentow z zagranicy, na parg¢ dni dochodzi do paradoksu.
Pojawia si¢ nagly zryw i1 gwaltowne zainteresowanie wiladz
dziekanskich, czym dysponuje biblioteka. Bytam §wiadkiem jak
w bibliotece Wydzialowej wstawiano w takich dniach na pokaz
dodatkowe komputery dla uzytkownikéw, co prawda nie dziata-
jace, ale wazne, ze na te kilka dni stalty w pomieszczeniu udajac
sprawne.

Biblioteka 1 bibliotekarz od zawsze istniejg dla uzytkownika.
Nie odwrotnie. Uzytkownik to nie tylko tradycyjny czytelnik
siedzacy z ksigzka w tawce. Uzytkownik biblioteki moze dzi$
odwiedza¢ ja realnie i wirtualnie. W dzisiejszych czasach uzyt-
kownik to konsument- osoba chcaca uzyskac szybkie i konkret-
ne informacje. W dobie internetu istnieje dostep do wszelakich
zrodet.

Z moich obserwacji wynika, ze mimo to, ze studenci i mtoda
kadra naukowa korzysta z coraz nowszych technologii, gubi

Prof. dr hab. Radostaw Gazinski
Dyrektor BG US:

Opinia Zwigzkow dotyczgca relacji
miedzy bibliotekarzami a kadrg nauko-
wq US jest bardzo piekna i budujgca
ale odlegta od rzeczywistosci. Pracow-
nicy biblioteki chcieliby byc¢ specjali-
stami dziedzinowymi, organizatorami
szkolen dla naukowcow czy tez ich
przewodnikami po swiecie baz, ale nie-
stety odzew ze strony kadry na te wielo-
krotnie  ponawiane inicjatywy  jest
skromny. Obecnie widoczne sq zmiany
wymuszane przez parametryzacje jed-
nostek US, punktowanie osiggnie¢ pra-
cownikow naukowych, kontakty
z Polonem. Wida¢ wyraznie wzrastajg-
ce zainteresowanie o0sob zarzqdzajq-
cych US wspolpracq z bibliotekg.
Dobra wspolpraca z Wydawnictwem
US bedzie elementem catego procesu
zmiany roli biblioteki w uczelni.
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si¢ w nattoku informacji — owszem to prawda, ze informacje
na kazdy temat mozna juz odnalez¢ wszedzie. Sztuka jest to,
jak szuka¢, aby znalez¢ doktadnie to, czego si¢ szuka.

W nowoczesnej wizji biblioteki, bibliotekarz powinien sig¢ taki-
mi umiejetnosciami wyrdzniaé, byc¢ specjalistg dziedzinowym
od opracowania wielodziedzinowych zbioréw naukowych,
szkoleniowcem od obstugi miedzynarodowych baz danych,
brokerem informacji naukowej, nawet webmasterem, przy
tym powinien mie¢ wysoce rozwini¢te zdolnos$ci interperso-
nalne 1 dydaktyczne- najlepiej gdyby taczyt wszystkie funkcje.
Czy $rodowisko pracy stwarza mu jakiekolwiek mozliwosci?

Rzeczywisto$¢ jest inna: minimalna pensja, brak narzedzi
do pracy i brak srodkéw na ksztalcenie ustawiczne.

Bibliotekarz moze mie¢ wlasne ambicje 1 dziata¢ dla idei - do-
ksztatcaé si¢ na wlasny koszt, ale w pewnym momencie czynniki
demotywujace staja si¢ zbyt silne 1 przygniatajg nawet najszczer-
szg che¢ dziatania w celu rozwoju biblioteki.!!”

Opinia 3

,,Oczywiscie bibliotekarz dla uzytkownika. Przyznaje, ze braku-
je akeji, w ktérych to bibliotekarze, dostownie, wychodza z oferta
dostosowang do konkretnych okreslonych grup uzytkownikow.
Maile z suchymi informacjami, ze teraz sobie Panstwo mozecie
przetestowa¢ baz¢ — to mato. Prezentacja, laptop i bibliotekarz
na dany wydziat, do instytutu czy katedry — troche jak domokraz-
ca. Ale taki duch czaséw. Klient nasz Pan i ma zawsze racje.

Nie jest tak, ze Biblioteka nie wyszla w ogoéle ku potrzebom
czytelnikow — mozliwo$¢ wypozyczania zdalnego wprowa-
dzona dzigki programowi Koha, dostosowanemu pomystowo-
scig bibliotekarzy znajacych funkcjonowanie nowoczesnych
bibliotek we $cistej wspolpracy z zatrudnionymi informatyka-
mi, za darmo — jest takim przyktadem. Inne biblioteki szkot
wyzszych, tez te szczecinskie, by uruchomi¢ profesjonalne sys-
temy biblioteczne wydaty koszmarne pieniadze na ich zakup.
Nigdy nie doszty, do zaangazowanych w dostosowywanie syste-
mu Koha bibliotekarzy, stowa podzigkowan ze strony Wtadz
macierzystej Uczelni, o zapewnieniu minimalnej cho¢by pod-
wyzki nie wspomne. Inaczej moze spojrzano by na ten proces,
gdyby poznano ceny za roczng licencje na uzytkowanie komer-
cyjnych programéw — jakich kosztéw zaoszczedzono Uniwersy-
tetow1.”

Opinia 4

,Relacje z otoczeniem (ze studentami, pracownikami ) powin-
ny stanowic¢ rodzaj symbiozy (bez uzytkownika nie ma bibliote-
ki, a bez biblioteki nie ma uczelni wyzszej). Biblioteka powinna
spetnia¢ wszystkie mozliwe oczekiwania wszystkich kategorii
czytelnikow (miejscowych 1 zamiejscowych), wydluza¢ czas
pracy, oferowa¢ nowe narzg¢dzia (bazy danych, katalogi on-li-
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ne, nagrywanie, skanowanie, itp.). Dlatego tez nie podoba mi
si¢, ze skracamy podczas wakacji czas pracy w Bibliotece
Gloéwnej i niejednokrotnie czytelnicy nie moga na czas oddac
wypozyczonych pozycji. Btagaja wrecz pracownikoéw innych
dziatoéw, by im przyjacé zwrot.”

Opinia 5

»Biblioteka jest jednostka ustugowa. Wszystkie czynnosci
na poszczegdlnych stanowiskach gromadzenia, opracowania
zbiorow w konsekwencji prowadza do udostepniania, ktore
jest czynnosciag ustugowa. Czyli bibliotekarz dla czytelnika,
Jest to jednak zaleznos¢ wzajemna. Czytelnik musi przyjsé¢
do biblioteki. I tu rola biblioteki i bibliotekarzy by przez
pewne zamierzone dziatania ( marketingowe ) zachgcié czy-
telnika by przyszedt do biblioteki.

W przypadku pracownikow naukowych ale tez studentow sze-
roka informacja o zbiorach, bazach danych, ustugach (bibliome-
tria), organizowanych spotkamach imprezach, szkoleniach.

Chec 1 dobra wola wspotpracy z bibliotekg ze strony kadry na-
ukowej. Stad w bibliotece uczelnianej potrzebna jest zarowno
stuzba biblioteczna jak i bibliotekarze dyplomowani zajmujacy
si¢ bardzie teoretyczno-naukowa dziatalno$cig, za ktora beda
rozliczani i nagradzani.

Prace doktorskie jesli by byli chetni do tej dziatalnosci, powin-
ny powstawac i wnosi¢ trendy i rozwigzania tematow bibliote-
karskich, informacji i kwestii pokrewnych.

Biblioteka uczelniana stuzy przede wszystkim spotecznosci
akademickiej, ale w obecnym czasie powinna by¢ otwarta na
czytelnika z zewnatrz, ktory moze poszukiwaé porady, informa-
cji, ksigzki czy czasopisma, ktore czytelnikowi z zewnatrz udo-
stepnimy np. na miejscu.

Biblioteka w relacjach z Wydziatami powinna pozostawac¢ we
wspolpracy, relacje te powinny by¢ poprawne, nastawione na
zrozumienie wzajemnych potrzeb. Kadra naukowa moze suge-
rowac zakup potrzebnych podrgcznikow, czasopism czy innych
wydawnictw. Wspolpraca powinna dotyczy¢ bazy PUBLI, ktora
zawiera publikacje pracownikow naukowych, pracownicy po-
winni by¢ zobowigzani do systematycznego zglaszania i prze-
sylania swoich publikacji, dzigki czemu ich dorobek jest
widoczny nie tylko w bazie PUBLI ale tez obecnie w Polskiej
Bibliografii Naukowej, ktora jest elementem Systemu Infor-
macji o Szkolnictwie Wyzszym POL-on. Wspoélpraca tez po-
winna dotyczy¢ bibliometrii, ktéra za pomoca odpowiednich
narzedzi oblicza dorobek naukowy.

Wspotpraca dotyczy takze relacji Biblioteka-Wydawnictwo
Naukowe.”
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Opinia 6

,Relacje z otoczeniem: Nlestety bibliotekarze jak kazda grupa
zawodowa wierzy ze jest wazmejsza niz kazda inna. Nie widzi-
my wiasnych btedow i ograniczen. Ankieta wsrod catej spotecz-
no$ci akademickiej jest bardzo dobrym pomystem na poznanie
relacji ze strony osob dla ktorych jestesmy. Bibliotekarz jest dla
studenta (kazdego kierunku), pracownika naukowego, jak i oso-
by z zewnatrz, poniewaz z czytelni moze skorzystac¢ kazdy i po-
winien od bibliotekarza maksymalng wiedze.

Wspotpraca z Wydawnictwem Naukowym jest tematem rzeka.
Z roku na rok jest coraz gorsza, a w chwili obecnie nie istnieje.
Jest podpisane porozumienie na mocy ktorego wydawnictwo
powinno przekazac¢ 2 egz danej publikacji do biblioteki. Kiero-
wane sg one nastepujaco: 1 egz w celach archiwalnych i na po-
trzeby parametryczacji publikacji kierujemy do biblioteki
glownej, 2 egz do biblioteki wydzialu na ktorym dany pracow-
nik pracuje. Pozyskane dodatkowe egzemplarze kierujemy
do wypozyczalni i czyteln sprofilowanych. Niestety WYCIA-
GANIE egzemplarzy nam naleznych z wydawnictwa wyglada
Jak wydzieranie z gardla. By otrzyma¢ pubhkaCJe wydawane
poza wydawnictwem musimy zamecza¢ autorOw mailami,
telefonami lub osobiscie. Niestety nie stawia to biblioteka-
rza w dobrym $wietle, jednak to sa czasami jedyne sposoby
by (oprocz zakupu na ktéry uczelnia nie daje pieniedzy) stu-
dent mégl korzysta¢ z publikacji w bibliotece. W chwili obecne;j
zdobywamy egzemplarze publikacji na kilka sposobéw z mniej-
szych lub wigkszym skutkiem.”

E. Przejscia na emeryture

Opinia 1

,Emerytura przywilej a nie obowigzek. Propozycja: mozna
si¢ skupia¢ na emerytach po wprowadzeniu innych koniecznych
zmian w bibliotekach US  kiedy wszelkie rozwigzania beda
przeprowadzane w oparciu o0 wizj¢ , strategi¢ rozwoju Bibliote-
ki. Kiedy przeprowadzi si¢ wartosciowanie pracy 1 zarzadzanie
kompetencjami pracownikéw (kompetencje i zdolnosci osobi-
ste). Potrzeba stanowiska w $wietle strategii Biblioteki.”

Opinia 2

,» Wypowiadanie umowy o prac¢ pracownikom, ktorzy 0s1qgne;-
li wiek emerytalny jest najprostszym sposobem, by zmniejszy¢
liczbe zatrudmonych Pytanie tylko, co chcemy osiggna¢? Czy
wylgcznie poprawi¢ arytmetyke zatrudnienia, czy tez w obliczu
koniecznosci pracy w mniejszym zespole zachowaé kadre naj-
bardziej przydatng? Mlodo$¢ nie daje przeciez patentu na efek-

tywna prace.
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Odsuwanie bibliotekarza od pracy z powodu 0s1qgn1¢01a wieku
jest oczywiscie dyskryminujace (zwazywszy, ze jest to grupa
zdecydowanie sfeminizowana). Rdzna jest sytuacja zyciowa
1 materialna os6b w wieku emerytalnym. Jesli dla osoby samot-
nej pensja byla jedynym zrédiem utrzymania, a w przysziosci
ma nim by¢ emerytura, to nie moze dziwi¢ fakt, ze osoba taka
chce pracowac jak najdtuzej, by wypracowac mozliwie najwyz-
szg emeryture. Tymczasem warto$¢ $§wiadczen spada. Lata
zamrozenia ptac w budzetdwce, realny spadek wynagro-
dzen i nowe zasady naliczania emerytur robig swoje. Zadna
z obecnych os6b w tzw. wieku przedemerytalnym nie osiggnie
takiej podstawy naliczenia emerytury, jaka miaty osoby odcho-
dzace w 2012 roku.

Mam $wiadomos¢, ze wielu pracownikow, ktorych na razie ten
problem nie dotyczy, poprze ide¢ zwalniania emerytow. Bo tak
jest wygodniej! Wszak ,,wyleci” z pracy parg 0sob, by¢ moze to
wystarczy 1 problem si¢ rozwigze? A reszta moze SpOkQ]Ille pra-
cowac az do..... emerytury, bez Zadnej weryfikacji, oceny, na za-
sadzie ,,czy si¢ stoi, czy si¢ lezy....

Kazdy pracownik powinien podlega¢ ocenie wg kryteriow:
WIEDZA + UMIEJETNOSCI (wyksztalcenie, kursy, znajo-
mos$¢ jezykoéw obeych, doswiadczenie w pracy zawodowej, ro-
kowania co do rozwoju)) + POSTAWA (efektywno$¢, wlasciwe
wykorzystanie czasu pracy, che¢ podejmowania nowych zadan,
samodoskonalenie, dyspozycyjno$¢, mobilnos¢ w podejmowa-
niu zadan, itp.).”

Opinia 3

,Redukcja zatrudnienia i przej$cia na emeryturg: W bibliotece
jest przerost kadry pracowniczej, jest to niezaprzeczalny fakt.
Poprzez ciaggte zatrudnianie pracownikow na zastepstwa, zwigk-
szamy liczbe zatrudnienia pracownikOw nie zastanawiajac si¢
czy rzeczywiscie taka koniecznos¢ wystepuje. Po szczegdtowej
analizie stanowisk, bedzie wiadomo ilu i ktoérzy pracownicy
mogli by by¢ przesunigci do miejsc w ktérym to zastepstwo jest
konieczne. UniknelibySmy zwigkszania naktadow pracowni-
czych poprzez dodatkowe zatrudnienia.

W temacie przejs¢ na emeryturg powiem jedno: o ile pra-
cownik chee i jest dobrym pracownikiem to powinien pozo-
sta¢ na stanowisku pracy. Nie wszyscy pracownlcy nabywajqcy
praw emerytalnych si¢ nadaja do pozostania na miejscu pracy,
gdyz 53 schorowani lub bardzo mato wydajni, czgsto boja si¢
odej$¢ z powodow emocjonalnych, jednak mamy sporo pracow-
nikow ktorych wydajnos¢ 1 wiedza jest duzo nizsza niz pracow-
nika ,,emeryta”. Doktadna analiza danej osoby, jej efektywnosci
dla miejsca pracy i che¢ pozostania w pracy powinna by¢ posta-
wa dalszego zatrudnienia. Z wiekiem efektywno$¢ pracownika
»emeryta” moze male¢, jednak wiedzg i doswiadczenie mozna
by bylo wykorzystywa¢ na mniej odpowiedzialnych stanowi-
skach.”

Prof. dr hab. Radostaw Gazinski
Dyrektor BG US:

Emerytura jest przywilejem, ale
w trudnym momencie instytucja ma-
jgca kiopoty finansowe i nadmiar
pracownikow w stosunku do wykony-
wanych zadan (spadek liczny studen-
tow) ma prawo ograniczy¢ liczbe
zatrudnionych poprzez odestanie na
emeryturg osob, ktore nabyly upraw-
nienia emerytalne. Jest to bardziej
humanitarne (osoby te majg srodki
do zycia) niz zwalniaé pracownikow,
ktorzy nie bedg mieli z czego zyc
(bardzo trudna sytuacja na szczecin-
skim rynku pracy).

Prof. dr hab. Radostaw Gazinski
Dyrektor BG US:

Proponowane rozwigzania idg w kie-
runku zachowania niezbednej kadry
dla funkcjonowania uczelni. Jedng
z metod realizacji tego zagadnienia
jest przesuwanie pracownikow w ra-
mach catego uniwersytetu. Inng jest
odestanie na emeryture o0sob, ktore
nabyly stosowne uprawnienia oraz
zwolnienia  pracownikow  najmniej
przydatnych instytucji. Osobiscie wqt-
pie czy w tych warunkach ktos bedzie
chciat odejs¢ dobrowolnie.
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Prof. dr hab. Radostaw Gazinski
Dyrektor BG US:

Zatrudnienie

Dyrekcja BG nie rozumie zarzutu
o pojawienie si¢ nowych pracownikow
w bibliotece. Trudno zrozumiec¢ zarzu-
ty dotyczqce zlej polityki kadrowej.
Wstrzymanie zatrudnienia jest wyni-
kiem polityki ogolnouczelnianej, nato-
miast redukcja zatrudnienia poprzez
zwalnianie osob, ktore nabyly prawa
emerytalne jest mniejszym zlem niz
zwalnianie pracownikow, ktorzy nie
zdobedq zatrudnienia na rynku pracy.
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F. Biblioteka
a ksztalcenie ustawiczne

Opinia 1

,wynika z ustawy i ciaglych zmian. Jednakze brak srodkow
finansowych  uniemozliwia niejednokrotnie podejmowanie
tych dziatan. Kursy dla bibliotekarzy sg organizowane przez
wiele osrodkéw w Polsce (OPI, CPI, Polit. Wroctawska itp.),
kursy jezykowe.”

Opinia 2

,Relacje pracownicze
Biblioteka a ksztatcenie ustawiczne

W spotecznosci akademickiej bibliotekarz nie ma zadnego sta-
tusu. Bibliotekarze sa, bo biblioteka musi dziataé, bo tak stano-
wi ustawa o szkolnictwie wyzszym. Oczekiwania wobec nas sa
ogromne, ptace minimalne (dobrze, ze prawnie przewidziana
jest wysoko$¢ pensji minimalnej), zaplecze pracy zadne, narze-
dzia jak sobie sami je stworzymy (patrz system komputerowy
biblioteczny) — to, jakos¢ ustug bedzie.

Biblioteke mozna umiesci¢ w miejscu do tego nieprzystoso-
wanym, zamkna¢, jesli potrzeba wydziatowi, instytutowi po-
mieszczen, a ksiggozbidr kaza¢ zabrac 1 ,,gdzies” przechowac.
A w starym budynku stropy nie wytrzymuja ci¢zarow, Sciany
odpadaja, magazyny rozproszone. ,,Gdzie$” przechowac?

Najwiekszym grzechem jest brak polityki kadrowej — raz wstrzy-

mywane Jest zatrudnienie, potem s3 zwalniani emeryci, potem na-
gle pojawiaja si¢ nowi pracownicy, a potem — trach z jasnego
nieba — 10% do zwolnienia. Od 2002 roku, co jaki$ czas, syste-
matycznie, jestesmy wystawiani, przepraszam za sarkazm,
do odstrzatu, co nie podnosi morale w pracy. Nagrody wtasci-
wie do konca nie wiadomo, za co sg przyznawane. Raz wazne
sa aktywny udziat w konferencjach i nowe umiejetnosci, raz no-
szenie ksigzek.

Chyba najbardziej poszkodowani sa kustosze 1 starsi bibliote-
karze. Jest w $rod nich grupa, ktéra awansowata nie raz bez
podwyzek. Zatrudnieni zostali na najnizszym mozliwym uposa-
zeniu i ich place, jesli szty w gore, to tylko w ramach podwyzek
ministerialnych, ktore przydzielane byly kazdemu po réwno.
W pordéwnaniu z kustoszami 1 innymi bibliotekarzami, ktorych
pensje szty w gore w latach 90, mimo tego samego wyksztalce-
nia albo 1 wyzszego i juz w tej chwili porownywalnych zashug —
zarabiajag mniej. Oficjalnie nie ma pieniedzy, aby podnie$¢ im
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pensj¢ za dokonania. Po drodze odebrano prawa do dluzszych
urlopéw, kazano nowym rozporzadzeniem podnie$¢ kwalifika-
cje — a jakze na wilasny koszt, bo przeciez nie ma srodkéw, a je-
sli nie zrobig tego grozita im degradacja. Na koniec, po ustawie
deregulacyjnej, 1 wg planowanego przez MNiSZW rozporza-
dzenia, ich kwalifikacje za wlasne pieniadze zdobyte nie maja
juz znaczenia. Nie wazne, co potrafisz, co umiesz, jak pracujesz,
wazne, kiedy zostale§ w BG US zatrudniony. Zadna to motywa-
cja do ksztalcenia ustawicznego, ale niektorzy niezrazeni ciagle
si¢ ksztalcg.”

Opinia 3

,»P0 czgsci konieczno$¢ ksztalcenia ustawicznego wymuszaja
przepisy dot. awansu zawodowego. W duzej mierze wplyw ma
takze rozwdj cywilizacyjny : nowe techniki pracy, nowe syste-
my biblioteczne, formaty zapisu danych, itp. W tym celu uczest-
niczymy w konferencjach, szkoleniach, pokazach. Niezbedna
jest znajomos¢ przepiséw prawnych zwigzanych z nasza praca
(np. ewidencji zbiorow, skontrum) oraz jezykéw obcych (obstu-
ga czytelnikobw z zagranicy, obstuga baz danych, koresponden-
cja z dostawcami).”

Opinia 4

,,Ksztalcenie ustawiczne jak najbardziej wskazane. Pracownicy
ktérzy sa chetni do podnoszenia kwalifikacji, pisania i publi-
kowania swoich prac, udziatlu w konferencjach i szkoleniach
powinni mie¢ aprobate 1 zachete ze strony dyrekcji, niezalez-
nie od wieku - ksztatcenie ustawiczne. Pracownicy ktérzy nie
wykazuja takich checi nie powinni utrudnia¢, chetnym do tej
dzialalno$ci, a szczegodlnie nie powinno to wynika¢ ze strony
kierownictwa.”
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Prof. dr hab. Radostaw Gazinski
Dyrektor BG US:

Biblioteka w niewielkim stopniu moze
obecnie starac¢ si¢ o fundusze unijne.
Jednak inne jednostki US nie bardzo
kwapiq si¢ do wspoipracy z nami w tej
dziedzinie.

"

G. Biblioteka
a wspolpraca
miedzynarodowa

Biblioteka a pracownicy 1 studenci z zagranicy
Biblioteka a mozliwoS$ci pozyskiwania Srodkow
z UE (kierunki dziatan/projekty)

Opinia 1

,,Brak literatury angielskiej dla studentéw zagranicznych.”

Opinia 2

,,Bibliotekarze biora udzial w szkoleniach zagranicznych (np.
w ramach programu ERASMUS) oraz go$cimy u siebie przed-
stawicieli bibliotek z zagranicy. Prowadzimy stalg wspotprace
z Bibliotekg Kongresu w Waszyngtonie, dzieki czemu pozysku-
jemy ksigzki obcojezyczne z bazy dubletow, a publikacje na-
szych pracownikow naukowych trafiaja do tej najwigkszej
biblioteki $wiata. Biblioteka Glowna US nie ma natomiast moz-
liwo$ci samodzielnego wystepowania z wnioskiem o pozyski-
wanie srodkéw w ramach projektow unijnych. Na przeszkodzie
stojg przepisy prawne.”

Opinia 3
,Biblioteka a studenci i pracownicy z zagranicy, jak najbar-

dziej wskazani w bibliotece. W tym przypadku powstaje pro-
blem komunikacji jezykowej. Wskazane kursy jezykowe.”

H. Redukcja
zatrudnienia w BG US

Pracownicza ocena sytuacji. Czy redukcja zatrudnie-
nia jest konieczna w bibliotekach Uniwersytetu Szcze-
cifiskiego? Jezeli tak, to jak powinna przebiegac i jakie
dzialy — grupy pracownicze — powinna obejmowac?
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Opinia 1

,Redukcja - niekoniecznie w obecnej sytuacji po zwolnieniu
7 0s6b 1 ze wzgledu na prace w systemie 7.00-19.00 1 w soboty,
po zabraniu dhuzszych urlopéw kustoszom i st. bibliotekarzom
co wg. Kadr miato przynies¢ oszczednosci, - ale zmiany
w strukturze Biblioteki Gtownej 1 bibliotek sieci m.in. przesu-
niecia z bibliotek wydzialowych do np. Biblioteki Teolog. tak
jak proponuje Dyrekcja odno$nie zwiekszenia w niej zatrudnie-
nia (nie znamy szczegotow takiej decyzji).

Restrukturyzacja w BG dokonujac przesunie¢ w zaleznosci
od kompetencji pracownikow i cech osobowosciowych (praca
z czytelnikiem lub w dziale zamknigetym), realne okreslenie
pracy pracownikow i potrzeby stanowiska w $wietle strategii
biblioteki.”

Opinia 2
,Redukcja zatrudnienia w BG US

1. Pelng wiedze na ten temat (tzn. ewentualnie w jakich dzia-
fach, jakie grupy ) posiada Dyrekcja (w oparciu o nasze spra-
wozdania, analizy 1 inne wskazniki).

2. Opracowac schemat organizacyjny Biblioteki 1 w oparciu
o te biezace wskazniki okresli¢ niezbgdng liczbe zatrudnionych
w danych jednostkach. Obecnie problem ten jest traktowany
ptynnie (np. w Bibliotece WKFiPZ byly zawsze 2 etaty, potem
byly 3, teraz zndéw sg 2 ; Biblioteka Teologii miata 3 etaty, ma 6,
planuje si¢ 11 ; Biblioteka WNiIiEU miata 16 etatéw, ma 11 ; Bi-
blioteka WMFiz ma od lat 3 etaty pomimo znikomej liczby stu-
dentow). Od czego to zalezy?

3. Nie mozna koniecznos$ci redukcji wigza¢ wytacznie ze spada-
jaca liczba odwiedzin, oznaczaloby to bowiem skracanie czasu
pracy oddziatéw udostepniania. Aktualnie studiujacy studenci
powinni mie¢ komfort pracy niezaleznie od tego, czy jest ich
mniej czy wiecej. Moim zdaniem nalezy czas pracy wydhizac,
a nie skracac.

4. Oprocz udostgpniania Biblioteka US zaangazowana jest
w wiele innych dziatan. Od lat bibliotekarze we wspotpra-
cy z informatykami tworzg kolejne, profesjonalne, zintegrowa-
ne systemy biblioteczne. Bez pomocy Uczelni!!! Niezbedna jest
selekcja ksiegozbioru, okre§lone przepisami kontrole ksiego-
zbioru(skontra), retrokonwersja katalogéw bibliotecznych (aby
catos¢ byla dostgpna online) 1 wiele innych prac. W bibliote-
kach sieci powstajg bazy wlasne (dwie biblioteki ekonomiczne,
biblioteka WKFiPZ). Biblioteka Gtowna organizuje cykliczne
konferencje krajowe.
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5. Liczba etatéw zatrudnionych w poszczegdlnych jednostkach
jest zalezna od sytuacji lokalowej. Niewiele bibliotek dysponu-
je takg przestrzenig i1 zabezpieczeniami, by mozna wprowadzi¢
samoobstuge 1 wolny dostep do zbioréw. Taka sytuacja jeszcze
dhugo si¢ nie zmieni, bo w praktyce szans na utworzenie no-
wych, nowoczesnych bibliotek nie ma. Zbiory najczgsciej
umieszczone sg w magazynach, poza obrgbem czyteln (w piw-
nicach, na innych pietrach, itp.) w zwigzku z czym do obstugi
czytelnika potrzebna jest wigksza liczba 0s6b.”

Opinia 3

,,Jesli redukcja zatrudnienia to powinna obja¢ rozne grupy pra-
cownicze uczelni, Kazdy przypadek powinien by¢ rozpatrzony
szczegdtowo. Najlagodniejsze to odejscia naturalne (emerytura ).
Uwazne przeanalizowanie stanowisk pracowniczych i kierowni-
czych (obowiazki, obcigzenia).”
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Place zasadnicze w Bibliotece Gléwnej US na 31.12.2013 1.

Stanowisko Placa min. Wg. tabel | Stawka minimalna Stawka maksymalna
Rozporzadzenia
MNiSW
Miodsi bibliotekarze | 1155 (VIII) 1560 2060
Bibliotekarze 1235 (X) 1790 2110
Starsi bibliotekarze 1280 (XD) 1900 {2210
Kustosze 1380 (XIID) 2170 2930
Starsi magazynierzy | 1195 (IX) 1740 2090
Magazynierzy 1135 (VD) 1630 1750
ZASTEPCA DYREKTORA
L m':we?é%itig ‘d?;vgl‘lejshl
mgr inz. Mirostaufa Rézycka
Poréwnanie srednich ptac 31.12.2012 uczelnie polskie - 46 - publiczne, prywatne
wartosé grupa grupa grupa grupa grupa grupa
magazynier st. Magazynier mt. Bibliotekarz bibliotekarz st. Bibliotekarz kustosz
$rednia minimalnych zt 1517 1669 1582 1693 1801 1994

min. w US ponizej

znacznie ponizej sr.min.

ponizej sr.min.

ponizej sr.min.

znacznie ponizej $r.min

ponizej $r. min

srednia srednich zt

1552 1778

1645

1793

1915

2209

srednia w US

ponizej $r. min.

rowne $r. srednich

prawie $r. min.

ponizej §r.min.

ponizej sr. min.

prawie réwne ér. min

$rednia maksymalnych zt

1601 1847

1736

1956

2106

2558

max. w US prawie sr.max

znacznie powyie] Sr.max.

powyie] §r.max.

znacznie powyiej $r.max.

ponizej sr. max.

powyiej r. max

Objasnienie - magazynier: minimalna w US jest ponizej sredniej minimalnych w Polsce, srednia w US - ponizej $redniej w Polsce, maksymalna w US - prawie rowna $redniej maksymalnej w Polsce.

Analogicznie inne grupy pracownikow.

]
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Whnioski przedstawicieli Zwigzkow Zawodowych
dziatajacych w Bibliotece Gtownej US

A. Relacje Pracownicze

Bibliotekarz — kariera zawodowa, polityka ptacowa
uczelni, status pracownika w spolecznosci akade-
mickiej

Whnioski:

1. Na wniosek Dyrekcji BG spoéréd pracownikow ma
zosta¢ wyloniona komisja, majqca za zadanie opraco-
wac regulaminy awansowania i nagrod dla pracowm—
kow biblioteki. Pracownicy w ankietach zaznaczaja
brak wyraznych zasad konstytuowania si¢ komisji i za-
kresu jej prac. Zauwazaja wyrazng potrzebe mediacji ze
strony zwigzkow zawodowych, dlatego tez przedstawi-
ciele zwigzkowi na szczeblu bibliotecznym beda moni-
torowac tworzenie si¢ komisji, doboru jej cztonkdéw
1 sposobu jej prac. Prosimy zatem, by na biezaco infor-
mowac pracownikow o etapach prac nad regulamina-
mi.

2. Pracownicy biblioteki sa zdezorientowani co do poli-
tyki placowej biblioteki, niewiedza ta powoduje ogrom
niesnasek. Dlatego tez prosimy o przedstawienie
zwigzkom zawodowym zestawienie danych dotycza-
cych stawek ptacowych minimalnych i maksymalnych
wg stanowisk. Prosimy rowniez o informacje, czy dy-
rekcja wie w jakich bibliotekach lub oddziatach panuje
,hie zdrowa atmosfera” ktorej efektem jest jadowity
ton prezentowany w kilku ankietach. Czy sg propozycje
rozwigzania problemu?

3. W ankietach wielu pracownikow poruszato kwe-
stie kwalifikacji zawodowych i1 koniecznosci ich
podnoszenia, przy jednoczesnym braku wsparcia fi-
nansowego ze strony pracodawcy. Proponujemy by
wnioskowac, przy wsparciu zwigzkow zawodowych
do witadz rektorskich o umozliwienie podnoszenia
kwalifikacji na macierzystej uczelni z bonifikatg fi-
nansowg dla pracownikow.

4. Zauwazamy brak komunikacji pomi¢dzy dyrekcja
a pracownikami biblioteki - nie jesteSmy w stanie wy-
wnioskowa¢ w ktorym momencie nastepuje przekta-
manie treSci - proponujemy ustalenie sposobow
polepszenia przeplywu informacji wérod pracowni-
kow. ZauwazyliSmy, ze nie wszyscy pracownicy bi-
blioteki postuguja si¢ biblioteczng poczta shuzbowa,
proponujemy by pracownik biblioteki zobowigzany
zostal do korzystania w celach bibliotecznych stuzbo-
wych tylko 1 wylacznie z poczty mailowej stuzbowe;.

5. Podanie szczegdtow wchodzacych w sktad prezen-
towanego w Koncepcji dochodu bibliotekarza wyno-
szacego S50 tys. zlotych rocznie. Przedstawienie
informacji dotyczacej problemu samolotu dla pracow-
nika udajacego si¢ w podrdz stuzbowa i odwotanych
delegacji (zdarzenia incydentalne — Zyjace wlasnym
zyciem 1 widzimy potrzebe wyjasnienia problemu).

B. Struktura organizacyjna biblioteki

Moje miejsce pracy — co mi si¢ podoba, co bym zmie-
nit/zmienita w funkcjonowaniu mojego miejsca pracy.
Warunki pracy. Praca w weekend. Wydluzony czas
pracy w trakcie sesji egzaminacyjnych. Dyzury w bi-
bliotekach a bezpieczenstwo.

Whioski:

1. Pracownicy wzajemnie nie znajg swojej pracy,
a czesto tez samych siebie. Proponujemy wprowadzi¢
rotacyjny system pracy dla wszystkich pracownikdow,
tak by kazdy pracownik miat mozliwos¢ popracowaé
w innej bibliotece wydziatowej lub oddziale, dzigki
temu mogtaby wzrosng¢ swiadomos¢ zadan jakie sg
przydzielone dla danego stanowiska.

2. Zauwazamy, ze niezbedne jest przeprowadzenie an-
kiety wsrdd studentow i1 pracownikow naukowych
uniwersytetu. Ankieta pozwolitaby uzyska¢ odpo-
wiedz na pytanie — czy jest potrzeba otwierania biblio-
teki w weekendy (niedziele), wydtuzania czasu pracy
szczegllnie w trakcie sesji egzaminacyjnych i ktore
wydziaty wnioskujg o takie zmiany.

3. Proponujemy réwniez zapyta¢ pracownikow biblio-
teki, jakie formy integracji pracowniczej ich interesu-
ja, jak udoskonali¢ prace bibliotekarza, czy maja
pomysly na zorganizowanie projektow, ktore mogty-
by ozywi¢ zycie wewnatrzbiblioteczne.

4. W niezmienionej strukturze fizycznej uniwersytetu
nie widzimy mozliwosci zmiany struktury organiza-
cyjnej biblioteki, jednak uwazamy, ze sa duze mozli-
wosci zmian w zespole pracowniczym. Dlatego tez
prosimy Dyrekcje BG o przeprowadzenie analizy sta-
nowisk pracy zgodnie ze specyfika kazdego dziatu.
Analiza ta byla przeprowadzana w latach poprzed-
nich, jednak w wyniku koniecznosci wprowadzenia
reorganizacji biblioteki, uwazamy, Zze nalezaloby raz
jeszcze przyjrze si¢ jej wynikom, badz ja zaktualizo-
wac. Zada¢ pytanie kierownikom o wizj¢ pracy w ich
dziatach w perspektywie nastepnych 5 — 10 lat.
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5. Proponujemy réwniez przeprowadzi¢ analize bi-
bliotek pod wzgledem bezpieczenstwa (ewentualne
wzmocnienie dyzurow np. ,,pracownikiem rotacyj-

m’’) oraz mozliwo$ci wprowadzenia tzw. ,,napado-
wek” w bibliotekach wydziatowych.

C. Koncepcja zmian

Odniesienie si¢ do dokumentu ,,Koncepcja zmian
w sieci bibliotek Uniwersytetu Szczecinskiego™ autor-
stwa prof. dr. hab. Radostawa Gazinskiego, Dyrektora
Biblioteki Gtéwnej US.

Zauwazamy istotne braki w prezentowanej przez dy-
rekcje BG koncepcji, dlatego tez prosimy o:

1. Zamrozenie stanu osobowego pracownikow BG
z dniem 1 stycznia 2014 r. (umowy czasowe, urlopy
bezptatne, powro6t pracownikow z urlopow wycho-
wawczych) do czasu wypracowania zmian istotnych
do dalszej reorganizacji biblioteki.

2. Przedstawienie stanu zatrudnienia w bibliotece
uniwersyteckiej, z podziatem na ilo$¢ pracownikow
1 rodzaj stosunku pracy w poszczegdlnych bibliote-
kach wydziatlowych i1 oddziatach oraz terminu roz-
wigzania umoéw czasowych i powrotu pracownikow
z urlopow wychowawczych. Prosimy réwniez o przed-
stawienie liczny pracownikow nabywajacych w la-
tach 2013 — 2015 praw emerytalnych i chcacych
z nich skorzystac.

3. Przedstawienie dotychczasowego programu zache-
ty do dobrowolnego odejscia z pracy z tytutu nabycia
uprawien emerytalnych, oraz ewentualnych propozy-
cji na lata nastepne.

4. Przedstawienie szczegbélowego planu zmian dla
kazdej biblioteki wydzialowej i oddziatu na chwile
obecng (bez nowych budynkow i wizji polepszenia
warunkow lokalowych). Jak i przedstawienie szcze-
gotowego planu zmian dla kazdej biblioteki wydzia-
fowej 1 oddzialu przy perspektywie nowych
budynkéw i polepszeniu warunkow lokalowych (kon-
cepcja zmian).

D. Relacje z otoczeniem

Kto dla kogo? Biblioteka — Student — Pracownik Na-
ukowy. Biblioteka a doktoranci. Biblioteka a studenci
zaoczni. Czytelnik zamiejscowy. Biblioteka w rela-
cjach z wydzialami i jednostkami US. Biblioteka
w relacjach z Wydawnictwem Naukowym.

Wnioski przedstawiceli ZZ

Z opinii pracownikow biblioteki bezsprzeczny jest
fakt, iz bibliotekarz jest dla czytelnika. Pracownicy bi-
blioteki chcieliby siebie widzie¢ jako specjalistow
dziedzinowych od opracowania wielodziedzinowych
zbioréw naukowych, szkoleniowcéw od obstugi mig-
dzynarodowych baz danych, brokeréw informacji na-
ukowej. Bibliotekarze oczekuja checi i dobrej woli
wspolpracy ze strony kadry naukowej, cheieliby przy-
najmniej dobrych relacji, nastawionych na wzajemne
zrozumienie potrzeb. Dlatego bibliotekarze chcieliby
aby kadra naukowa sugerowata zakup potrzeb-
nych podrg¢eznikdw, czasopism i innych wydaw-
nictw, w tym elektronicznych. Przeprowadzenie
ankiety wsrod spoteczno$ci akademickiej na temat ich
oczekiwan w stosunku do pracownikéw biblioteki.

Problem wspolpracy biblioteki i wydawnictwa nauko-
wego jest kolejnym istotnym problemem, dlatego tez
proponujemy unormowanie wspotpracy na szczeblu
rektorskim.

E. PrzejScia na emeryture
Emerytura jest przywilejem, skorzystanie z niej jest
dobrowolna decyzja kazdego pracownika.

F. Redukcja zatrudnienia

Nalezaloby wprowadzi¢ wszelkie rozwiazania, warto-
$ciowanie pracy i zarzadzanie kompetencjami pra-
cownikow. Gdy wszelkie mozliwosci zostana
wykorzystane nalezatoby zachgca¢ pracownikow do
dobrowolnego odejscia.

G. Wspolpraca miedzynarodowa

Bibliotekarze w obecnej rzeczywistosci prawnej nie
moga samodzielnie wystepowaé o fundusze unijne
— niezbedna jest wspotpraca z jednostkami uczelni
w tym zakresie.
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Podsumowanie

STANOWISKO KIEROWNICTWA

Analiza wypowiedzi bibliotekarzy prowadzi do kilku
wnioskow o charakterze ogdlnym.

Po pierwsze nie znaleziono sensownego sposobu
na restrukturyzacje biblioteki. Czyli w moim przeko-
naniu nie osiggni¢to podstawowego celu konsultacji.

Po drugie pracownicy w wypowiedziach skarza sig¢
przede wszystkim na warunki finansowe, co jest wy-
nikiem sposobu finansowania biblioteki niezaleznym
od dyrekcji. Biblioteka jest jednostka niesamodzielna.
Wiele z przedstawionych przez bibliotekarzy postula-
tow nalezatoby zglosi¢ wtadzom uczelni, a nie wia-
dzom biblioteki. Najistotniejsze problemy dotyczace
spraw zarobkow w poszczegdlnych grupach pracow-
nikow biblioteki oraz na tle innych bibliotek nauko-
wych w Polsce zawierajg zatgczniki.

Po trzecie pojawiajg si¢ zarzuty o braku przeptywu
informacji w bibliotece. Z punktu widzenia Dyrekcji
o wszystkich decyzjach dotyczacych poszczegdlnych
dziatow informowani sa zawsze ich kierownicy
z prosba o przekazanie tych informacji pracownikom.
Trudno w tej sytuacji jednoznacznie okresli¢ czy in-
formacje przekazane przez Dyrekcje trafiaja do pra-
cownikow. By¢ moze na poziomie kierownicy —
pracownicy nastepuje zahamowanie przeptywu
informacji. Z punktu widzenia funkcjonowania bi-
blioteki trudno, aby Dyrekcja informowata indywi-
dualnie poszczegélnych pracownikOw o swoich
dziataniach.

Wiele zarzutow pracownikow ma charakter og6lny,
niekonkretny i nie do konca zrozumialy przez co trud-
no si¢ do nich jednoznacznie ustosunkowywac. Wy-
daje sie, ze znaczna ich cze$¢ wynika z braku wiedzy
na temat realidéw finansowych funkcjonowania biblio-
teki 1 uczelni. Wiele uwag ma charakter nieprzemysla-
ny, czesto emocjonalny 1 oderwany od rzeczywistosci.

Pragne wskaza¢, ze nasza uczelnia pozyskuje srodki
na 3 podstawowe cele:

nauke na finansowanie, ktorej sktada si¢ tzw. dotacja
statutowa oraz §rodki z grantow pozyskiwanych przez
pracownikow (od ktorych pobierane sa przez uczelni¢
narzuty pozwalajace na ich obstuge),

studentow i pracownikow ktorych obejmuje dotacja
podstawowa wynikajaca z ministerialnego algorytmu
bioracego pod uwagg liczbe studentéw, a takze liczbe
pracownikow z uwzglednieniem ich stopni 1 tytutow
naukowych,

studentow na ktorych finansowanie sktada si¢ fun-
dusz stypendialny oraz np. $rodki na studentow nie-
petosprawnych czy studenckie zycie kulturalne.

Utrzymanie pracownikoéw biblioteki wigze si¢ z ich
wagg we wspomnianym algorytmie. Do tej pory do-
tacja podstawowa w skali calej uczelni wystarczata
na utrzymanie pracownikow uczelni przez okres 10
miesiecy, pozostale dwa miesigce byly finansowane
z odptatnych ushug dydaktycznych. Utrzymanie in-
frastruktury uczelni finansowano takze z odptatnych
ustug dydaktycznych. W tej chwili spadek liczby
studentéw obniza algorytm US, jednoczesnie kurcza
si¢ dochody z dydaktyki komercyjnej, co dodatkowo
zaostrza sytuacj¢ wewnatrz uczelni. Wobec tego ko-
nieczna jest restrukturyzacja catej uczelni a nie tylko
biblioteki. Otrzymatem zapewnienie Prorektora ds. Fi-
nanséw 1 Rozwoju dr. hab. Waldemara Gosa, co jest
odpowiedzig na pytania czgsci pracowmkow 7e re-
strukturyzacja obejmie wszystkie jednostki organiza-
cyjne uczelni, dlatego nie ma odwrotu przed
restrukturyzach biblioteki. Program naprawczy w
US faktycznie zostal juz zainicjowany. Zdaje sobie
sprawe, ze restrukturyzacja i centralizacja sieci bi-
bliotecznej nie moze odbyc si¢ bez inwestycji, a nie
ma zadnej pewnosci, Ze uczelnia pozyska srodki na
wspomniane cele (na remont kampusu przy Al. Pia-
stow czy tez na budowe¢ budynku na zapleczu
BGUS). Nie mozna jednak wykluczy¢, ze w nowej
sytuacji pustoszejace Wydziaiy przekaza czg¢s¢ do-
tychczasowych pomleszczen dydaktycznych na cele
biblioteczne (byly juz pierwsze propozycje).

Wiele uwag poczynionych przez bibliotekarzy, a doty-
czacych roli BG na uczelni 1 marginalizacji jej znacze-
nia jest moim zdaniem trafnych, co Jednak nie
zmienia jej realnego potozZenia. Zgodzi¢ si¢ rowniez
nalezy z zaangazowaniem 1nf0rmatyk0w 1 biblioteka-
rzy w uruchomienie, a nastgpnie rozwdj systemu bi-
bliotecznego KOHA oraz w zaangazowanie wielu
bibliotekarzy w codzienng prace biblioteki. Za stuszne
nalezy uzna¢ uwagi dotyczace wspotpracy z wydzia-
tami. W tym miejscu cheiatbym podzigkowa¢ pra-
cownikom za wszystkie opinie jakie wptynety, takze

te negatywne.

Prof. dr hab. Radostaw Gazinski
Dyrektor BG US

54



KONSULTACIJE PRACOWNICZE 2013-2014 / Biblioteka Gtdwna Uniwersytetu Szczecinskiego

OPINIA ZWIAZKOW ZAWODOWYCH

Zwiazki Zawodowe uwazaja, ze koniecznym jest opra-
cowanie przez kierownictwo Biblioteki Glownej US,
we wspotpracy z pracownikami jednostki oraz zwigzkami
zawodowymi, ,,Strategii rozwoju Biblioteki Gtownej
Uniwersytetu Szczecinskiego” wraz ze szczegélowymi
programami 1 projektami odnoszacych si¢ do poszczegodl-
nych celow strategii.

Pracownicy bibliotek

W pierwszej kolejnosci nalezy podja¢ dziatania na rzecz
poprawy przeptywu informacji pomigdzy pracownikami,
a kierownictwem biblioteki. Konsultacje wykazaty potrze-
be wypracowania szczegdlowego planu restrukturyzacji
jednostki, z uwzglednieniem wszystkich grup pracowni-
czych, i przegladu obecnej struktury organizacyjnej.
Zwiazki zawodowe nie moga godzi¢ si¢ na dziatania re-
strukturyzacyjne polegajqce na redukowaniu zatrudnienia
tylko w jednej grupie pracowniczej, tj. pracownikow, kto-
rzy nabyli prawa emerytalne. Konieczne jest podjecie dys-
kusji 1 wypracowanie rozwigzan (programow, pI‘O]ektOW
regulamindéw) w obszarach dotyczacych awansdw, wyna-
gradzania, nagradzania, oceniania pracy pracownikow,
szkolen, czy wypracowania modelu redukcji zatrudnienia
na drodze tzw. wygaszania stanowisk. Za celowe uwa-
zamy podjecie dziatan na rzecz pozyskania srodkow
z Unii Europejskiej na doksztalcanie bibliotekarzy. Pro-
gramy szkolen opracowane przez kierownictwo i pra-
cownikow powinny wpisywa¢ si¢ W  program
ogoblnouczelniany. Za pozyskanie srodkéw powinna odpo-
wiada¢ wyspecjalizowana jednostka US. Zwigzki zawo-
dowe beda aktywne na tym polu. Problem byt poruszany
na forum ogolnouczelnianym. Jako przyktad dobrych
praktyk podawano szkolenia pracownikéw Urzgdu Miasta
Szczecin 1 Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Za-
chodniopomorskiego. Jednostki te pozyskaly srodki na do-
ksztalcanie wlasnych pracownikow z Europejskiego
Funduszu Spotecznego. 1 najwazniejsze: nie moze by¢
zgody na utrzymanie obecnego statusu bibliotekarza
w spolecznosci akademickiej. W tym celu bedzie koniecz-
ne podjecie dziatan na forum ogdlnouczelnianym wpisuja-
cych si¢ w strategie rozwoju BG US.

Infrastruktura bibliotek

Nie moze by¢ mowy o zmianach w stanie zatrudnienia,
czy modelu pracy bez jednoczesnego dziatania na rzecz
poprawy warunkow pracy. Restrukturyzacja musi ozna-
czac rozwoj. Zmiany zachodzace w skali calej uczelni pro-
wadza do utworzenia trzech glownych kampusow uczelni.
Oznacza to reorganizacje pracy bibliotek, ale i popra-
we warunkow lokalowych jednostek organizacyjnych.
7 chwilg dostosowania budynku numer 3 w Kampusie
Piastow dla celow bibliotecznych nastapi reorganizacja bi-
bliotek Wydzialu Filologicznego 1 Wydziatu Kultury Fi-

Podsumowanie

zycznej 1 Promocji Zdrowia. Decyzje w powyzszych spra-
wach podejmowane sg na poziomie wiladz rektorskich
Uniwersytetu Szczecinskiego. Zwiazki zawodowe beda
wspieraty, w miar¢ mozliwosci prawnych i organizacyj-
nych, dziatania kierownictwa Biblioteki Glownej US
na forum ogolnouczelnianym na rzecz poprawy warun-
kow pracy.

Relacje pracodawca — pracownicy

Dokument pt. ,,Koncepcja rozwoju w sieci bibliotek Uni-
wersytetu Szczecinskiego™ autorstwa prof. dr. hab. Radosta-
wa Qazinskiego oraz niniejsze opracowanie z konsultacji
pracowniczych (w cz¢sc1 diagnozy i proponowanych kie-
runkow rozwoju) powmny stanowi¢, w naszej ocenie, pod-
stawe do opracowania dokumentu pn. ,,Strategia rozwoju
Biblioteki Gtownej Uniwersytetu Szczecinskiego”. Wyraza-
my gotowos¢ do wspotpracy przy opracowaniu takiego
dokumentu oraz konkretnych programéw i projektow nie-
zbegdnych do realizacji celow strategii.

Wspélpraca z otoczeniem

Na podstawie informacji zebranych w dokumen-
cie pt. ,,Biblioteka Gtéwna Uniwersytetu Szczecin-
skiego — KONSULTACJE PRACOWNICZE” zwiazki
zawodowe przeprowadza konsultacje dotyczace bibliotek
wsrod pracownikow Uniwersytetu Szczecinskiego. Na-
szym celem jest zebranie opinii o jednostce oraz propozy-
cji rozwigzan, ktére mogg przyczyni¢ si¢ do poprawienia
relacji na linii biblioteka — pracownicy uczelni. Za wska-
zane uwazamy przeprowadzanie ocen (ankiet) wsrod stu-
dentow Uniwersytetu Szczecinskiego. Rozmowy w tej
sprawie podejmiemy z kierownictwem BG US oraz wia-
dzami uczelni.

Wspélpraca zwiazkéw zawodowych

z kierownictwem jednostki

Uwazamy za celowe kontynuowanie wspolpracy wedtug
wypracowanych w ramach konsultacji pracowniczych
standardow. Za wskazane uwazamy okreslenie obszaréw
1 zakresu wspotpracy. Naszym gléwnym celem jest dziata-
nie na rzecz poprawy sytuacji materialnej pracownikow
oraz ich warunkow pracy. Bez zaangazowania zwiazkow
zawodowych w proces restrukturyzacji nie bedzie mozli-
we wiasciwe utrzymywanie relacji na linii kierownictwo —
pracownicy. Nalezy pamietac, ze aktywno$¢ zwiazkow za-
wodowych ma miejsce na forum ogolnouczelnianym.
Tym samym stajemy si¢ waznym partnerem dla kie-
rownictwa i pracownikow w podejmowanych przez
nich dziataniach na rzecz poprawy statusu bibliotekarza
w spotecznosci akademickiej.

Zwiazki zawodowe
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